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Yleisperustelut — Allmanna motiveringar

1 Johdanto - Inledning

2 Yleinen taloustilanne ja toimintaymparisto — Det allmanna ekonomiska laget och omvariden
2.1 Yleinen talouskehitys 2.1 Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Maailman talous Varldsekonomin

Koronaviruspandemia varjostaa yha maailman talouksia.
Maailmantalouden nadkymat ovat yleisesti ottaen parantuneet
merkittavasti, mutta maiden véliset erot ovat suuria. Samalla
rahallisen elvytyksen jatkuminen vuonna 2021 vahvistaa
kysyntaa, vahentdd ylimaaraistd kapasiteettia ja pienentad
riskia pandemian merkittavista pitkaaikaisista
haittavaikutuksista. ~Vaikka julkinen taloudellinen tuki
vahentynee vuonna 2022, kohentunut Iluottamus ja
vahadisemmat terveysturvallisuutta edistdvat rajoitukset
kannustanevat kotitalouksia kuluttamaan. Toisaalta monet
kehittyvat taloudet, joissa rokotteiden jakelu on hidasta ja uudet
tartunta-aallot johtavat wuusiin rajoitustoimiin, hidastavat
maailman talouskasvua vield jonkin aikaa. Maailmantalouden
odotetaan vuonna 2021 kasvavan 5,8 prosenttia ja vuonna
2022 viela 4,4 prosenttia.

Vuoden 2021 alkupuolella on nahty merkkeja tuotantopanosten
hinnannousupaineista, mutta ylimaaraisen kapasiteetin suuri
maara ympari maailmaa estadnee merkittdvan ja pysyvan
inflaation kasvun. Vuoden alun inflaation kasvu heijastaa
Iahinna tilapaisia tekijoita, kuten 6ljyn ja muiden hyddykkeiden
hintojen palautumista, rahtikustannusten kasvua, seka hintojen
normalisoitumista kovan iskun saaneilla toimialoilla, joten
hintojen kasvunkin odotetaan tasoittuvan lahiaikoina. Paineet
resursseille sailynevat maltillisina myds siksi, ettd useissa
maissa tydllisyyden ja tyéttémyyden ei odoteta saavuttavan
pandemiaa edeltdvaa tasoaan ennen vuoden 2022 loppua.

Koronaviruspandemian taloudelliset vaikutukset Euroopassa
ovat olleet huomattavia. Vuoden 2020 alkupuoliskon
historiallisen suuren pudotuksen ja kesalld tapahtuneen
palautumisen jalkeen EU:n taloudet ottivat takapakkia vuoden
2020 lopussa, kun pahentunut pandemiatilanne johti uusiin
rajoitustoimiin. Tuotanto laski vuoden 2020 viimeisella
neljdnnekselld ja vuoden 2021 ensimmaiselld neljannekselld,
mutta kdantyi kasvuun jo vuoden 2021 toisella neljanneksella.
Yritysten  ja kotitalouksien parempi  sopeutuminen
rajoitustoimenpiteisiin, maailmantalouden kasvun ja kaupan
tuoma vahvempi tuki sekda jatkunut tuki poliittisten
toimenpiteiden kautta ovat auttaneet talouden toimijoita
selvidamaan taloudellisten haasteiden kanssa.

Ennakkotietojen mukaan vuoden 2021 ensimmaisella
neljannekselld bruttokansantuote supistui EU:ssa 0,4
prosenttia edellisestad neljanneksesta ja 1,7 prosenttia vuoden
takaisesta. Vuoden takaiseen nahden talous supistui selvimmin
Portugalissa (5,4 prosenttia) ja Espanjassa (4,3 prosenttia).
My6s Saksan talous supistui enemman kuin EU:ssa
keskimaarin, 3,1 prosenttia vuoden takaisesta. Ruotsin talous
sen sijaan oli vuoden takaiseen ndhden samalla tasolla.



Talouden kehitys EU:ssa vuosina 2021 ja 2022 riippuu pitkalti
siitd, kuinka menestyksekkaasti rokotusohjelmat taltuttavat
pandemian eri maissa ja kuinka nopeasti eri maiden hallitukset
purkavat erilaisia rajoituksia. Muutkin tekijat, kuten riittdvan
poliittisen tuen jatkuminen, kotitalouksien ja yritysten reaktio
naihin toimiin, kriisin pitkaaikaiset vaikutukset seka se, missa
maarin EU pystyy hyotymaan kohentuneesta ulkoisesta
taloudellisesta ymparistosta, vaikuttavat alueen tulevaisuuden
nakymiin. EU:n talouden odotetaan kasvavan 4,2 prosenttia
vuonna 2021 ja 4,4 prosenttia vuonna 2022, mutta erot alueen
eri talouksien palautumistahtien valilla jatkuvat merkittavina.
Kasvun taustalla ovat ennen kaikkea vyksityinen kulutus
yhdessa investointien elpymisen ja suotuisamman ulkoisen
ympariston kanssa. Myds EU:n elpymis- ja
palautumistukivaline on keskeisessa roolissa EU:n talouksien
vahvistamisessa.

Yhdysvalloissa talouden palautuminen on nopeutunut ja
kulutusta kuvaavat indikaattorit ovat nousussa. Maan
finanssipolitikka valtavine tukipaketteineen on tukenut
taloudellisen aktiviteetin kasvua, ja vuoden 2021 ensimmaisella
neljannekselld Yhdysvaltojen bruttokansantuote kasvoikin 0,4
prosenttia vuoden takaisesta. Kaikkiaan Yhdysvaltain talouden
ennustetaan kasvavan tana vuonna 6,9 prosenttia ja ensi
vuonna 3,6 prosenttia. Kiinassa puolestaan talouden
palautuminen |ahti kayntiin jo aiemmin ja on ollut varsin ripeaa.
Kasvun keskeisin moottori on investoinnit, kun taas kulutus
palautuu vabhitellen. Koska pandemian pahin vaihe ajoittui
maassa vuoden 2020 ensimmaiselle neljannekselle, talouden
raportoitin  vuoden 2021 ensimmaiselld neljanneksella
kasvaneen 18,3 prosenttia vuoden takaisesta. Kaikkiaan Kiinan
talouden ennustetaan kasvavan tana vuonna 8,5 prosenttia ja
ensi vuonna 5,8 prosenttia. Maailmankaupan odotetaan
kdantyvan nopeaan kasvuun patoutuneen kulutustarpeen
purkautuessa. Maailman tavarakauppa kasvaa 6,9 prosenttia
vuonna 2021, 4,9 prosenttia vuonna 2022 ja 4,3 prosenttia
vuonna 2023.

Suomen talous

Suomen talouskasvu oli jo ennen koronaviruspandemiaakin
hidastumassa, mutta viruksen leviaminen sysasi talouden
poikkeuksellisen syvaan pudotukseen erityisesti vuoden 2020
toisella neljanneksellda. Kaikkiaan vuonna 2020 Suomen
bruttokansantuote vaheni 2,8 prosenttia. Verrattuna useimpiin
muihin Euroopan talouksiin Suomen talouden supistuminen oli
kuitenkin varsin maltillista. Ennakkotietojen mukaan vuoden
2021 toisella neljannekselld bruttokansantuote kasvoi vuoden
takaisesta 7,5 prosenttia ja edellisestd neljanneksestad noin 2
prosenttia. Teollisuus, rakentaminen, kauppa ja palvelut olivat
vuoden 2021 toisella vuosineljanneksella selvassa kasvussa, ja
kesdkuussa kansantalouden tyOpaivakorjattu tuotanto kasvoi
9,7 prosenttia vuotta aiemmasta. Kasvun seurauksena vuoden
2019 kokonaistuotannon taso on ylitetty. Kasvun odotetaan
jatkuvan, silla esimerkiksi teollisuuden uudet tilaukset kasvavat
edelleen. Kuluvan vuoden aikana BKT:n kasvun odotetaan
olevan Nordean, Handelsbankenin ja Etlan ennusteiden
mukaan noin 3,5 prosenttia, vuonna 2022 noin 3 prosenttia ja
vuonna 2023 noin 2 prosenttia. Suomen Pankki oli edellisten
kanssa samoilla linjoilla erityisesti vuosien 2021 ja 2022
suhteen, mutta ennakoi vuodelle 2023 muista poiketen vain 1,3
prosentin kasvua.

Vuonna 2020 sekd Suomen viennin ettd tuonnin volyymit
supistuivat 6,6 prosenttia. Siind missa tavaroiden
ulkomaankaupan maara pieneni maltillisesti, palveluvienti ja -
tuonti supistuivat voimakkaasti. Vuoden 2021 ensimmaisella
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puolikkaalla tavaraviennin arvo oli jo 22,5 prosenttia suurempi
kuin vuoden 2020 heinakuussa, jolloin viennin arvo laski 12,4
prosenttia. Tuonti nousi heindkuussa 20,3 prosenttia
vertailukuukaudesta.  Tammi-heindkuussa yhteenlaskettu
viennin arvo nousi 15,2 prosenttia ja tuonnin arvo 13,9
prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Vaikka  yksityinen kulutus toipui selvasti epidemian
aiheuttamasta syvimmasta kuopasta vuoden 2020 aikana, sen
volyymi pieneni 4,9 prosenttia edellisvuoteen nahden.
Palveluiden ja puolikestavien tavaroiden osalta lasku oli
erityisen voimakasta, kun taas kestokulutustavaroiden ja
lyhytikaisten tavaroiden kulutus kasvoi. Vuoden 2021
ensimmaiselld neljdnnekselld yksityinen kulutus oli 4,1
prosenttia vuoden takaista vahaisempaa. Koko vuoden 2021
aikana yksityisen kulutuksen ennakoidaan kuitenkin kasvavan
selvasti ja kasvun uskotaan edelleen kiihtyvan vuoden 2022
aikana.

Kuluttajien luottamus koheni viime kevaan pohjalukemista
nopeasti vuoden 2020 kesalld, mutta putosi pitkdn ajan
keskiarvoaan matalammalle tasolle vuoden loppupuoliskon
ajaksi. Vuoden 2021 alkupuoliskolla kuluttajien luottamus on
kasvanut vahvasti, ja viimeisimmissa kyselyissa erityisesti
odotukset omasta taloudesta, rahankayttdaikeet
kestotavaroihin sekd arviot Suomen talouden tulevasta
kehityksesta olivat valoisat. Yritysten luottamus on sekin
kohentunut viime kevaan pohjakosketuksestaan selvasti,
vuoden 2020 kesalla nopeammin ja sen jalkeen maltillisemmin.
Odotukset ovat parantuneet kesan 2021 aikana edelleen niin
teollisuudessa, rakentamisessa kuin palveluissakin.

Tydllisyys heikentyi vuonna 2020 huomattavasti pandemian
myd6ta. Vuoden 2021 aikana tilanne on alkanut helpottaa melko
nopeasti.  Tilastokeskuksen mukaan koko  Suomen
tyodllisyysasteen trendiluku oli vuoden 2021 elokuussa 72,8
prosenttia ja tyottdmyysasteen trendiluku 7,6 prosenttia.
Tyottdmyys on alkanut helpottaa myds Helsingissa, vaikka
tyollisyystilanne paranee hieman hitaammin kuin koko maassa.
Vuoden 2021 toisella  neljdnnekselld  tydllisia  oli
Tilastokeskuksen mukaan 121 000 enemman kuin vuotta
aiemmin.

Ennusteen riskit littyvdt ennen kaikkea siihen, onko
epidemiatilanne saatu hallintaan ja voidaanko uuteen
normaaliin — arkeen ilman merkittdvia kotitalouksia ja
elinkeinoelamaa rajoittavia toimia — palata vuoden 2021
neljannelld neljdnneksella ja sen jalkeen. Talouskasvu voi olla
ennustettua hitaampaa, jos tautitilanne heikentyy Suomessa tai
Suomen tarkeilld vientialueilla uudestaan. Pandemian
pitkittyminen vaikuttaisi kotimaiseen talouteen erityisesti
yksityisen kulutuksen ja huomattavimmin palveluiden kysynnan
kautta. Toisaalta pandemian pitkittyminen maailmalla voisi
uhata Suomen vientiteollisuutta tuotantoketjujen ja heikon
kansainvalisen  kysynnadn kautta. Negatiivisen riskin
investointien elpymiselle muodostavat investointiympariston
epavarmat nakymat, mutta toisaalta EU:n elpymis- ja
palautumistukivaline voi katalysoida yksityisid investointeja
odotettua enemman.

Kuntien taloudellinen tilanne

KESKEN

Kommunernas ekonomiska situation



2.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Tuotanto ja suhdannenakymat

Helsingin seudun suhdannetilanne oli vield vuoden 2021
ensimmaisella neljdnneksella haastava, silla koronapandemian
johdosta sekd liikevaihto ettd kokonaistuotanto olivat
laskusuuntaisia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2021
tammi-toukokuun  liikevaihdon  ennakkokuvaaja  kasvoi
Helsingin seudulla edelliseen vuoteen ndhden 0,8 prosenttia.
Kehitys johtui erityisesti yleisen taloustilanteen elpymisesta,
mutta usealle toimialalle kohdistetut rajoitukset verottivat
kasvuvauhtia. Suurin lasku oli majoituksen  ja
ravitsemustoiminnan  toimialalla, jossa ennakkotietojen
perusteella laskua oli 9,8 prosenttia vuoden 2020
ensimmaiseen neljannekseen nahden. Vastaavasti
informaation ja viestinnan toimiala kasvoi nelja prosenttia seka
teollisuus ja kauppa kasvoivat lahes kaksi prosenttia. Touko-
kesakuussa tuotannon kasvu kiihtyi. Tilastokeskuksen mukaan
tydpaivakorjattu tuotanto kasvoi vuoden 2021 kesakuussa 9,7
prosenttia vuodentakaisesta. Toukokuun 2021 tyépaivakorjattu
tuotanto kasvoi 8,9 prosenttia edellisvuoden toukokuusta.

Helsingin seudun kokonaistuotanto laski vuoden 2021 tammi-
maaliskuussa lahes 5,6 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Kokonaistuotannon laskuun vaikuttivat
koronapandemian aiheuttama taloudellinen epavarmuus ja
pandemian taltuttamiseksi asetetut rajoitukset. Pandemian
vaikutukset  ovat nakyneet voimakkaasti erityisesti
palvelualoilla, mutta myds teollisuudessa viennin kehittymisen
epavarmuutena. Koko maassa kokonaistuotanto laski vuoden
2021 ensimmaiselld neljdnnekselld 1,5 prosenttia, mutta
toisella neljannekselld tuotanto alkoi kasvaa selvasti ja toisen
vuosineljanneksen tuotannon odotetaan ylittdvan myds vuoden
2019 tason.

Yritysten suhdannendkyméat ovat kaantyneet mydnteisiksi
vuoden 2020 jalkeen. Yleisen taloustilanteen kehityksen
uskotaan kaantyvan valoisammaksi suurten talouksien
elvytystoimien ja kansainvalisen kaupan elpymisen ansiosta.
EK:n suhdannebarometrin mukaan Uudellamaalla teollisuuden
ja rakentamisen seka palvelualojen yritysten suhdannetilanne-
ja nakymat ovat kehittyneet pitkalti positiiviseen suuntaan
alkuvuodesta  2021.  Erityisesti  palvelualan  yritysten
suhdannenakymia kuvaava saldoluku oli heindkuussa 2021 jo

2.2 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingfors-
regionen

Produktion och konjunkturutsikter



27, kun se oli huhtikuussa 12, tammikuussa 3 ja lokakuussa
2020 viela -29. My6s palvelualojen suhdannetilanne oli parempi
heinakuussa (12) kuin vield alkuvuodesta (-12). Uudenmaan
teollisuuden ja rakentamisen suhdannetilanne oli
poikkeuksellisen hyva kesan 2021 aikana (34, huhtikuu -2).
Puolestaan teollisuuden ja rakentamisen suhdannendkymia
kuvaava heindkuun luku (12) laski hieman kevaasta (23), mutta
verrattuna alkuvuoteen ja vuoden 2020 syksyyn nakymaét olivat
viela positiivisia

Helsingin elinkeinorakenne ja yritystoiminta
Elinkeino ja yritystoiminta

Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti Helsingin
elinkeinotoimintaan. Pandemiasta johtuvat rajoitukset ovat
osuneet juuri Helsingin elinkeinorakenteen kannalta kriittisille
palvelualoille, kuten majoitus- ja ravitsemustoimintaan,
matkailuun, taiteeseen, kulttuuriin ja virkistykseen seka
kuljetukseen ja logistiikkaan. Usealla toimialalla toipuminen on
vahitellen jo kdynnistynyt yleisen taloustilanteen parantumisen
myo6td, mutta erityisesti osalla palvelualoista voi menné useita
kuukausia tai jopa vuosia elpymiseen.

Helsingin elinkeinorakenne on hyvin palveluvaltainen. Vuonna
2019 Helsingissa toimi 49 066 yritysta, joista 88,2 prosenttia ol
palvelusektorilla. Kokonaisuudessaan vuonna 2019
Helsingissa toimivien yritysten henkildstdmaara oli 286 160 ja
likevaihto lahes 91 miljardia euroa. Palvelusektorilla tydskenteli
noin 84 prosenttia koko yrityskannan henkildstosta. Puolestaan
palvelualojen yritysten liikevaihto oli noin 60,1 prosenttia
kaikesta liikevaihdosta. Jalostussektorilla on maarallisesti
vahemman yrityksia ja henkiléstéa kuin palvelualoilla, mutta
sektorin liikevaihto-osuus tekee siitd merkittdvan Helsingin
elinkeinorakenteelle.

Helsinki poikkeaa useimmista muista Suomen kaupungeista
siten, ettd osaamisintensiivisten ja hyvin palkattujen ammattien
edustajia on kaupungissa huomattavan paljon, ja heidan
osuutensa kasvaa edelleen. Tallaisia ammatteja on erityisen
paljon rahoituksen ja vakuutuksen, informaation ja viestinnan
sekd tieteellisen ja teknisen toiminnan toimialoilla. Helsingin
kilpailuasemaa tulevaisuudessa tukee sekin, etta
kasvuyritysten henkilostostd 29,1 prosenttia oli keskittynyt
Helsinkiin vuonna 2018. Lisdksi Helsingilld on suuri merkitys
luovien alojen palautumisessa ja tulevaisuuden nakymissa.
Taiteen ja kulttuurin tydpaikoista Helsingin osuus on 36
prosenttia ja koko paakaupunkiseudun osuus 42 prosenttia.

Helsingin  elinvoimaisuus ja  kilpailukyky edellyttavat
yrityskannan  uudistumista. Vuonna 2020 Helsingissa
yrityskanta kasvoi kaikilla toimialoilla (Kuvio 1). Uusia yrityksia
perustettiin 18 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin,
maaran ollessa yhteensa 8 802 yritystd vuonna 2020. Noin
neljannes yrityksistd perustettiin ammatillisen-, tieteellisen- ja
teknisen toiminnan alueille. Koronapandemiasta huolimatta
yrityksia myods lopetettin  vuonna 2020 huomattavasti
vahemman  kuin  vuotta  aikaisemmin.  Yrityskannan
uudistuminen jatkui siis my6s vuonna 2020 ja yritysten maara
kasvoi nopeammin kuin vaestd. Tuoreimpien tietojen valossa
vuoden 2021 ensimmaiselld neljdnnekselld uusien yritysten
kasvuvauhti kdantyi maltillisesti laskuun. Helsinkiin perustettiin
yhteensa 2 230 yritysta, mika oli 7,4 prosenttia vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Puolestaan tuorein tieto lopettaneista
yrityksistéa on vuoden 2020 viimeinen neljannes, jonka aikana
Helsingissa lopetettiin 32 prosenttia enemman yrityksia kuin
vuoden 2019 viimeisella neljanneksella.

Naringsstrukturen och foretagsverksamheten i Helsingfors

Narings- och foretagsverksamhet
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Koronapandemia on vaikuttanut Helsingin elinkeinoelaman
tydllisyyteen ja tuonut epavarmuutta investointeihin seka
kehitystoimintaan. Toimintaedellytyksiin odotetaan kuitenkin
parannusta jo vuoden 2021 aikana rokotusten edistymisen ja
yleisen taloustilanteen elpymisen myd6ta. Yritystoiminnan
likevaihdossa odotetaan kasvua ja k&annettd parempaan,

@ Palvelut - Aloittaneet /
Tjanster — Nya

Muu ja tuntematon — Aloittaneet /
Andra och okand —Nya

@ Jalostus - Aloittanest /
Féradling — Nya
Jalostus - Lopettaneet /
Féradling - Nedlagda

Muu ja tuntematon — Lopettaneet /
Andra och okénd — Nedlagda

Palvelut — Lopettaneet /
Tjanster - Nedlagda

mikd vaikuttaa ~myds  maksettuihin  yhteisGveroihin.
Elinkeinoeldamén kannattavuuden ja tuotannon kannalta
keskeiseksi kysymykseksi on jo muodostunut osaavan
tybvoiman saatavuus.
Lukum&éra / Antal
2500
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0 — . . |
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-1000
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-2000
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2018 2019 2020
Kuvio 1: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset sektoreittain
Helsingissa vuosina 2018-2021 (Vuoden 2021 Q1
lopettaneiden yritysten tieto puuttuu). Lahde: Tilastokeskus.
Yhteis6verot
Yhteiséverot muodostavat merkittdvadn osan Helsingin

kaupungin verotuloista. YhteisOverotuoton trendi oli viime
vuosikymmenella nouseva, mutta vuonna 2019
yhteisOverotuottojen maara laski hieman — laskua kertyi 23
miljoonaa euroa 580 miljoonasta 557 miljoonaan euroon.
Yhteiséverotuotto heijastelee suoraan kaupungin yritysten
taloudellista menestysta. Helsingin kaupungin
yhteiséverotuoton maéarittdd se, miten eniten yhteisGveroa
maksavien toimialojen yritykset menestyvat.

Noin kuuttakymmenta prosenttia yhteisdverotuotosta koskevan
aineiston perusteella Helsingin selvasti suurimpia yhteisdveron
maksajia ovat toimialoittain tarkasteltuna rahoitus ja vakuutus
seka informaatio ja viestintd. Rahoitus ja vakuutus -toimialan
yritykset maksoivat vuosina 2018 ja 2019 muita toimialoja
selvasti enemman yhteisbveroa. Muita huomattavimpia
yhteisbveron = maksajia  olivat  teollisuus, tukku- ja
vahittaiskauppa seka informaatio ja viestinta.

Vuosi 2020 oli monelle yritykselle heikko, mutta esimerkiksi
pankkien ja vakuutusyhtididen tulokset nayttavat
tulosjulkaisujen perusteella pysyneen l|ahes ennallaan tai
monissa yrityksissa jopa parantuneen vuodesta 2019 ja vuoteen
2020. Myds monet informaatio ja viestintd -toimialan suuret
yritykset jatkoivat selvasti voitollisina. Tama viittaa siihen, ettei
Helsingin vuodelta 2020 saatava yhteis6verotuotto merkittavasti
laskisi monelle Helsingissa toimivalle yritykselle raskaasta
vuodesta 2020 huolimatta.

Tyomarkkinakehitys Helsingissa

Q2 Q3 Q4 Q1

2021

Samfundsskatt

Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Helsingfors



Tyopaikkojen maaran muutos

Helsingin, paakaupunkiseudun ja koko maan tydpaikkojen
maaran  kasvu  pysahtyi vuodeksi  koronapandemian
seurauksena vuoden 2020 kevaalld. Vuoden 2021 toisella
vuosineljannekselld tydpaikkamaarat olivat kadantyneet jalleen
noin 4 prosentin kasvuun verrattuna vuotta aiempaan. Helsingin
kohdalla Tilastokeskuksen otospohjaisen tyévoimatutkimuksen
tiedot ovat luonteeltaan karkeasti suuntaa antavia.
Ennakkotietojen mukaan vuonna 2021 tydpaikkoja oli enemman
kuin vuonna 2019. Tyo6voimatutkimuksen aineistossa
koronakriisin talousvaikutusten vuoksi lyhytaikaisesti lomautetut
henkil6t lasketaan tydllisiin.

Seudullisen tydpaikkaprojektion perusvaihtoehdon mukaan
tydpaikkojen maaran ennustetaan kasvavan vuosina 2021-
2025 Helsingissd noin 3,9 prosenttia ja  koko
paakaupunkiseudulla noin 3,7 prosenttia. Projektio perustuu
pitkdn aikavalin keskiarvoon tydpaikkakehityksestd seka
Elinkeinoeldaméan tutkimuslaitoksen (ETLA) ja Pellervon
tutkimuslaitoksen ennusteisiin. Projektiossa ei ole arvioitu
lyhyen aikavalin suhdannevaihteluita.

Tydpaikkakasvu keskittyy ennusteen mukaan Uudellamaalla
ennen kaikkea informaatio-, liike-elaman palveluiden, julkisen
hallinnon ja peruspalvelujen toimialoille. Muilla aloilla
tydpaikkamaaran ennustetaan pysyvan ennallaan.

Tyollisyysaste

Vuonna 2020 Helsingin tydllisyysaste oli 72,3 prosenttia ja koko
maan tasolla tydllisyysaste oli 70,7 prosenttia. Helsingin
tyollisyysaste putosi 1,2 prosenttiyksikkdd vuoden takaisesta
koronakriisin seurauksena. Koko maassa pudotus oli 0,9
prosenttiyksikk6a. Vuoden 2021 toisella vuosineljanneksella
Helsingin tyollisyysaste kohosi 75,3 prosenttiin (vrt. Suomi 73,2
%) Tilastokeskuksen ty6voimatutkimuksen suuntaa antavien
tietojen mukaan. Tydllisyysaste kertoo 15-64-vuotiaiden
tyodllisten osuuden saman ikaisesta vaestosta.

Tyottdmyys

Tyottdmyys vaheni Helsingissd usean vuoden ajan, mutta
tyottdmien maara jai silti korkeaksi verrattuna vuonna 2008
alkanutta globaalia taantumaa edeltdvdan aikaan. Vuodesta
2017 vuoteen 2019 ty6ttdmien maara pieneni Helsingissa 11
prosenttia. Vuoden 2019 lopussa ty6ttdmien maara ei enaa
laskenut ja vuoden 2020 alussa ty6ttémia oli saman verran kuin
vuotta aiemmin. Koronapandemiaan liittyvat rajoitukset vuoden
2020 toisesta vuosineljanneksesta alkaen nostivat ty6ttdmien
maaraa rajusti. Tyottdmien tydnhakijoiden maarat kasvoivat
erityisen voimakkaasti paakaupunkiseudun kunnissa (kuvio 2).
Ty6ttdmiin  tydnhakijoihin lasketaan varsinaiset ty6ttémat ja
kokoaikaisesti lomautetut.

Forandring i antalet jobb

Arbetsloshet
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Kuvio 2. Ty6ttémien maaran kehitys suurissa kaupungeissa ja
koko maassa 2013-2020 ja vuoden 2021 elokuussa, indeksi v.
2013=100. Lahde: TEM.

Tybttdmien tydnhakijoiden maara jdmahti noin 50 000 henkil6dn
vuoden 2020 lopusta vuoden 2021 kesaan saakka. Elokuussa
tyéttdmien maara kaantyi laskuun. Kokoaikaisesti lomautettujen
osuus on laskenut tasaisesti ja elokuussa 2021 se oli 11
prosenttia. Kokonaan vailla ty6td olevien maara kohosi
koronakriisin my6td noin 8 000 henkildlla. Elokuussa 2021
Helsingin ty6ttdmyysaste oli 12,8 prosenttia, kun se kaksi vuotta
aiemmin oli 9,2 prosenttia. Pitkdaikaistydttdmien maara on
kasvanut vauhdilla ja elokuussa 2021 Helsingissa oli 21 200 yli
vuoden yhtajaksoisesti tydéttdmana ollutta henkilda.

Lomautukset ja ty6ttdmyyden kasvu kohdistuivat erityisen
voimakkaasti palvelu- ja myyntialoilla tyéskenteleviin ja tata
kautta nuoriin. Lisaksi vastavalmistuneiden oli hankalaa I0ytaa
tyotd. Koronakriisin  alussa nuorten tyéttdmien maara
kaksinkertaistui vuoden takaisesta. Nuorten ty6ttdmien maéara
kaantyi laskuun rajoitustoimien helpotusten my6ta, kun varsinkin
lomautetut paasivat palaamaan t6ihin. Elokuussa 2021
Helsingissa oli yli 10 500 alle 30-vuotiaista tyétonta, 30—49-
vuotiaita ty6ttdmia oli [ahes 23 200 ja yli 50-vuotiaita tyottomia
15900 (kuvio 3).

Avoimien tyOpaikkojen maard kaantyi uudelleen kasvuun
vuoden 2021 kevaalla ja elokuussa 2021 Helsingissa oli tarjolla
10 700 TE-toimistoon ilmoitettua avointa tydpaikkaa, mika oli 42
prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin, ja saman verran kuin
kaksi vuotta sitten. Espoossa, Vantaalla ja koko maassa
avoimien tyOpaikkojen maara oli Helsinkia suurempaa.

2019 2020  2021/8



Henkil53 / Personer
70 000

60 000
50 000

40 000

30 000
20 000
10000 I I

° mmailIIEEsEEEEEEEEES

| Inve v veE vk vk IxX X XE Xl o move v o ve v Vil
2020 2021

Kuukausi, vuosi / Ménad, ar

Kuvio 3. Ty6ttdmat tydnhakijat ikdryhmittain Helsingissé vuonna
2020-2021. Lahde: TEM.

Lahde: TEM; Tilastokeskus Ty6voimatutkimus, tyo- ja
elinkeinoministerion tyénvalitystilastot; Uudenmaan ja Helsingin
seudun tydpaikkaprojektiot v. 2018-2030.

Kuluttajien taloudelliset ndkymit ja palkkasumman kehitys

Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen

Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on palautunut
alkuvuonna 2020 koetusta shokista nopeasti.
Paakaupunkiseudulla kuluttajien luottamusindikaattori kaantyi
positiiviseksi maaliskuussa 2021, ja myds koko maan luvut
osoittavat kuluttajien suhtautuvan tulevaisuuteen paaosin
myonteisin odotuksin (kuvio 4). Koko maassa kehityksen
suuntaa koskevat odotukset ovat nyt paremmat kuin pitkdan
aikaan. Kuluttajat odottavat siis talouden kasvavan
l&hitulevaisuudessa.
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@ 30-49-vuotiaat / 30-49 &r
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Kuvio 4. Kuluttajien luottamusindikaattori Suomessa ja
paakaupunkiseudulla 2020-2021. Lahde: Tilastokeskus, (SVT):
Kuluttajien luottamus.

Suurin osa paakaupunkiseudun kuluttajista ennakoi seka
Suomen talouden ettd heidan oman taloutensa kehittyvan
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myonteisesti seuraavan vuoden aikana (kuvio 5). Suomen
taloutta koskevat odotukset kaantyivat myodnteisiksi kevaalla
2021. Kuluttajen omaa taloutta koskevat odotukset ovat
pysyneet likimain samalla tasolla pahimman shokin
tasaantumisen jalkeen. Suurin osa kuluttajista on sailyttanyt
tydpaikkansa koronapandemiasta huolimatta, ja monien
palkkataso on jopa noussut kriisin aikana. Siksi omaa taloutta
koskevien vastausten keskiarvot nayttavat pysyvan likimain
ennallaan kuukaudesta toiseen.

Talousndkymid  koskeva  vastausjakauma on  hyvin
samansuuntainen paakaupunkiseudulla ja koko maassa (kuvio
6). Paakaupunkiseudulla kuluttajien odotukset ovat kuitenkin
hieman ylemmalla tasolla kuin koko maassa.
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Kuvio 5. Kuluttajien luottamusindikaattori pdakaupunkiseudulla -
kuluttajaa itseaan koskeva mikroindikaattori ja Suomen taloutta
koskeva makroindikaattori erikseen. Lahde: Tilastokeskus,
(SVT): Kuluttajien luottamus.
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Kuvio 6. Kuluttajien luottamusindikaattori koko maassa -
kuluttajaa itseaan koskeva mikroindikaattori ja Suomen taloutta
koskeva makroindikaattori erikseen. Lahde: Tilastokeskus,
(SVT): Kuluttajien luottamus.

Palkkasumman kehitys Helsingissa 2019-2021

Palkkasummatilastot  osoittavat  maksettujen  palkkojen
kokonaismaaran ja palkkaa saaneiden henkildiden maaran. Ne
indikoivat nopealla syklilla taloudellisen kehityksen suuntaa, silla
mitd enemman yritykset kasvavat, sitd enemman ne palkkaavat



tydvoimaa ja sitd parempia palkkoja ne maksavat. Tyévoiman
maara vaihtelee yksityisella sektorilla nopeammin kuin julkisella
sektorilla, minka vuoksi palkkasumman maara ja palkansaajien
maara kuvaavat lyhyellda aikavalilla erityisesti kehitysta
yrityksissd. Palkkasumma vaikuttaa myds kaupunkilaisten
ostovoimaan, jolla on epdasuoria vaikutuksia tulevaan
tyollisyyskehitykseen.
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Kuvio 7. Helsinkildisten palkkasummat kuukausittain
2019-2021. Lahde: Helsinki GSE Tilannehuone
Kevaalla 2020 helsinkilaisten kuukausittainen palkkasumma
laski pahimmillaan 10 prosenttia edellisvuoden lukemista (kuvio
7). Koronan vuoksi asetetut rajoitukset ja kuluttajien varovaisuus
johtivat lomautuksiin ja irtisanomisiin. Samalla palkkaa
saaneiden maara aleni ja ty6ttdmyys kasvoi. Vaikka palkkaa
saaneiden maara pysyi koko vuoden 2020 selvasti vuoden 2019
tasoa alempana, palkkasumma nousi jo loppuvuodesta 2020
I&helle edellisen vuoden tasoa. Palkkaa saaneiden maara nousi
takaisin nousu-uralle vasta toukokuussa 2021, jolloin myods
palkkasummat nousivat selvasti seka vuoden 2019 ettd vuoden
2020 tasoa korkeammalle. Helsinkildisten palkkasumman kasvu
vuoteen 2020 verrattuna oli touko- ja kesadkuussa jo yli 10
prosenttia. Samalla ylittyivat vuoden 2019 osalta sekad
kuukausittaiset palkkasummat ettd koko ensimmaisen
vuosipuoliskon kumulatiivinen palkkasumma.
Henkildiden mééara / Antal personer
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Kuvio 8. Palkkaa saaneiden helsinkildisten maara kuukausittain
2019-2021. Lahde: Helsinki GSE Tilannehuone
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Mielenkiintoinen havainto on, ettd lahes 10 000 palkkaa
saaneen henkildon vahennyksestd huolimatta helsinkildisten
palkkasumma on nyt 50 miljoonaa euroa korkeampi kuin 2019
(kuvio 8). Naissa lukemissa nakyvat kahden vuoden aikana
tapahtuneet palkankorotukset, mutta muutokseen vaikuttaa
myds ty6ttdmyyden kohdistuminen. Tydpaikkoja menetettiin
nimittain eniten palvelualoilla (mm. hotellit ja ravintolat, kuljetus)
ja osa-aikaisissa tydsuhteissa, joissa toimii paljon opiskelijoita.
Palkkaa saaneiden ikaluokittainen tarkastelu osoittaakin, etta
noin kaksi kolmasosaa palkkaa saaneiden maaran
alentumisesta kohdistuu alle 30-vuotiaisiin. Ainoa tassa
suhteessa merkittdvasti kasvanut viisivuotisikdluokka on
60—64-vuotiaat. Muissa ikaluokissa palkkaa saavien maara on
sailynyt ennallaan tai laskenut lievasti alkukesastd 2019
alkukesaan 2021. Tyopaikkojen maaran vahentyminen on siis
kohdistunut erityisesti nuoriin osa-aikaisiin tyontekijéihin, joiden
tydmarkkinastatus on usein opiskelija. Osin siksi palkkaa
saaneiden maara vaheni enemman kuin ty6ttdmyys kasvoi.
Nayttad myos silta, ettd uusia tydpaikkoja on syntynyt erityisesti
keskimaaraista paremmin palkatuille aloille.

Palkkasumman kehitys on ollut Helsingissa samalla tasolla kuin
muissa suurimmissa kaupungeissa. Esimerkiksi tammi-
kesdkuun kumulatiivinen palkkasumma kasvoi Helsingissa 5,1
prosenttia vuodesta 2020 vuoteen 2021. Se kasvoi Helsinkia
nopeammin Tampereella (6,4 %), Espoossa (6,0 %) ja Oulussa
(5,6 %). Vantaalla (4,1 %) ja Turussa (3,8 %) kasvu oli Helsinkia
hitaampaa.

2.3 Vaestokehitys Helsingissa

Viaestokehitys vuosina 2020-2021
Vaestokehitys vuonna 2020

Helsingin vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 656 920. Vaeston
maara kasvoi 3 085 asukkaalla (0,5 %) vuoden 2020 aikana,
mika oli 2708 henked vahemman kuin vuonna 2019.
Vaestonkasvu oli 2010-luvulla keskimaarin hieman yli 7 000
henkea vuodessa, joten vuosi 2020 oli poikkeuksellinen.
Helsingin vaestdnmuutokset ovat vaihdelleet varsin paljon
menneind vuosina johtuen muun muassa talouden
suhdanteista, asuntomarkkinoista ja ulkomaan muuttoon
littyvistd seikoista. Vaestokehityksen vuosittaista vaihtelua
selittaa erityisesti muuttoliike.

Luonnollinen vaestonkasvu, toisin sanoen syntyneiden ja
kuolleiden maaran erotus, on ollut muuttoliikkeeseen
verrattuna vakaata. Syntyneiden maara kasvoi Helsingissa
vuoteen 2015 saakka, mutta laski sen jalkeen selvasti. Vuonna
2020 syntyneiden maara kasvoi edellisvuodesta. Vuonna 2015
syntyi noin 7 000 lasta, mutta vuonna 2019 syntyneita oli 6 332.
Vuonna 2020 syntyneiden maara, 6650 lasta, kasvoi
edellisvuodesta 5  prosentilla.  Syntyvyyttd  kuvaava
hedelmallisyysluku nousi edellisvuoden 1,11 lapsesta 1,13
lapseen naista kohden. 2010-luvulla hedelmallisyysluku oli
keskimaarin 1,27. Kuolleiden maarat ovat pysyneet varsin
tasaisina hieman yli 5 000 kuolleessa viime vuodet. Vuonna
2020 kuolleita oli 5 357.

Helsingin muuttovoitto pieneni vuonna 2020 edellisesta
vuodesta 59 prosenttia. Muuttovoitto perustui vuonna 2020
kokonaan ulkomaan muuttoliikkeeseen. Eniten ulkomailta
tulijoita oli Euroopasta ja Aasiasta. Kotimaan muuttovoitto
muuttui  tappiolliseksi, mikd oli seurausta kasvaneesta
lahtdmuuttajien maarasta tulomuuttajien maaran ollessa lahes
edellisen vuoden tasolla. Kotimaan muuttovoitto on ollut ennen

2.3 Befolkningsutvecklingen i Helsingfors

Befolkningsutveckling aren 2020-2021
Befolkningsutveckling ar 2020

Vid utgangen av ar 2020 var Helsingfors folkmangd 656 920.
Folkmangden tkade med 3 085 (0,5 %) under ar 2020, vilket var
2 708 mindre &n ar 2019. Under 2010-talet var folkékningen i
medeltal lite ver 7 000 om aret, sa& aret 2020 var exceptionellt.
Folkmangdsférandringarna i Helsingfors har varierat rejalt under
aren beroende bland annat pa de ekonomiska konjunkturerna,
bostadsmarknaden och den internationella flyttningsrérelsen.
Variationen fran ett ar till ett annat forklaras i synnerhet av
flyttningsroérelsen.

Den naturliga folkdkningen, alltsa skillnaden mellan antalet fodda
och avlidna under en viss tid, har jamfort med flyttningsrérelsen
varit stabil. Antalet fédda dkade &nda till ar 2015, men bdrjade
darefter klart sjunka, for att ar 2020 igen vara storre an aret innan.
Ar 2015 féddes det ca. 7 000 barn i Helsingfors, men &ar 2019 var
antalet 6 332. Ar 2020 var det 6 650, vilket var 5 procent flera &n
aret innan. Fruktsamhetstalet, som beskriver nativiteten, steg
fran 1,11 (barn per kvinna) aret innan till 1,13. P4 2010-talet var
fruktsamhetstalet i medeltal 1,27. Antalet avlidna har hallits
mycket jamnt de senaste aren, med lite 6ver 5 000 ddédsfall per
ar. Ar 2020 uppgick de avlidna i Helsingfors till 5 357.

Helsingfors flyttningsdverskott var 59 procent mindre ar 2020 an
aret innan. Ar 2020 berodde flyttningsdverskottet helt pa utrikes
migration. Mest kom det in folk fran Europa och Asien. Inrikes
flyttningsoverskottet, dvs. migrationsbalansen gentemot 6vriga
Finland, blev negativt, vilket berodde pa att de som flyttade bort
fran Helsingfors 6kade i antal och de som flyttade in var ungefar
lika manga som aret innan. Senast inrikes flyttningsdverskottet



vuotta 2020 tappiollinen edellisen kerran vuonna 2007.
Helsingin muuttotappio pieneni edellisvuodesta
paakaupunkiseudulle, mutta kasvoi muulle Helsingin seudulle.
Myds Helsingin saama muuttovoitto Uudenmaan
ulkopuolisesta Suomesta pieneni lahes 50 prosenttia vuodesta
2019. Kotimaan muutossa ulkomaan kansalaisten muuttoliike
pysyi kokonaisuudessaan tappiollisena ja vain Vengjan,
Aasian ja Afrikan kansalaisista tuli vahaistd muuttovoittoa.

Vuonna 2020 muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvien
osuus vaestonkasvusta oli 104 prosenttia, kun vuonna 2019
osuus oli 73 prosenttia. Toisin sanoen, muuta kieltd puhuvien
maara kasvoi vuonna 2020 enemman kuin mitd Helsingin
vaestomaaran kasvu oli kokonaisuudessaan. Osuuden
suuruutta selittda erityisesti muuttoliikkeen kielirakenne, mutta
myos luonnollisen vaesténkasvun mukanaan tuoma muutos.

Vaestotilastot osoittavat, ettd vaestd keskittyy yha enemman
kaupunkeihin ja kaupunkiseuduille, joista erityisesti Helsingin
seudun ennustetaan jatkavan kasvuaan myods tulevina
vuosikymmenina. Kuudesta suurimmasta kaupungista
Tampereen, Turun ja Oulun kasvu pysyi edellisten vuosien
tasolla, mutta Helsingin, Espoon ja Vantaan kasvuvauhti
pienentyi selvasti (taulukko 1). Vantaan vaeston maara kasvoi
Helsinkia enemman ja Espoossakin kasvu oli ldhes Helsingin
tasolla.

Koko Suomen vaestomaara kasvoi vuonna 2020 8 501
hengella, kun kuuden suurimman kaupungin kasvu oli 15 742
henkea. Kaikkiaan kasvua oli Suomessa lahes 89 kunnassa
(+27 666 henked) ja vahentymistd 220 kunnassa (-19 165
henkea).

vuosi  Helsinki [ Helsingfors Espoo [ Esbo
[ ar vakiluku/ muutos / %

folkmdngd férdndring
2016 635181 6973 1,1 274 583
2017 643 272 8 091 1,3 279 044
2018 648 042 4770 0,7 283 632
2019 653 835 5793 0,9 289731
2020 656 920 3085 0,5 292 796
vuosi Tampere | Tammerfors Turku / Abo
/4r vékiluku/ muutos / %

folkméngd férdndring
2016 298 274 3156 1,4 187 604
2017 231 853 3579 1,6 189 669
2018 235 239 3 386 1,5 191 331
2019 238 140 2901 1,2 192 962
2020 241 009 2 869 1,2 194 391

Taulukko 1. Suomen kuuden suurimman kaupungin vaesto
vuosina 2016—2020. Lahde: Tilastokeskus

Véaestokehitys alkuvuonna 2021

Véaestomuutosten ennakkotietojen mukaan Helsingin vaestdn
maara laski alkuvuoden 2021 aikana, mutta elokuun aikana
maara muuttui 630 henkea voitolliseksi. Edellisvuoden
vastaavana ajanjaksona kasvua oli 2 484 henkea. Lapsia
syntyi 275 enemman ja kuolleita oli 65 vahemman kuin
edellisvuonna samaan aikaan, joten luonnollinen

vdkiluku/  muutos/ %
folkmdngd fordndring

vdkiluku/ muutos / %
folkméngd férdndring

hade varit negativt innan 2020 var ar 2007. Jamfort med 2019
minskade  Helsingfors  flyttningsunderskott  till  Ovriga
Huvudstadsregionen men vaxte till vriga Helsingforsregionen.
Aven Helsingfors flyttningséverskott fran Finland utanfér Nyland
blev néstan 50 procent mindre an ar 2019. Inom inrikesflyttandet
hoélls de utldandska medborgarnas migrationsnetto som helhet
negativt och bara for ryska, asiatiska och afrikanska medborgare
blev det ett litet flyttningséverskott.

Ar 2020 stod personer med annat modersmal &n finska, svenska
eller samiska for 104 procent, alltsa hela folkbkningen och lite till,
mot 73 procent ar 2019. Ar 2020 vaxte med andra ord antalet
invanare med frammande modersmal mera &n Helsingfors hela
befolkning. Detta forklaras i synnerhet av sprakstrukturen bland
migranterna, men ocksa av den féréandring som den naturliga
folkbkningen férde med sig.

Befolkningsstatistiken visar att befolkningen i allt hdgre grad
koncentreras till stdderna och stadsregionerna, och speciellt for
Helsingforsregionen forutspas det en fortsatt tillvaxt ocksa under
de kommande artiondena. Bland de sex storsta stdderna i
Finland holls folkbkningen pa samma niva som de senaste aren
i Tammerfors, Abo och Uledborg, medan den blev klart
langsammare i Helsingfors, Esbo och Vanda (Tabell 1). | Vanda
vaxte folkmangden mera an i Helsingfors, och &ven i Esbo var
den nastan pa Helsingfors niva.

Hela Finlands folkmangd vaxte ar 2020 med 8 501, samtidigt som
den sammanlagda folkdkningen i Finlands sex storsta stader var
15 742. | Finland som helhet skedde folkdkning i 89 kommuner
(+27 666 personer) och folkminskning i 220 (-19 165).

Vantaa [ Vanda

vakiluku/ muutos / %
folkmdngd férdndring

4781 1,8 219341 4 736 2,2

4461 1,6 223027 3686 1,7

4588 1,6 228166 5139 2,3

6099 2,2 233775 5609 2,6

3065 1,1 237231 3456 1,5
Oulu / Uleaborg

vdkiluku/ muutos/ %
folkmdngd férdndring

1696 0,9 200 526 2001 1,0
2065 1,1 201810 1284 0,6
1662 0,9 203 567 1757 0,9
1631 0,9 205 489 1922 0,9
1429 0,7 207327 1838 0,9

Tabell 1. Befolkningen i Finlands sex storsta stader 2016-2020.
Kalla: Statistikcentralen.

Befolkningsutveckling i bérjan av 2021

Enligt férhandsuppgift om befolkningsférandringar minskade
Helsingfors folkmangd under boérjan av ar 2021, men i augusti
blev det en 6kning pa 630 personer. Under samma tid aret
innan blev det en folkdkning om 2 484 personer. Det foddes
275 fler och dog 65 farre an under samma tid aret innan, sa den
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vaestonkasvu oli 340 henkea edellisvuoden vastaavasta
ajanjaksosta.

Nettomuutto kokonaisuudessaan oli vuoden 2021 elokuun
loppuun mennesséd 895 henked tappiollista, kun edellisen
vuoden vastaavan ajanjakson muuttovoitto yhteensa oli 1 600
henked. Kotimaan muutossa tappiota oli 3 618 henked ja
ulkomaan nettomuutossa voittoa 2 723 henkea, kun
edellisvuoden ensimmaisella puoliskolla vastaavat maarat
olivat -114 ja +1 600 henkea.

Helsinki sai vuoden 2021 elokuun loppuun mennessa
vahemman tulomuuttajia seké@ Helsingin seudulta ettd muusta
Suomesta kuin edellisvuonna. Lahtémuutto kasvoi muuhun
Suomeen. Kotimaan muuttotappiota selittdd suurimmalta osin
pienentynyt tulomuutto Helsingin seudulta. Ulkomaille
lahteneiden maara pieneni verrattuna edelliseen vuoteen.

Vaeston aidinkielen mukaan tarkasteltuna suomea tai ruotsia
aidinkielenaan puhuvien maara laski alkuvuoden aikana reilulla
2 200 hengella, kun edellisvuoden vastaavana ajanjaksona oli
vield kasvua 100 henkead. Eniten vieraskielisten ryhmista
kasvoivat arabiaa, somalia, englantia ja venajaa aidinkielenaan
puhuvien ryhmat.

Koronapandemian vaikutuksen nakyvat erityisesti kotimaan
muuttoliikkkeessa. Muuttoliike suuntautui Helsingista
alkuvuoden 2021 aikana erityisesti Helsingin seudulle, mihin
mahdollisesti vaikuttavat etatydmahdollisuuksien
lisddntyminen seka& asuntojen hintaero Helsingin seudun
kuntien valilla. Myds epavarmuus tyollisyystilanteesta ja
koronan mukanaan tuomien rajoitusten vaikutuksista
tyollistymiseen saattavat vaikuttaa vaeston
muuttohalukkuuteen. Loppuvuoden aikana muuttoliikkeeseen
saattaa vaikuttaa opiskelijoiden muuttaminen Helsinkiin, jos
oppilaitosten opetuksessa siirrytdan takaisin lahiopetukseen.

Helsingin vaestéennuste vuosille 2021-2024

Helsingin vaestdn ennustetaan kasvavan 2 023 asukkaalla
vuonna 2021, joten vuoden lopulla asukkaita on ennusteen
mukaan 658 943. Kasvu jaa kuluvan vuoden aikana 0,3
prosenttiin, kun edellisen vuoden ennusteessa kasvuksi
ennustettiin 0,9 prosenttia. Vuoden 2022 aikana kasvun
odotetaan olevan viela koronapandemian tuomien vaikutusten
vuoksi matalammalla tasolla, 4 407 asukkaassa (0,7 %), mutta
vuosina 2023-2024 palataan takaisin koronapandemiaa
edeltavien vuosien tasolle, keskimaarin 6 730 asukkaan (1,0
%) kasvuun. Keskimaarainen vuosikasvu on siten ennusteen
mukaan 4 970 asukasta vuosina 2021-2024, mika olisi 460
asukasta vahemman vuodessa kuin vuosina 2016—-2020.

Koronapandemian johdosta ennustaminen on
haasteellisempaa kuin normaaleissa olosuhteissa. Etatéiden
tekeminen on lisdnnyt poismuuttoa Helsingista, mutta sen
vaikutusta vaestonkehitykseen on vaikea eksaktisti arvioida.
Mydhemmin valmistuvista tydssakayntitilastoista saadaan
iimiésta tarkempaa tietoa.

Muuttoliikkeen oletetaan olevan seudun sisalla tappiollista,
mutta muun Suomen ja ulkomaiden osalta voitollista, mutta
kuitenkin alemmalla tasolla kuin koronaa edeltavina vuosina.
Vuonna 2022 muuttolikkeen oletuksena on, etta
koronapandemian  vaikutusten  poistuessa  kaupungin
taloudellinen vetovoima paranee lahemmas aikaisempaa, mika
vaikuttaa sekd koti- ettd ulkomaan muuttoliikkeeseen
positiivisesti. Myds opiskelijoiden oletetaan palaavan takaisin

naturliga folkdkningen var 340 personer storre &n under samma
tid aret innan.

Vid utgangen av augusti 2021 var nettoomflyttningen -895
personer, mot att ha varit +1 600 personer sammanlagt under
foregadende ar. Inrikes omflyttningen gav ett underskott om 3 618
personer, och utrikes flyttningsnettot ett dverskott om 2 723.
Motsvarande antal forsta halvaret 2020 var -114 och +1 600
personer.

Helsingfors fick fram till utgangen av augusti 2021 farre inflyttare
an ett ar tidigare, bade fran évriga Helsingforsregionen och fran
ovriga Finland. Utflyttandet 6kade bade till 6vriga till 6vriga
Finland. Inrikes flyttningsunderskottet forklaras till storsta delen
av det minskande inflyttandet fran 6vriga Helsingforsregionen.
Antalet personer som flyttade utomlands blev farre an aret innan.

| sprakhdnseende minskade de med finska eller svenska som
modersmal under forsta halvaret med drygt 2 200, mot att annu
under samma tid aret innan ha Okar med 100. Av de
invanargrupper som hade ett frammande modersmal ¢kade de
med arabiska, somaliska, engelska och ryska som modersmal
mest i antal.

Verkningarna av coronapandemin syns i synnerhet inom
flyttandet inrikes. Under forsta halften av 2021 gick flyttandet fran
Helsingfors i synnerhet till dvriga Helsingforsregionen, vilket kan
ha berott pa 6kade majligheter till distansjobb och pa skillnaderna
i bostadspriser inom Helsingforsregionen. Aven det oséakra
sysselsattningslaget och foljderna av de restriktioner som sattes
in pa grund av coronan kan ha inverkat pa folks vilja att flytta.
Under slutet av ar 2021 kan flyttningsrorelsen paverkas av att det
flyttar ungt folk till Helsingfors for att studera och av att
laroinrattningarna atergar till narundervisning, dvs. undervisning
vid laroanstalterna.

Helsingfors befolkningsprognos for aren 2021-2024

Ar 2021 vantas Helsingfors folkmangd véxa med 2 023, s& vid
arets slut ar den enligt prognosen 658 943. Det ar en folkokning
om 0,3 procent, att jamféra med de 0,9 procent som prognosen
fran foregaende ar forutspadde. Under 2022 véntas
coronapandemins verkningar leda till att folkokningen halls pa en
lagre niva (0,7 %, 4 407 personer), men aren 2023-2024 antas
utvecklingen ha atergatt till nivaerna fére pandemin, en
folkbkning om i snitt 1,0 procent (6 730 personer). Darmed vantas
det férutspadda arliga folkokningsmedeltalet 2021-2024 bli 4 970
personer, vilket vore 460 mindre per ar an under perioden 2016-
2020.

Pa grund av coronapandemin &r det svarare an normalt att
forutspa  befolkningsutvecklingen.  Fjarrarbetandet, alias
distansjobbandet, har 6kat utflyttningen fran Helsingfors, men det
ar svart att exakt bedébma vad det betyder for
befolkningsutvecklingen. |1 och med sysselsattningsstatistiken,
som blir fardig forst senare, blir bilden klarare.

Helsingfors vantas fa flyttningsunderskott gentemot &vriga
Helsingforsregionen, men flyttningsdverskott fran évriga Finland
och utlandet, dock i mindre skala an under aren fore coronan.
For aret 2022 ar utgangsantagandet om flyttningsrorelsen att
stadens ekonomiska dragningskraft, efter att coronapandemins
verkningar upphdrt, ater narmar sig det normala, vilket paverkar
bade inrikes och utrikes migrationen positivt. Aven studerandena
antas aterga till narundevisning, dvs. undervisning vid



lahiopetukseen, milla on vaikutusta erityisesti nuorten aikuisten
maariin.

Vaestdennuste ikaryhmittain

Koronapandemian vaikutus nakyy Helsingin vaestdn
ikérakenteessa selkeimmin tydikaisten maéarissa vuosina
2021-2022. Huomattavaa on myds se, ettd vanhimpien
ikaluokkien koot kasvavat lahivuosina selvasti vaestdn
ikdantymisen myota.

Varhaiskasvatusikaisten, 1-6-vuotiaiden, maara laski vuonna
2020 ja laskun ennustetaan jatkuvan 678 lapsella vuonna 2021
ja 343 lapsella vuonna  2022. Vuonna 2023
varhaiskasvatusikdisten maara lisdantyy 7 lapsella ja vuonna
2024 lisdysta on 216 lasta verrattuna edelliseen vuoteen.

Peruskouluikéisten maara kasvaa 1 088 lapsella vuonna 2021
ja 1005 lapsella vuonna 2022. Vuosina 2023 ja 2024
peruskouluikdisten maaran kasvu laskee edeltavista vuosista
ollen 840 ja 284 lasta.

Toisen asteen opiskeluikdisten, 16-18-vuotiaiden, maara
kasvaa tasaisesti vuosina 2021-2023. Keskimaarin kasvu on
379 henkead vuodessa. Vuonna 2024 kasvun ennustetaan
olevan selvasti voimakkaampaa, 693 henkea.

Tyobikaisten, 19-64-vuotiaiden, maara laskee 1 110 hengella
vuonna 2021, mutta kasvaa seuraavana vuonna 1475
hengelld. Vuosina 2023—-2024 kasvua on keskimaarin 3 431
henkea.

65—74-vuotiaiden maaréd laskee vuosina 2021-2024
keskimaarin 634 hengelld, mutta vastaavasti 75 vuotta
tayttdneiden maaréd kasvaa keskimaarin 2 655 hengelld
vuodessa.

Véaestdennuste Helsingin osa-alueille

Kaudella 2021-2024 Helsingin vaestonkasvu painottuu
projektialueille, joille rakennetaan suurin osa uudisasunnoista.
Ennusteen mukaan eniten kasvavat alueet ovat Jatkasaari
(+4 600), Kalasataman ja Sompasaaren alue (+4 500
asukasta), Pohjois-Pasila (+3 400), Kruunuvuorenranta
(+2 000), Kuninkaantammi (+1 800) ja Keski-Pasila (+1 700)
(kuviot 9 ja 10). Varhaiskasvatusikaisten lasten maarat
kasvavat eniten uudisalueilla, mutta on huomattavaa, etta
osalla vanhemmista alueista lasten maarat myos laskevat
selvasti, kuten Latokartanossa, Arabianrannassa ja
Tapulikaupungissa (kuviot 11 ja 12).

laroanstalterna, vilket inverkar i synnerhet pa antalet unga vuxna
i staden.

Befolkningsprognos enligt aldersgrupp

Tydligast marks coronapandemins verkningar pa Helsingfors
befolknings aldersstruktur i antalen invanare i arbetsfor alder
aren 2021 och 2022. Att lagga marke till ar ocksa att de aldre
aldersklasserna vaxer klart de narmaste aren, som foljd av att
befolkningen blir aldre.

Antalet barn i smabarnspedagogikaldern, alltsd 1-6-aringar,
minskade ar 2020, och den minskningen vantas bli 678 barn ar
2021 och 343 ar 2022. Ar 2023 véantas 1-6-aringarna var 7 (sju)
fler, och aret darpa 216 fler, an de varit aret innan.

Antalet barn i grundskolealder vaxer med 1 088 ar 2021 och 1
005 &r 2022. Aret 2023 minskar Skningen i antalet barn i
grundskolealder sedan féregaende ar till 840 och ar 2024 till 284.

Antalet 16-18-aringar, andra stadiets studerande, vaxer stadigt
aren 2021-2023. | medeltal blir 6kningen 379 personer per ar. Ar
2024 forutspas okningen vara klart starkare, 693 personer.

Antalet invanare i arbetsfor alder, alltsad 19-64-aringarna, minskar
med 1 110 &r 2021, men vaxer ar 2022 med 1 475. Aren 2023-
2024 okar de i antal med i medeltal 3 431.

Antalet 65-74-aringar minskar aren 2021-2024 med i medeltal
634, medan de 75 ar gamla eller aldre arligen i medeltal blir 2
655 fler.

Befolkningsprognos for Helsingfors delomraden

Under perioden 2021-2024 sker folkékningen i Helsingfors framst
i omradesbyggprojektens omraden, dar lejonparten av de nya
bostaderna byggs. Enligt prognosen blir folkbkningen storst i
Busholmen (+4 600), Fiskehamnen+Sumparn (+4 500), Norra
Bole (+3 400), Kronbergsstranden (+2 000), Kungseken (+1 800)
och Mellersta Bole (+1 700) (Fig. 9 och 10). Antalet barn i
smabarnspedagogikalder véaxer mest i de omraden dar det
byggts nytt, men noteras bor ocksa att antalet barn minskar i en
del inte fullt s& nya omraden, sasom Ladugarden,
Arabiastranden och Stapelstaden (Fig. 11 och 12).
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Kuvio 9. Vaéestd 31.12.2010-2020 ja vaestéennuste Figur 9. Befolkning 31.12.2010-2020 och befolkningsprognos for
suurpiireittain Helsingissa 31.12.2020—-2036. Lahde: Helsingin Helsingfors  enligt  stordistrikt 31.12.2020-2036. Kalla:

kaupunginkanslia, Helsingin vaestéennuste 31.12.2020-2060. Helsingfors  stadskansli, Helsingfors  befolkningsprognos
Tilastokeskus: Vaestdtilastot. 31.12.2020-2060. Statistikcentralen: Befolkningsstatistik.
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Kuvio 10. Vakiluvun muutos Helsingissa osa-alueittain Figur 10. Forandring i folkmangden enligt delomrade i

31.12.2020-2024. Lahde: Helsingin kaupunginkanslia,

Helsingfors 31.12.2020-2024. Kalla: Helsingfors stadskansli,
Helsingin vaestéennuste 31.12.2020-2060.

Helsingfors befolkningsprognos 31.12.2020-2060.
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Kuvio 11. Vakiluvun muutos, varhaiskasvatusikaiset, 1-6- Figur 11. Forandring i folkmangden, barn i aldern for

vuotiaat osa-alueittain 31.12.2020-2024. Lahde: Helsingin
kaupunginkanslia, Helsingin vaestdennuste 31.12.2020-2060.
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smabarnspedagogik, 1-6-aringar, enligt delomrade 31.12.2020—-
2024. Kalla: Helsingfors stadskansli, Helsingfors
befolkningsprognos 31.12.2020-2060.
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Kuvio 12. Vakiluvun muutos, peruskouluikaiset, 7—15-vuotiaat
osa-alueittain 31.12.2020-2024. Lahde: Helsingin
kaupunginkanslia, Helsingin vaestéennuste 31.12.2020-2060.

Lahde: Helsingin kaupunginkanslia, Helsingin vaestéennuste
31.12.2020-2060.

Helsingin ulkomaalaistaustainen vaesto ja sen kehitys

Figur 12. Férandring i folkmangden, barn i grundskoleéldern, 7—
15-aringar, enligt delomrade i Helsingfors 31.12.2020-2024.

Kalla: Helsingfors stadskansli, Helsingfors befolkningsprognos
31.12.2020-2060.

Kalla: Helsingfors stadskansli, Helsingfors befolkningsprognos
31.12.2020-2060.

Befolkning med utldndsk bakgrund i Helsingfors och dess
utveckling
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Ulkomaalaistaustaisia helsinkildisia oli vuoden 2020 lopussa
110 930 (kuvio 13), joten ryhméan osuus oli 16,9 prosenttia
kaupungin koko vdaestdstd. Ulkomaalaistaustaisista 81
prosenttia oli ulkomailla syntyneitd, eli he olivat
ulkomaalaistaustaisten ensimmaistd sukupolvea. Toisen
polven ulkomaalaistaustaisia, Suomessa syntyneita, oli 19
prosenttia kaikista ulkomaalaistaustaisista.

Ulkomaalaistaustaisten maara kasvoi 3 259 hengelld vuonna
2020, eli 3,0 prosentilla. Kasvu oli sekd henkildmaarallisesti
ettd suhteellisesti pienempaa kuin edellisind vuosina. Vuosien
2016—-2019 keskimaarainen kasvuprosentti oli 4,6 prosenttia.
Vuoden 2020 vaestdnkasvusta tuli 106 prosenttia
ulkomaalaistaustaisista henkildista.

Aidinkielend&n muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvia
oli vuoden 2020 lopulla 109 254 henkil6a, joten heidan
osuutensa koko vaestdsta oli 16,6 prosenttia. Vieraskielisten
maara kasvoi 3 195 hengelld, mikd vastaa 3,0 prosentin
kasvua edellisesta vuodesta. Vieraskielisten maara on hieman
pienempi kuin ulkomaalaistaustaisten maara.

Helsingin seudun vieraskielisen vaestdon ennusteen (2018)
mukaan Helsingissd Vvieraskielisten maarédn odotetaan
kasvavan keskimaarin 5438 hengelld vuosina 2021-2024.
Vuoden 2024 lopussa ryhman koko olisi hieman yli 135 000
henkea. Ennuste on tehty ennen koronaa, joten siihen sisaltyy
huomattavia epavarmuuksia. Koronapandemiasta huolimatta
vieraskielisten maara on kasvanut erityisesti koti- ja ulkomaan
muuttoliikkeen seurauksena, eika kehitys naytd pysahtyneen
vuoden 2021 alkupuolellakaan.

Turvapaikkaa hakeneiden maarat ovat laskeneet vuosiin
2015-2016  verrattuna  selkeadsti.  Alkuvuotena 2021
hakemuksia oli tehty hieman yli tuhat, mikd on vahemman kuin
vastaavana periodina edellisena vuotena.

Aikaisempina vuosina Suomeen tulleesta tydperaisesta
maahanmuutosta virolaiset ovat olleet suurin yksittdinen
ryhm&. Vuonna 2020 heidan maaransa Helsingissa pieneni
edellisvuodesta. Jos tama kehitys jatkuu, on kaupungin syyta
pohtia talouden kannalta tydperdisen muuttoliikkeen
vaikutuksia ja pyrkia vaikuttamaan riittdvan tydvoiman
saatavuuden varmistamiseksi tulevinakin vuosina.

| slutet av ar 2020 hade Helsingfors 110 930 invanare med
utldndsk bakgrund (Figur 13), vilket var 16,9 procent av stadens
hela befolkning. Av dem som hade utldndsk bakgrund var 81
procent fodda utomlands, och var alltsa forsta generationens
invandrare. Andra generationens invandrare, de som fotts i
Finland, utgjorde 19 procent av alla dem som hade utldandsk
bakgrund.

Antalet personer med utlandsk bakgrund vaxte ar 2020 med 3
259, alltsa 3,0 procent. Det var bade absolut sett och procentuellt
en mindre 6kning &n under de strax féregaende aren. Aren 2016-
2019 var den namligen i medeltal 4,6 procent. Av folk6kningen ar
2020 kom sig 106 procent av personer med utlandsk bakgrund.

| slutet av ar 2020 var antalet invanare med ett annat modersmal
an finska, svenska eller samiska 109 254, vilket var 16,6 procent
av Helsingfors folkméngd. Antalet personer med frammande
modersmal vaxte med 3 195, vilket innebar en 6kning om 3,0
procent gentemot aret innan. Antalet invanare med frammande
modersmal ar lite mindre &n antalet invanare med utlandsk
bakgrund.

Enligt prognosen for dem med frammande modersmal i
Helsingforsregionen (gjord 2018) vantas antalet invanare med
frammande modersmal i Helsingfors vaxa med i medeltal 5 438
aren 2021-2024. | slutet av ar 2024 skulle de uppga till
sammanlagt 135 000. Prognosen uppgjordes fore
coronapandemin, vilket innebar ett betydande
osakerhetsmoment. Trots pandemin vaxte antalet invanare med
frammande modersmal ar 2020, som f6ljd av i synnerhet inrikes
och utrikes flyttningsrérelse, och den utvecklingen tycks inte ha
avstannat under forsta halften av 2021.

Antalen asyls6kande har minskat klart jamfort med aren 2015-
2016. Under forsta halften av 2021 hade sammanlagt éver tusen
ansokningar inkommit, vilket var farre an under samma tid aret
innan.

Under manga ar var det estlandarna som var storsta enskilda
gruppen invandrare som kommit till Finland for arbetets skull.
Men ar 2020 var deras antal mindre an aret innan i Helsingfors.
Om denna utveckling fortsatter gor staden klokt i att begrunda
dess tankbara foljder, och forsoka inverka pa att tillgangen pa
arbetskraft ar tillracklig dven i framtiden.
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Kuvio 13. Ulkomaalaistaustaiset, vieraskieliset ja ulkomaan Figur 13. Invanare med utlandsk bakgrund, frammande
kansalaiset Helsingissa vuoden lopussa 1991-2020. modersmal och utldndskt medborgarskap i Helsingfors

Lahteet: Tilastokeskus, vaestdrakenteen vuositilasto; Helsingin
kaupunginkanslia, Helsingin seudun vieraskielisen vaeston
ennuste 2018-2035 ja Maahanmuuttovirasto

2.4 Tulokehitys, toimeentulo ja hyvinvointierot
Helsingissa

Tulotason kehitys ja toimeentulo
Tulokehitys

Helsinkilaisten tulotaso on jatkanut koko vuosikymmenen
kestanyttd nousuaan viimeksi kuluneen kahden vuoden
aikana. Ansiotulot jakautuvat palkka- ja eldketuloihin seka
tyéttdmyyskorvauksiin - ja muihin  veronalaisiin  tuloihin:
helsinkilaisten keskimaaraiset palkkatulot nousivat kahdessa
vuodessa 5,5 prosenttia hieman yli 37 000 euroon, kun
eldketulot nousivat samassa ajassa 3,8 prosenttia hieman vyli
25000 euroon. Samalla palkkatulon saajien maara pieneni
hieman (1,8 % vuodesta 2018) ja elaketulojen saajien maara
kasvoi 1,6 % vuodesta 2018 vuoteen 2020. Palkkatulojen
mediaani vuonna 2020 oli noin 32400 ja -elaketulojen
mediaani noin 21 100 euroa vuodessa.

Tyoéttdmyyskorvausten saajien lukumaara pieneni hieman
vuodesta 2018 vuoteen 2019, mutta kasvoi sitten koronakriisin
vuoksi yli 70 prosenttia vuoteen 2020. Vuonna 2020
tyéttdmyyskorvauksia sai yhteensa jo 110 000 helsinkilaista,
joista useimmat vain osan vuodesta. Maksettujen
tyéttdmyyskorvausten mediaani oli noin 5000 euroa ja
keskiarvo 6 000 euroa.

Helsinkilaisten palkkatulot ovat samalla tasolla muiden
paakaupunkiseudun kuntien kanssa. Esimerkiksi Espoossa
palkkatulojen mediaani vuonna 2020 oli 35 600, Vantaalla
32 000 ja Helsingissa 32 400 euroa. Helsingissa palkkatulojen
mediaani oli kuitenkin korkeampi kuin muissa
kuusikkokunnissa. Tampereella mediaanipalkkatulo oli
28 800, Turussa 26 500 ja Oulussa 29 400 euroa. Palkkatulot
kasvoivat 2018—-2020 suhteellisesti eniten Helsingissa, mutta
kehitys oli hyvin samansuuntainen myés Espoossa,

1.1.1991-2020.

Kallor: Statistikcentralen, Befolkningsstrukturen, arsstatistik;
Helsingfors stadskansli, Helsingforsregionens befolkning med ett
frammande sprak som modersmal, prognos 2018-2035 och
Migrationsverket.

2.4 Inkomstutveckling, utkomst och vilfards-
skillnader i Helsingfors

Utveckling av inkomstnivan samt utkomst
Inkomstutveckling

| Helsingfors har inkomstnivan fortsatt stiga de tva senaste aren,
precis som under hela 2010-talet. Forvarvsinkomsterna bestar
av I6ne- och/eller pensionsinkomster, arbetsloshetsersattningar,
och andra skattepliktiga inkomster: P& de tva aren steg
Helsingforsbornas genomsnittliga I6neinkomster med 5,5
procent, till lite pa 37 000 euro, och deras pensionsinkomster i
snitt med 3,8 procent till lite pa 25 000 euro. Samtidigt (mellan
aren 2018 och 2020) minskade antalet Ioneinkomsttagare nagot
(1,8 %) medan antalet pensionsinkomsttagare vaxte med 1,6
procent. Medianen for Idneinkomsterna ar 2020 var ca. 32 400
euro, och for pensionsinkomsterna ca. 21 100 euro.

Antalet mottagare av arbetsloshetsersattningar minskade nagot
fran ar 2018 till ar 2019, men vaxte sedan pa grund av
coronakrisen med &ver 70 procent tills 2020. Ar 2020 fick
sammanlagt redan 110 000 helsingforsbor
arbetsloshetsersattning, dock bara under en del av aret for de
flesta. Medianen for de utbetalda arbetsloshetsersattningarna
var ca. 5 000 euro, och medeltalet 6 000 euro.

| Helsingfors ar invanarnas Iéneinkomster pa samma niva som i
de 6vriga kommunerna i Huvudstadsregionen Till exempel ar
2020 var medianen for l6bneinkomsterna i Esbo 35 600, i Vanda
32 000 och i Helsingfors 32 400 euro. Men jamfort med de
aterstdende av Finlands sex storsta stader var [oneinkomsternas
median hogre i Helsingfors. | Tammerfors var medianen for
I6neinkomsterna 28 800, i Abo 26 500 och i Uledborg 29 400
Euro. Aren 2018-2020 steg léneinkomsterna férhallandevis mest
i Helsingfors, men trenden var mycket likartad ocksa i Esbo,
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Tampereella ja Oulussa (4,5-5,0 prosentin nousu). Sen sijaan
Turussa palkkatulojen mediaani kasvoi vain 1,7 prosenttia ja
Vantaalla mediaanipalkat laskivat 1,1 prosenttia vuosina
2018-2020.

Toimeentulo

Vuonna 2019 helsinkilaisten asuntokuntien kulutusyksikk6a
kohden laskettu rahatulon mediaani oli 27 314 euroa.
Peruspiirien valilla kulutusyksikkdkohtaiset mediaanitulot
vaihtelivat Jakomé&en noin 21 000 eurosta Ostersundomin
39300 euroon (vuoden 2018 tieto). Helsinkildisten
kaytettdvissad olevat tulot ovat suuremmat kuin maassa
keskimaarin ja kuudesta suuresta kaupungista Espoon jalkeen
toiseksi suurimmat. Helsingissé asuntokuntien tulokehitys on
ollut viimeisten viiden vuoden aikana suotuisampaa kuin
muissa suurissa kaupungeissa tai maassa keskimaarin:
Helsingissa kaytettavissa olevien rahatulojen reaalikasvu
aikavalilla 2014-2019 oli 6,1 prosenttia, kun koko maassa
muutos oli 4,2 prosenttia ja esimerkiksi Espoossa 2,1
prosenttia.

Vuonna 2018 suurimman tulokymmenyksen kaytettavissa
olevien kulutusyksikkékohtaisten rahatulojen mediaani oli
Helsingissd 64 400 euroa, yli viisi kertaa enemman kuin
pienimman tulokymmenyksen mediaani (11 400 euroa). Koko
Helsingin asuntovdestdn kayttotuloista 28,5 prosenttia oli
suurimman tulokymmenyksen tuloja. Pienimman
kymmenyksen osuus niista oli 3,1 prosenttia. Seka pienimman
ettd suurimman tulokymmenyksen tulojen reaalikasvu on
viimeisen viiden vuoden aikana ollut hieman yli 8 prosenttia,
mikd euromaaraisend tarkoittaa pienimman kymmenyksen
kohdalla 900 euron ja suurimman kymmenyksen kohdalla
4 900 euron kasvua.

Kolme neljastd helsinkildisestd kokee menojen kattamisen
tuloilla vahintdankin melko helpoksi, erittéin helppona menojen
kattamista tuloilla piti 18 prosenttia. Hankaluuksia tulojen
riittdvyyden kanssa koki kuitenkin joka neljas helsinkilainen. 12
prosenttia oli jattdnyt rahanpuutteen vuoksi kayméatta
|1a8karilla, 10 prosenttia pelannyt ruoan loppuvan ennen kuin
saa lisda rahaa ja 8 prosenttia joutunut tinkimaan 1dakkeiden
ostosta rahan vuoksi.

Asuntokuntavaestoén pienituloisuusriski eli pienituloisissa
asuntokunnissa asuvien prosenttiosuus oli 12. Lasten
kohdalla pienituloisuusriski on hieman suurempi, 12,7
prosenttia. Pienituloisten osuus on pysynyt viime vuosina
Helsingissd vakaana. Noin 6 prosentilla asuntovaestosta
pienituloisuus oli pitkittynyttd eli he olivat kuuluneet
pienituloisiin  kotitalouksiin tilastovuoden lisdksi kahtena
vuotena kolmen edellisvuoden aikana. Pienituloisia ja
pitkittyneesti pienituloisia on suhteellisesti eniten nuorten
aikuisten ikdryhmissa seka vanhimpien naisten keskuudessa.
Helsingissa niin pienituloisten kuin pitkittyneesti pienituloisten
osuus on ollut reilun prosenttiyksikbn verran pienempi kuin
koko maassa keskimaarin, mutta lapsivaeston osalta osuus on
Helsingissd muutaman prosenttiyksién suurempi.

Koronapandemia on vaikeuttanut entisestdan monen
helsinkilaisen taloudellista tilannetta ja saattanut taloudelliseen
ahdinkoon my6s aiemmin parjanneita. Esimerkiksi yleisen
asumistuen ja perustoimeentulotuen saajien lukumaarat
nousivat pian epidemian alkamisen jalkeen selvasti.
Perustoimeentulotuen osalta tuensaajien ma&arad palautui
loppukevaasta 2021 koronaa edeltavalle ajalle ja oli elokuussa
2021 jopa hieman pienempi kuin vastaavana ajankohtana
ennen koronaa vuonna 2019. My6s yleisen asumistuen osalta
tuensaajien kasvu on selvasti taittunut, mutta tuensaajia on

Tammerfors och Uledborg (4,5-5,0 procents stegring). | Abo
daremot steg medianen for Ioneinkomsterna bara 1,7 procent,
och i Vanda sjonk den med 1,1 procent aren 2018-2020.

Utkomst

Ar 2019 var medianen fér hushéallens penninginkomst per
konsumentenhet i Helsingfors 27 314 euro. Bland distrikten var
hushallens medianinkomst per konsumentenhet ar 2018 minst i
Jakobacka, ca. 21 000 euro, och storst i Ostersundom, 39 300
euro. Helsingforsbornas disponibla inkomst var stérre an
finldndarnas i medeltal, och nast storst bland landets sex storsta
stader, efter Esbo. | Helsingfors har hushéllens inkomster de
senaste fem aren utvecklats gynnsammare an i de 6vriga stora
stéderna eller Finland i medeltal. Den reella dkningen i disponibel
inkomst mellan aren 2014 och 2019 var 6,1 procent i Helsingfors,
4,2 procent i hela landet och exempelvis i Esbo 2,1 procent.

Ar 2018 var medianen for den disponibla penninginkomsten per
konsumentenhet i Helsingfors 64 000 euro i hogsta
inkomstdecilen — Over fem ganger sd hdog som i den lagsta
inkomstdecilen (11 400 euro). Av Helsingfors hela
bostadsbefolknings disponibla inkomst utgjordes 28,5 procent av
den hogsta inkomstdecilens inkomster. Den lagsta decilens
andel var 3,1 procent. For bade den lagsta och den hogsta
inkomstdecilen har den reella inkomstdkningen under de senaste
fem aren varit lite pa 8 procent, vilket betyder 900 euro for den
lagsta och 4 900 euro for den hégsta inkomstdecilen.

Tre av fyra helsingforsbor tycker det ar ganska eller mycket latt
att tdcka sina utgifter med sina inkomster, och en pa fem (18 %)
att det ar mycket latt. Saledes hade var fjarde helsingforsbo
svarigheter att fa pengarna att racka till. Pa grund av penningbrist
hade 12 procent latit bli att bestka lakare, 10 procent befarat att
maten tar slut innan de fick pengar igen, och 8 procent varit
tvungna att valja bort en del mediciner.

Risken for laginkomst bland hushallen dvs. den procentuella
andelen invanare som bodde i hushall med laga inkomster, var
12. Bland barn ar laginkomstrisken lite hogre, 12,7 procent.
Under de senaste aren har andelen laginkomsttagare varit stabil
i Helsingfors. Omkring sex procent av bostadsbefolkningen hade
haft laga inkomster en langre tid; de hade alltsa hort till ett
laginkomsttagarhushall under statistikaret och tva av de tre
foregdende  aren.  Laginkomsttagare och  langvariga
laginkomsttagare finns det forhallandevis mest av bland unga
vuxna och bland de aldsta kvinnorna. Andelen laginkomsttagare
samt langvariga laginkomsttagare har varit en dryg procentenhet
mindre an i hela landet i genomsnitt, men bland barnen ar
andelen nagra procentenheter stdrre i Helsingfors.

Coronapandemin har ytterligare férvarrat den ekonomiska
situationen fér manga av stadens invanare, och orsakat
ekonomiska problem aven for sddana som tidigare klarat sig bra.
Som exempel vaxte antalen mottagare av allmant bostadsbidrag
och grundlaggande utkomststdd klart strax efter att epidemin
brutit ut. For det grundldggande utkomststddets del atergick
antalet mottagare i under slutet av varen 2021 till nivan fore
coronapandemin, och i augusti 2021 var nivan till och med nagot
lagre an under motsvarande tid fére coronapandemin ar 2019.
Aven for det allmdnna bostadsbidragets del har ékningen i



kuitenkin edelleen selvasti enemman kuin vuosina 2018 ja
2019 vastaavaan aikaan.

Helsinkilaisten velkaantuminen

Asuntolainojen ja muiden velkojen maara asukasta kohden
vuonna 2020 oli Helsingissa 31600 euroa, josta
asuntolainojen osuus oli 22 800 euroa. Helsinkildiset ovat
velkaantuneet viime vuosina lisda. Asuntolainojen yhteen
laskettu euromdard kasvoi 2015-2019 yhteensa 22,0
prosenttia ja vuonna 2020 velkaa oli tullut vield kahdeksan
prosenttia lisdd edelliseen vuoteen nahden. Tulotasoon
suhteutettuna velkojen kokonaismaara on kuitenkin edelleen
melko lahelld koko maan tasoa. Helsinkildisten palkansaajien
tulot ovat noin 15 prosenttia koko maan keskiarvoa
korkeammat ja asuntolainakanta on 26,5 prosenttia korkeampi
kuin koko maassa keskimaarin.

Hyvinvointi ja hyvinvointierot

Suurin osa helsinkilaisista nayttaa erilaisten
hyvinvointimittareiden valossa parjddvan hyvin ja voivan
erinomaisesti. Helsingissd asuvilla on kuitenkin suuria
alueellisia ja vaestdryhmittaisia eroja hyvinvoinnissa ja
terveydessa. Vaikka Helsingin sairastavuusindeksi on selvasti
koko maata parempi (87 pistettd vs. 100 pistettd), Helsingin
sisaiset alue-erot ovat suuret. Tuoreimman tiedon mukaan

vuonna 2019 Helsingin  sairastavuusindeksi  vaihteli
Kulosaaren 55 pisteestd Jakomaen 137 pisteeseen.
Véaestéryhmien hyvinvointierot nakyvat myds

elinajanodotteessa. Perusasteen koulutuksen saaneiden 30-
vuotiaiden miesten elinajanodote on 8 vuotta lyhempi kuin
korkea-asteen koulutuksen suorittaneiden, ja naisillakin ero on
yli 5 vuotta. Hyva- ja huono-osaisuuden kasaantuminen nakyy
selkeasti myds elintapojen eroissa.

Helsinkildisten keskimaarin hyvasta terveydentilasta ja
hyvinvoinnin tasosta huolimatta mielen hyvinvoinnissa on
nahtavissd epasuotuisaa kehitystd. Etenkin helsinkildislasten
ja -nuorten mielen hyvinvointi on viime vuosina heikentynyt, ja
koronapandemia on edelleen lisdnnyt heidan kokemaansa
yksindisyytta, alakuloisuutta ja toivottomuutta. Esimerkiksi
kevaalla 2021 lukiolaisista yli puolet koki usein alakuloisuutta
tai toivottomuutta (18 % v. 2019) ja reilu kolmannes
yksinaisyytta (14 % v. 2019). Samaan aikaan runsas viidennes
ylakoululaisista koki kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta
(16 % v. 2019) — tytoista jopa kolmannes (23 % v. 2019) — ja
myds aiempaa suurempi osa koki itsensd yksinaiseksi. Niin
ikdadn nuorten aikuisten kokema tulevaisuususko on
heikentynyt ja iimastoahdistus kasvanut viime vuosien aikana.
Kaiken kaikkiaan koronapandemia on lisannyt lasten ja
nuorten eriarvoisuutta ja kasvattanut osaamis- ja
oppimisvajetta seka vaikeuttanut opintojen etenemista.

Mielenterveyden ja kayttdytymisen hairidistd johtuvat
sairauspaivarahakaudet ovat yleisempid helsinkilaisilla kuin
koko maassa keskimaarin. Uudellamaalla mielenterveyssyista
myonnetyt uudet tyokyvyttdmyyselakkeet ovat I|ahteneet
nousuun ja ne muodostivat vuonna 2019 jo 38 prosenttia
kaikista tyokyvyttomyyselakkeista.

Helsinkilaisten ikdantyneiden terveys ja toimintakyky ovat
kehittyneet parempaan suuntaan jo pitkdadn, mutta
koronapandemian seurauksena myods tédssa vaestéryhmassa
on epasuotuisaa kehitystd. Pandemian aikana yksinaisyys on
lisdantynyt, toimintakyky heikentynyt ja raskaampien
hoivapalveluiden tarve lisdantynyt. Alkoholinkayttd on
pandemian aikana polarisoitunut entisestdan niin tydikaisilla

antalet mottagare avtagit klart, men de ar anda klart fler annu an
de varit vid samma tid aren 2018 och 2019.

Helsingforsarnas skuldsattning

Ar 2020 var de sammanlagda bostads- och &vriga skulderna per
invanare i Helsingfors 31 600 euro, varav 22 800 var bostadslan.
Under de senaste aren har helsingforsarna dock skuldsatt sig
mer. Det sammanlagda beloppet av helsingforsbornas
bostadslan vaxte aren 2015-2019 totalt med 22,0 procent, och
dessutom hade det ar 2020 vuxit med ytterligare atta procent. |
forhallande till inkomstnivan ligger det totala skuldbeloppet dock
fortfarande ganska ndra den nationella nivan. Loéntagarnas
inkomster ar i Helsingfors ca. 15 procent hdgre an medeltalet for
hela Finland, och helsingforsbornas bostadsskulder 26,5 procent
stdrre an i hela landet i genomsnitt.

Valfard och skillnader i valfarden

| skenet av olika valfardsméatare ser storsta delen av
helsingforsborna ut att ha det bra och ma utmarkt. Men det finns
stora skillnader i halsa och valfard bade lokalt och
befolkningsgrupper emellan i Helsingfors. Trots att
sjuklighetsindexet har ett klart battre varde i Helsingfors an i hela
landet (87 poang vs. 100 poang), ar skillnaderna stora inom
Helsingfors. Enligt senaste ron varierade sjuklighetsindexet ar
2019 distriktsvis mellan 55 poang i Branddé och 137 poang i
Jakobacka. Skillnaderna i valstand befolkningsgrupper emellan
marks ocksa pa den forvantade aterstaende livslangden. For 30-
ariga man galler att de som har utbildning pa enbart
grundskoleniva har 8 ar kortare livslangdsférvantan ar de som
har hogskoleutbildning. For 30-ariga kvinnor a&r motsvarande
skillnad 5 &r. Anhopning av saval valstand som social utsatthet
tar sig ocksa uttryck i klara skillnader i levnadsvanor.

Trots att helsingforsborna i genomsnitt ar vid god halsa och har
det bra, kan en ogynnsam utveckling skénjas fér den mentala
hélsans del. | synnerhet barn och unga i Helsingfors har som
helhet bodrjat mé& samre mentalt, vilket coronapandemin
ytterligare bidragit till da det galler ensamhet, nedstamdhet eller
rentav hopploshet. Som exempel hade o&ver halften av
gymnasisterna varen 2021 ofta haft kdnslor av nedstamdhet eller
hoppldshet (18 % ar 2019), och en dryg tredjedel av ensamhet
(14 % ar 2019). Av hogstadieeleverna hade samtidigt en dryg
femtedel haft mattliga eller starka kanslor av nedstamdhet eller
angest (16 % éar 2019), av flickorna rentav en tredjedel (23 % ar
2019), och en stdrre andel &n tidigare kant sig ensamma. Bland
unga vuxna har framtidstron minskat och klimatangesten tkat de
senaste aren. Som helhet har coronapandemin 6kat barns och
ungas olikvardighet, bidragit till vaxande kompetensbrist och
inlarningsunderskott, samt forsvarat studierna.

Sjukdagpenningsperioder fororsakade av storningar i mental
hélsa och beteende ar vanligare bland helsingforsbor &n bland
finlandare o6verlag. | Nyland har antalet sjukpensioneringar
fororsakade av mentala halsoskal bérjat 6ka, och ar 2019
utgjorde de 38 procent av alla sjukpensioner.

| Helsingfors har de aldres hélsa och funktionsférmaga
utvecklats till det battre i manga ar redan, men som féljd av
coronapandemin har det skett ogynnsam utveckling aven bland
dem. Under pandemin har fler an férr ként sig ensammare,
funktionsférmagan har férsamrats, och behovet av tyngre
omsorgsservice har 6kat. Alkoholbruket har under pandemin
polariserats ytterligare bland saval folk i arbetsfor alder som
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kuin ikaantyneilla. Jo valmiiksi hyvinvointihaasteiden kanssa
kamppailleiden tilanne on siis hankaloitunut ja heidan
syrjaytymisriskinsa on korostunut koronapandemian aikana.

Koronapandemia on kasvattanut palveluvelkaa, mika
aiheuttaa jatkossa paineita palvelutuotannolle. Palveluvelan
haitalliset vaikutukset kohdistuvat erityisesti haavoittuvimpiin
vaestoryhmiin  ja tydéttdmiin. Mielenterveyteen liittyvien
resursointien vahvistaminen, lasten ja nuorten oppimisvajeen
vahentadminen ja nuorten tydllisyyden vahvistaminen ovat nyt
keskeisid hyvinvoinnin edistdmisen teemoja. Todennakdisesti
osa pandemian vaikutuksista ei korjaannu valittdmasti
pandemian hellittdessa, ja osa vaikutuksista saattaa
nayttaytya viiveella.

2.5 Asuntomarkkinat ja asuntotuotanto Helsingissa

Asuntojen hintakehitys

Helsingissa asuntojen keskinelidhinta oli vuoden 2021 toisella
neljanneksella 4 788 euroa, mika oli 305 euroa enemman kuin
edellisvuonna samalla ajanjaksolla. Asuntojen keskinelidhinta
nousi edellisvuodesta vuoden 2021 toisella neljanneksella
tarkastelualueista eniten Tampereella, neljalld prosentilla.
Oulussa asuntojen keskinelidhinta nousi 3,9 prosenttia,
Turussa 2,8 prosenttia ja Vantaalla 2,4 prosenttia. Espoon ja
Kauniaisten alueella asuntojen keskinelibhinta nousi
tarkastelualueista vahiten, 2,1 prosenttia. Koko maassa
asuntojen keskinelidhinta nousi samassa ajassa 3,6 prosenttia
ja Helsingissa 3,1 prosenttia.

Vanhojen asuntojen hintakehitys on ollut Helsingissd muuta
maata nopeampaa vuoden 2008 kansainvalisen finanssikriisin
jalkeen (kuvio 14). Asuntojen hinnat ovat Helsingissd muuta
maata korkeammat. Vuonna 2020 helsinkildisen asunnon
keskinelidhinta oli 4 491 euroa. Rivitaloasuntojen hinnat olivat
kerrostaloasuntoja matalampia ja niiden keskinelihinta
vuonna 2020 oli 3 533 euroa, kun taas kerrostaloasunnoissa
se oli 4 845 euroa.
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bland gamla. Laget bland dem som redan tidigare haft
svarigheter med halsa och valfard har alltsa férsdmrats
ytterligare, och deras marginaliseringsrisk har férvarrats under
coronapandemin.

Covid 19-pandemin har lett till allt mer eftersatt service, vilket
framover kommer att 6ka trycket pa serviceproduktionen. De
negativa foljderna av eftersatt service drabbar i synnerhet de
mest utsatta invanargrupperna och arbetsldsa. Centrala teman
just nu for att framja folks halsa och valfard ar att starka de
samhalleliga resurserna for mental halsa, minska pa
underskottet i l&arandet bland barn och unga, samt forbattra
sysselsattningslaget bland unga. Sannolikt kommer en del av
pandemins foljder inte att ratta till sig genast nar den gatt dver,
och en del féljder kan synas forst senare.

2.5 Bostadsmarknaden och bostadsproduktionen i
Helsingfors

Bostéadernas prisutveckling

Andra kvartalet 2021 var genomsnittspriset per kvadratmeter pa
bostader i Helsingfors 4 788 euro, vilket var 305 euro mer an
under samma tid aret innan. Mest hade det stigit sedan aret
innan (bland de orter som analyserats) i Tammerfors, med fyra
procent. | Uledborg hade genomsnittspriset per kvadratmeter pa
bostader pa ett ar stigit med 3,9 procent, i Abo 2,8 procent, och i
Vanda 2,4 procent. | Esbo och Grankulla hade det stigit minst
bland de stdder som analyserats, 2,1 procent. | Finland som
helhet hade genomsnittspriset per kvadratmeter pa bostader
stigit med 3,6 procent och i Helsingfors 3,1 procent sedan ett ar
tillbaka.

Prisutvecklingen pa begagnade bostéder har varit snabbare i
Helsingfors an i 6vriga Finland anda sedan den internationella
finanskrisen ar 2008 (Figur 14). | Helsingfors har bostadspriserna
varit hogre an i oOvriga Finland, och tex. ar 2020 var
genomshnittspriset per kvadratmeter pa bostéader i Helsingfors 4
491 euro. Pa radhus var kvadratmeterpriserna ar 2020 faktiskt
lagre, i snitt 3 533 euro, &n pa flervaningshus, 4 845 euro.
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Turku / Abo
Tampere / Tammerfors

Espoo-Kauniainen / Esbo-
Grankulla
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Vantaa / Vanda

80
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Kuvio 14. Asuntojen hintakehitys Helsingissa ja vertailualueilla
vuosina 2000-2020, indeksit 2000=100.
Lahde: Tilastokeskus, Asuminen.

Koronaviruspandemialla ei naytd toistaiseksi olleen suuria
vaikutuksia Helsingin asuntomarkkinaan. Asuntojen hinnat
ovat nousseet Helsingissa entiseen malliin ja vanhoja

2014 2016 2018 2020

Figur 14. Bostadernas prisutveckling i Helsingfors och
jamforelseomradena under aren 2000-2020, index 2000=100.
Kalla: Statistikcentralen, Boende.

Coronaviruspandemin tycks an sa lange inte ha haft nagra storre
verkningar for bostadsmarknaden i Helsingfors. Bostadspriserna
har fortsatt stiga som forr, och manga begagnade



osakeasuntoja myytiin paljon. Rivitaloasuntojen
kauppamaarat nousivat vuoden 2020 aikana jopa 22,6
prosenttia. Kauppamaarat kasvoivat my0s erityisesti
kalleusalueilla 3 ja 4. Naiden tekijoiden voidaan arvioida
indikoivan sitd, ettd pandemian my6td hakeudutaan
suurempiin  asuntoihin  ja  valjemmin  rakennettuihin
kaupunginosiin. Asuntokauppa on ennakkotietojen mukaan
ollut vuonna 2021 jopa vuotta 2020 kiivaampaa (kuvio 15).
Elokuun loppuun mennessa asuntokauppoja oli Helsingissa
tehty 746 kappaletta enemman kuin edellisvuonna samaan
aikaan. Viela on kuitenkin aikaista arvioida, kuinka
pitkdaikaisesta trendinmuutoksesta on kyse.
Vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen osalta kuitenkin on
nahtavissa, etté asuntoja on tarjolla enemman kuin aiemmin ja
uusien vuokrasopimusten vuokrat ovat olleet hentoisessa
laskussa.

Lukumaara / Antal

aktielagenheter har bytt agare. Antalet bostadsaffarer som gallde
radhus okade under aret 2020 med rentav 22,6 procent.
Bostadsaffarerna okade i synnerhet i dyrhetszonerna 3 och 4.
Dessa faktorer kan med fog anses indikera att folk i och med
pandemin har velat flytta till stérre bostdder i mindre
tattbebyggda stadsdelar. Enligt férhandsuppgift for 2021 har
handeln med bostader varit annu livligare an under 2020 (Figur
15). Fore utgangen av augusti gjordes det i Helsingfors 746 fler
bostadsaffarer an under samma tid &r 2020. An sa lange &r det
dock for tidigt att sia om hur langvarig denna trend kan bli. Men
for de fritt finansierade hyresbostadernas del finns det tecken pa
att utbudet pa bostader blivit stérre &n tidigare, och i nya
hyresavtal har hyrorna blivit aningen lagre.
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Kuvio 15. Asuntokauppojen lukumaaréd Helsingissa vuosina

2018-2020 sekad vuoden 2021 ennakkotieto. Lahde:
Tilastokeskus, Asuminen
Asuntorakentaminen
Maailmanlaajuisesta koronapandemiasta huolimatta

Helsingisséd rakennettiin vilkkaasti vuonna 2020 ja yha
enemman kuin edelliseksi huippuvuodeksi nousseena vuonna
2019. Asuntoja vuonna 2020 valmistui 7 280, joten
rakennusalaan koronapandemialla ei ole ollut hidastavaa
vaikutusta, toisin kuin moneen muuhun toimialaan Helsingissa
(kuvio 16).

Vuoden 2021 toisen neljanneksen loppuun mennessa
asuntoja oli valmistunut 2 858 kappaletta eli lahes edellisen
vuoden tahtiin. Mydnnettyjen rakennuslupien maara samoin
kuin asuntorakentamisen aloitukset ovat kasvaneet edellisen
vuoden jarrutuksen jalkeen. Rakenteilla on edelleen noin
10 300 asuntoa.

Helsingin asumisen ja siihen liittyvdn maankayton
toteutusohjelmassa vuodelta 2020 asuntotuotantotavoite on
nostettu 7 000:sta 8 000 asuntoon vuodesta 2023 eteenpain.
Vuosille 2021-2035 tehdyn rakentamisennusteen mukaan
tavoitteen mukaisen ja kasvavan asuntotuotannon méaaran on
arvioitu olevan mahdollista my6s tulevina vuosina. Ennuste

Figur 15. Antalet bostadsaffarer i Helsingfors aren 2018-2020,
preliminara upgifter aret 2021. Kalla: Statistikcentralen, Boende.

Bostadsbyggande

Trots den globala coronapandemin byggdes det friskt i
Helsingfors ar 2020, faktiskt annu mera @n under det tidigare
rekordaret 2019. Ar 2020 fardigstilides 7 280 bostader i
Helsingfors, vilket betyder att coronapandemin inte hade nagon
bromsande inverkan pa byggbranschen, i motsats till manga
andra naringsgrenar i Helsingfors (Figur 16).

Fram till slutet av andra kvartalet 2021 hade 2 858 bostader blivit
klara, alltsd nastan lika manga som ett ar tidigare. Antalet
beviljade bygglov och bostadsbyggstarter har vuxit sedan det
langsammare skedet aret innan. Under byggnad &r fortfarande
ca. 10 300 bostader.

| Helsingfors stads Genomférandeprogram fér boende och
darmed sammanhangande markanvandning av ar 2020 har
malet for bostadsproduktionen hojts fran 7 000 till 8 000 bostader
per ar fran och med 2023. | byggprognosen for 2021-2035 ar
uppskattningen att en malsatt och vaxande bostadsproduktion
ska kunna uppnas aven under kommande ar. Prognosen
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perustuu asemakaavoituksen, tontinluovutuksen
rakentamiskelpoisuuden luomiin edellytyksiin.
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grundar sig pa de forutsattningar som detaljplaneringen,
tomtoverlatelserna och byggdugligheten skapar.
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*Tuotantotavoite 2021-2023 / Bostadsproduktionsmalet 2021-2023.

Kuvio 16. Toteutunut asuntotuotanto 2010-2020 ja tavoite
2021-2023. Lahde: Helsingin kuntarekisteri ja
kaupunginkanslia.

Yli 85 prosenttia seuraavan viiden vuoden asuntotuotannon
tuottavista asemakaavoista on lainvoimaisia ja kaupungin
rakennuttajille varaamia asuntotontteja on merkittdva maara.
Korkealla asuntotuotannon tasolla pyritddn seka vastaamaan
asuntojen kysyntaan, ettd omalta osaltaan hillitsemaan
asuntojen vuokrien ja hintojen nousua. Uusimman AM-
ohjelman  hallintamuotojakauma (uudessa ohjelmassa
tavoitejakaumana on saantelematdén omistus ja vuokra 45 %,
valimuoto 30 %, ARA-vuokra 25 %) ja sen mukaiset
tontinluovutukset sekd maankayttdsopimukset turvaavat
sdannellyn  tuotannon toteutumista ja sitd kautta
kohtuuhintaisempaa asumista. Tavoitteena on helsinkilaisten
asuinalueiden ja asuntotarjonnan monipuolisuus.

Rakentaminen jatkuu niin projektialueilla kuin
taydennysrakentamisena. Syksylla 2021 eniten asuntoja on
rakenteilla Pasilan, Kalasataman ja Lansisataman
projektialueilla (kuvio 17). Asuntotuotanto on vilkasta myds
muilla suurilla projektialueilla, kuten Kruunuvuorenrannassa.
Taydennysrakentamista jatketaan eri puolilla kaupunkia ja
asuntotuotannon lisdksi monipuolisia kehittamistoimenpiteita
kohdennetaan kaupunkiuudistusalueille eli Malminkartano-
Kannelmakeen, Malmille ja Mellunkylaan.

Figur 16. Utfallet av bostadsproduktionen 2010-2020, samt mal
for  2021-2023. Kalla: Helsingfors kommunregister och
stadskansliet.

Over 85 procent av detaljplanerna fér bostadsproduktion under
de fdljande fem &aren har vunnit laga kraft, och stadens
byggherrar har reserverat ett betydande antal bostadstomter.
Genom att halla bostadsproduktionen pa en hdg niva vill staden
dels svara pa efterfragan pa bostader, dels bidra till att dampa
prishdjningen pa hyror och bostéder. Reglerat bostadsbyggande
och darmed  o&verkomligare  bostader tryggas av
upplatelseformsférdelningen  (inkl.  tomtoverlatelser  och
markanvandningsavtal) i det senaste BM-programmet, dar den
malsatta fordelningen &r 45 procent oreglerade agar- och
hyresbostader, 30 procent mellantingsbostader och 25 procent
ARA-hyresbostader. Malet ar att ha ett mangsidigt utbud av
bostadsomraden och bostader i Helsingfors.

Byggandet fortsatter bade i projektomradena och som
kompletteringsbyggande. Hoésten 2021 &r antalen bostader
under byggnad storst i projektomradena i Bole, Fiskehamnen
och Véastra hamnen (Figur 17). Aven i andra stora
projektomraden, sasom Kronbergsstranden, ar
bostadsbyggandet livligt. Kompletteringsbyggandet fortsatter pa
olika hall i staden, och forutom bostadsbyggande riktas &aven
manga slags utvecklingsatgarder pa stadsférnyelseomraden,
narmare bestamt Malmgard-Gamlas, Malm och Mellungsby.
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Kuvio 17.

asunnot
31.7.2021. Lahde: Helsingin kuntarekisteri.

Rakenteilla olevat peruspiireittain

Kiinteistovero

Kiinteistdvero maarittyy kuntakohtaisten
kiinteistoveroprosenttien ja kiinteistdjen  verotusarvojen
perusteella. Kiinteistjen verotusarvo saadaan maaraamalla
arvo erikseen maapohjalle ja rakennuksille. Maapohjan
verotusarvo perustuu kuntakohtaisiin tonttihintakarttoihin seka
arviointiohjeisiin.  Rakennusten  verotusarvo  perustuu
rakennuksen ominaisuuksiin. Vuoden 2021
ennakkoverotietojen perusteella koko maan kiinteistdjen
verotusarvot olivat yhteensd 241,5 miljardia euroa, mista
rakennusten osuus oli 193,6 miljardia euroa (80,2 %) ja
maapohjan osuus 47,9 miljardia euroa (19,8 %). Kiinteistdjen
verotusarvot kasvoivat edellisvuodesta 0,4 prosenttia.
Ennakkotietojen perusteella kunnat kerdavat vuonna 2021
noin 1999 miljoonaa euroa Kkiinteistdveroa, rakennuksista
kertyy veroa 1 463 miljoonaa euroa (73,0 %) ja maapohjasta
537 miljoonaa euroa (27,0 %).

Helsingissd kiinteistoverotulot ovat koko maan tavoin
kehittyneet nousujohteisesti vime vuosina (kuvio 18 ja 19).
Vuoden 2021 ennakkoverotietojen perusteella Helsingissa
kiinteistojen verotusarvot olivat yhteensa 38,1 miljardia euroa,
mistd rakennusten osuus oli 24,4 miljardia (64,0 %) ja
maapohjan 13,7 miljardia (36,0 %). Kiinteistdverotulot olivat
ennakkotiedon mukaan noin 284 miljoonaa euroa, josta
rakennusten osuus on noin 154 miljoonaa euroa (54,1 %) ja
maapohjien noin 130 miljoonaa euroa (45,9 %). Vuonna 2020
siirryttiin kiinteistdverotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen
ja uuden tietojarjestelman kayttéon. Tasta syysta osa vuoden
2020 kiinteistdveron tilityksesta siirtyi helmikuuhun 2021, joka
nakyy kirjanpidollisesti noin 10 prosentin vahaisempana
tilityksena vuodelle 2020.
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Figur 17. Bostader under byggnad distriktsvis i Helsingfors
31.7.2021. Kalla: Helsingfors kommunregister.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt uppbars pa grundval av kommunspecifika
fastighetsskatteprocentsatser och fastigheternas
beskattningsvarden. Fastigheters beskattningsvarde fas genom
att faststalla ett varde for marken och ett for byggnaderna.
Markens beskattningsvarde bygger pa kommunspecifika
tomtpriskartor och beddmningsanvisningar. Byggnadernas
beskattningsvarde bygger pa deras egenskaper. Enligt
forhandsuppgifter om skatten 2021 var det sammanlagda
beskattningsvardet pa fastigheterna i Finland 241,5 miljarder
euro, varav byggnadernas andel var 193,6 miljarder (80,2 %) och
markens 47,9 miljarder (19,8 %). Fastigheternas sammanlagda
beskattningsvarde 6kade med 0,4 procent fran féregaende ar.
Enligt férhandsuppgift uppbar kommunerna ar 2021 omkring 1
999 miljoner i fastighetsskatt, varav 1 463 miljoner (73,0 %) pa
byggnader och 537 miljoner (27,0 %) pa mark.

| Helsingfors har fastighetsskatteinkomsterna, precis som i hela
landet, for det mesta vuxit de senaste aren (Fig. 18 och 19).
Enligt férhandsuppgifter om beskattningen 2021 var det
sammanlagda beskattningsvardet pa fastigheter i Helsingfors
38,1 miljarder euro, varav 24,4 miljarder (64,0 %) pa byggnader
och 13,7 miljarder (36,0 %) pa mark.
Fastighetsskatteinkomsterna uppgick enligt férhandsuppgifterna
till ca. 284 miljoner euro, varav byggnaderna stod for 154 miljoner
(54,1 %), och marken fér ca. 130 miljoner (45,9 %). Ar 2020
Overgick man inom fastighetsbeskattningen till sa kallat flexibelt
fardigstallande, och tog i bruk ett nytt datasystem. Av den
anledningen 6verfordes en del av fastighetsskatteredovisningen
for 2020 pa februari 2021, vilket i bokforingen tar sig uttryck i en
ca. 10 procent mindre redovisning for ar 2020.
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Kiinteistoverokertyma / Fastighetsskattesamling (2014 = 100)
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Kuvio 18. Maksuunpannun kiinteistdveron kehitys koko
maassa ja suurimmissa kaupungeissa 2014-2021 (2014=100,
2021 on ennakkotieto). Lahde: Verohallinto
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Kuvio 19. Kiinteistoverokertyma Helsingissd 2014-2021 (milj.
euroa, 2021 on ennakkotieto). Léahde: Verohallinto

Kiinteistdveroon on valmisteilla laaja uudistus, jonka on
tarkoitus tulla voimaan wvuonna 2023. Uudistuksessa
verotusarvot lasketaan uudella menetelmalld, jossa kaytetaan
hyvaksi toteutuneita kauppahintoja. Vuodesta 2012 Iahtien
valmisteilla olleen uudistuksen tavoitteena on huomioida
ailempaa paremmin maapohjien ja rakennusten kayvat
verotusarvot, jotka ovat jéliessd yleisestd kustannus- ja
hintakehityksestad nykyisessé jarjestelmassa. Verotusarvoihin
odotetaan yleisesti nousua rakennuksissa ja maapohjissa,
vaikka vaihtelua tulee olemaan kuntien valilla. Erityisesti
maapohjien verotusarvot todennakdisesti nousevat Iahes koko
maassa ja naihin liittynee huomattavasti suurempi vaihtelu
kuin rakennusten verotusarvojen muutoksiin.

Figur 18. Fastighetsskatt betalas i hela landet och i de stérsta
staderna 2014-2021 (2014=100, 2021 ar preliminara uppgifter).
Kalla: Skatteférvaltningen
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Figur 19. Fastighetsskattesamling i Helsingfors 2014-2021
(miljoner euro, 2021 ar preliminara uppgifter). Kalla:
Skatteforvaltningen

En omfattande reform av fastighetsskatten ar under beredning,
och ska trada i kraft ar 2023. Avsikten &r att bérja berdkna
beskattningsvardet med en ny metod som utgar fran
kopeskillingar. Syftet med reformen, som beretts allt sedan 2012,
ar att battre &n forr beakta de gangse beskattningsvardena pa
mark och byggnader, som i det nuvarande systemet slapat efter
den allménna kostnads- och prisutvecklingen. Man vantar sig
allmant taget en stegring i beskattningsvardena pa byggnader
och mark, om &n variation kommuner emellan kommer att
férekomma. | synnerhet pa mark blir det sannolikt héjda
beskattningsvarden i nastan hela landet, och troligen betydligt
stOrre variation an i beskattningsvardet pa byggnader.



Uudistuksen virkamiesvalmistelun tdmanhetkinen lahtdkohta
on mahdollistaa kuntien harkinta ja sopeutus
verokertymaneutraalisti (verotuksen maaratyt ala- ja ylarajat),
jolloin kunnat eivat joutuisi ilman omaa paatdstaan kiristamaan
verotusta tai luopumaan verotuloista. Helsingissad asuntojen
hintakehitys on ollut nopeampaa kuin muualla Suomessa,
joten kaytdssa olevan kiinteistoverojarjestelman kayvat arvot
ovat todennakdisesti jaaneet jalkeen erityisesti Helsingissa
(kuvio 20). Helsingissa verotusarvoihin on odotettavissa siis
myds suurta nousua, etenkin maapohjan osalta. Maan arvo ja
asuntojen markkinahintataso vaihtelevat myds Helsingin
sisdlla, mistd johtuen verotusarvojen nousu kohdistuu
erisuuruisena eri alueille. Verotusarvojen nousu tarkoittanee
Helsingille sitd, ettd ilman veroprosenttien sopeuttamista
verotus kiristyy ja verokertyma kasvaa.

Hintaindeksi / Prisindex (2015 = 100)
130

For tillfallet ar utgangspunkten vid tjanstemannaberedandet av
reformen att géra det magjligt for kommuner att évervdga och
anpassa skatteinkomsten neutralt (undre och Gvre grans for
beskattningen), varvid kommunerna inte utan eget beslut skulle
behova skarpa beskattningen eller avsta fran skatteinkomster. |
Helsingfors har prisutvecklingen pa bostader varit snabbare an
annanstans i  Finland, s& inom det nuvarande
fastighetsskattesystemet slapar de gangse vardena sannolikt
efter i synnerhet i Helsingfors (Figur 20). Har, i Helsingfors, ar
alltsd en stor stegring i beskattningsvardena att vanta, i
synnerhet da det galler mark. Markens varde och
marknadsprisnivan pa bostader varierar ocksa inom Helsingfors,
varfor stegringen i beskattningsvarden blir lokalt olika. For
Helsingfors torde stegringen i beskattningsvarden innebara att
beskattningen — savida inte skatteprocentsatserna anpassas —
skarps och skatteinkomsterna stiger.
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Kuvio 20. Vanhojen osakeasuntojen hintaindeksi Helsingissa,
paakaupunkiseudulla ja muualla Suomessa. Lahde:
Tilastokeskus

Lahde: Kuntaliitto; Tilastokeskus; Valtiovarainministerio;
Verohallinto.
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Figur 20. Prisindex for gamla aktiebostader i Helsingfors, i
huvudstadsregionen och i resten av Finland. Kalla:
Statistikcentralen

Kalla: Kommunfoérbundet, Statistikcentralen, Finansministeriet,
Skatteforvaltningen.
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3 Kasvun paikka — Helsingin kaupunkistrategia 2021-2025 - Lage for tillvaxt —.

Helsingfors stadsstrategi 2021-2025

Helsinki tilla valtuustokaudella ja télla
vuosikymmenelld — valinnat, ohjelmat ja
painopisteet

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Jokaisella lapsella on oikeus turvalliseen lapsuuteen ja
opinpolkuun. Laadukas varhaiskasvatus, koulutus ja opetus
ovat toimivan kaupungin ja hyvan eldman perusta.

Helsingin tavoitteena on, etta kaikki koulut ovat hyvia kouluja
ja sujuva polku varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja
toiselle asteelle toimii. My&s erikoistumiselle, erilaisuudelle ja
painotetulle opetukselle annetaan tilaa

Laadukas varhaiskasvatus ehkaisee tehokkaasti
segregaatiota ja tasaa sosioekonomisia eroja lasten valilla.
Helsinki nostaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta
edelleen, erityisesti vieraskielisten keskuudessa. Helsinki
panostaa suomen ja ruotsin  kielen  oppimiseen
varhaiskasvatuksessa, jotta kaikilla lapsilla on kielelliset
valmiudet aloittaa koulu sujuvasti. Varhaiskasvatusta
vahvistamalla lisaédmme myds kaupunkilaisten tuottavuutta ja
tyollisyytta.

Laadukas varhaiskasvatus on jokaisen lapsen oikeus.
Varhaiskasvatuspaikkoja lisdtdan tavalla, joka mahdollistaa
paikan tarjoamisen laheltd kotia tai perheen kulkumatkan
varrelta. Toteutetaan |ahipaivakotiperiaate. Saatavuutta
vahvistetaan yksityisen hoidon tuen korotuksella ja
palvelupolun digitalisoinnilla.

Helsinki tarvitsee kansainvalisia osaajia. Huomioimme
kansainvalisten lasten ja perheiden tarpeet paivakotien,
koulujen, oppilaitosten ja harrastusten toiminnassa.
Mahdollisuutta englanninkieliseen opiskeluun lisatadan kaikilla
oppiasteilla. Varmistamme paikkojen saatavuuden kesken
vuoden.

Selvitetadn vieraskielisten kielenoppimisen ja opintojen
tarjonnan haasteet seka vahvistetaan reittia koulutukseen ja
tydelamaan. Vapaan sivistystyon roolia maahanmuuttajien
kotoutumisen tukemisessa vahvistetaan.

Helsingin vetovoiman parantamiseksi
Pohjoismainen koulu (Nordiska skolan),
koulutuslautakunnan esityksen mukaisesti.

perustetaan
kasvatus- ja

Helsinki toimeenpanee oppivelvollisuuden laajentamisen ja
toimii toisen asteen koulutuksen ehean peruskoulutuspolun ja
oppivelvollisuuden aktiivisena kehittajana. Tuetaan
vieraskielisten lasten ja nuorten opintopolkua. Helsinki tekee
yhteisty6td valtion kanssa sen takaamiseksi, ettd
helsinkildisille nuorille riittdd monipuolisesti eri alojen
opiskelupaikkoja  omassa  kotikaupungissa. Lisataan
lukiopaikkoja, parannetaan lukiokoulutuksen saatavuutta
alueellisesti ja varmistetaan, ettd lukioon paasyn
keskiarvorajat eivat nouse liian korkeiksi. Vahvistamme
mahdollisuuksia oppisopimuskoulutukseen.
Lukiokoulutuksessa ja  ammatillisessa  koulutuksessa
kehitetddn opiskelijoiden yksildllistd tukea. Varmistetaan
riittdva lahiopetus ja ohjaus ammatillisissa opinnoissa.

Helsingfors under denna fullméaktigeperiod och
detta artionde - val, program och tyngdpunkter

Virldens basta och mest jamlika plats for inldrning

Alla barn har ratt till en trygg barndom och larostig.
Smabarnspedagogik, utbildning och undervisning av god
kvalitet utgér grunden fér en fungerande stad och ett bra liv.

Helsingfors mal ar att alla skolor ska vara bra skolor och att
vagen fran smabarnspedagogik till grundskola och andra
stadiet I6per smidigt. Det bereds plats for alla att specialisera
sig, att vara olika och att f& intensifierad undervisning.

En bra smabarnspedagogik férebygger effektivt segregation
och jamnar ut socioekonomiska skillnader mellan barn.
Helsingfors Okar deltagandet inom smabarnspedagogiken
ytterligare, sarskilt bland dem som talar frammande sprak.
Helsingfors satsar pa undervisning i finska och svenska inom
smabarnspedagogiken sa att alla barn ska ha sprakliga
fardigheter fér en smidig skolstart. Genom att starka
smabarnspedagogiken o6kar vi ocksa produktiviteten och
sysselsattningen i staden.

Varje barn har ratt till en god smabarnsfostran. Antalet
platser ska 6kas pa ett satt som gor det magjligt att erbjuda
en plats nara hemmet eller langs med familjens rutt.
Principen om nardaghem genomfdrs. Tillgangligheten
forbattras genom att stédet for privat vard héjs och servicen
g6rs mer digital.

Helsingfors behdver internationella proffs. Vi tar hansyn fill
de internationella barnens och familjernas behov nar det
galler daghem, skolor och fritidsaktiviteter. Mgjligheten att
studera pa engelska utbkas pa varje utbildningsniva. Vi
sakerstaller att platser ar tillgangliga mitt under aret.

Vi reder ut de utmaningar som personer med frammande
sprak stoter pa i sprakinlarningen och studieutbudet samt
starker rutten till utbildning och arbetsliv. Vi forstarker det fria
bildningsarbetets roll for att stddja integrationen av inflyttade.

For att stérka Helsingfors dragningskraft grundar vi Nordiska
skolan, i enlighet med forslaget fran fostrans- och
utbildningsnamnden.

Helsingfors verkstaller den utvidgade laroplikien och
utvecklar aktivt en enhetlig stig for den grundldggande
utbildningen pa andra stadiet. Barn och unga med
frammande sprék stottas pa studiestigen. Helsingfors
samarbetar med staten for att garantera att ungdomarna ska
ha tillgang till mangsidiga studieplatser inom olika branscher
i den egna hemstaden. Vi Okar antalet gymnasieplatser,
forbattrar tillgangligheten for lokal gymnasieutbildning och
sakerstaller att medeltalet som kravs for antagning till
gymnasierna inte blir for hogt. Vi forbattrar forutsattningarna
for  laroavtalsutbildning.  Individuell studiehandledning
utvecklas inom gymnasie- och yrkesutbildningen. Tillracklig
narundervisning och handledning inom yrkesinriktade
studier sakerstalls.



Henkildstopulan kestdva ratkaiseminen on avainasemassa
laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen nakdkulmasta.
Helsinki laatii toimenpiteet henkiloston saatavuuden
parantamiseksi ja alkaa toteuttaa niita valtuustokauden
aikana. Varmistetaan, etté patevan henkil6stén osuus nousee
varhaiskasvatuksessa ja  parannetaan tyOoloja ja
sijaisjarjestelyja.

Koulujen perusrahoitus turvataan ja toimialalla
kayttoonotettujen rahoituskriteerien vaikuttavuutta seurataan.
Varmistamme, ettd jokainen oppilas saa tarvitsemansa tuen
koulunkayntiin ja kohdennamme tukea erityisesti sinne missa
sitd tarvitaan mydnteistd erityiskohtelua vahvistamalla ja
kehittdmalla. Vahvistamme lahikoulujen vetovoimaa. Koko
kaupungin kayttamista oppimisymparistona jatketaan.

Selvitetadn mallia pienten koululaisten vuorohoitoon.

Onnistumisen edellytyksend ovat myds toimivat ja terveelliset
tilat seka palvelutarvetta paremmin ennakoivan ajantasaiseen
kaupungin vaestd- ja tilatietoon pohjautuvan tila- ja
palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen. Sopimuskoulujen
merkitys osana kaupungin kouluverkkoa tunnistetaan ja
turvataan. Varmistetaan sopimuskoulujen peruskorjaus- ja
laajentumishankkeiden sujuva eteneminen.

Hakeutuminen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
digitalisoidaan.  Analytikkaa kehitetddn ja kaytetdan
kuntalaisten palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Opetuksessa ja oppimisen ymparistdissa hyddynnetdan ja
kehitetaan teknologisia ratkaisuja.

Laaditaan strategiset tavoitteet Helsingin koulutuksen
kehittdmiselle vuoteen 2030. Jatketaan harrastamisen
Suomen mallin toteuttamista, jotta jokaisella lapsella olisi
mahdollisuus harrastukseen.

Korkeakouluopiskelijat ovat tarked osa Helsingin tulevaisuutta.
Helsingin tulee olla erinomainen kaupunki opiskella ja
vaikuttava paikka oppia seka kehittaa itsedan ja taitojaan.
Rakennamme yhteisty0ssa korkeakoulujen, opiskelijoiden ja
yritysten kanssa Helsingista yha parempaa opiskelukaupunkia
ja innovaatiokeskittymaa sekd satsaamme tieteen tekemisen
edellytyksiin.

Erillisestd koronapalautumisen kokonaisuudesta osoitetaan
resurssit koronapandemian aiheuttaman lasten ja nuorten
oppimis- ja hyvinvointivajeen korjaamiseksi.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

limastondkdkulma otetaan I|8paisevasti osaksi kaikkea

paatoksentekoa hallinnonalasta riippumatta.
limastonakdkulma huomioidaan erityisesti
kaupunkirakentamisessa, liikkumisessa ja

energiaratkaisuissa. Tavoitteena on hiilineutraali Helsinki, joka
saavuttaa tavoitteensa, toimii esimerkkina ja tekee enemman
kuin osuutensa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Keskitymme
hiilineutraalisuuden tavoittelussa vaikuttavimpiin
toimenpiteisiin ja haemme aktiivisesti kokonaisuuden kannalta
jarkevia ratkaisuja ilmastotoimiemme kirittdmiseen
sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla. Kaupunkilaisten
omia mahdollisuuksia tehda ymparistOystavallisia valintoja
arjessaan helpotetaan.

Aikaistamme Helsingin hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2030
ja uudistamme Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman,
jonka osana laaditaan riittavat ja uskottavat toimenpiteet muun

Med tanke pa att producera en god smabarnspedagogik ar
det avgorande att I6sa personalbristen pa ett hallbart satt.
Helsingfors utarbetar atgarder for att forbattra tillgangen pa
personal och borjar verkstalla dem under
fullmaktigeperioden. Vi sakerstaller att andelen kompetent
personal 6kar inom smabarnspedagogiken, och vi forbattrar
arbetsvillkoren och vikariaten.

Skolornas basfinansiering tryggas och sektorn féljer upp
genomslagskraften av de finansieringskriterier som inforts.
Vi sakerstaller att varje elev far det stod for skolgangen som
eleven behdver och riktar stédet sarskilt dit dar det behdvs
genom att forstdrka och utveckla positiv sarbehandling. Vi
forbattrar narskolornas dragningskraft. Vi fortsatter att
anvanda hela staden som larmiljé.

Vi reder ut en modell for att varda sma skolelever i skift.

Framgang kraver ocksa fungerande och sunda lokaler samt
en plan for en lokal- och servicenatverk som battre forutser
servicebehovet och grundar sig pa aktuell information om
stadens befolkning och lokaler. Avtalsskolornas betydelse
som en del av stadens skolnatverk identifieras och tryggas.
Vi ser il att avtalsskolornas renoverings- och
tillbyggnadsprojekt framskrider smidigt.

Ansokan till smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen digitaliseras. Analysering utvecklas och
anvands da man planerar och erbjuder service at
kommuninvanarna. Tekniska l6sningar tillampas och
utvecklas i undervisningen och larmiljéerna.

Vi satter upp strategiska mal for att utveckla utbildningen i
Helsingfors fram till 2030. Vi fortsatter Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet sa att varje barn erbjuds tillfalle for en
hobby.

Hogskolestuderande ar en viktig del av Helsingfors framtid.
Helsingfors ska vara en utmarkt stad att studera i, en
imponerande plats for inlarning samt for att utveckla sig sjalv
och sina talanger. | samarbete med hégskolor, studerande
och foretag gor vi Helsingfors till en allt battre studiestad och
ett innovationskluster, och dessutom satsar vi pa
férutsattningarna for att bedriva vetenskap.

Fran en separat enhet for aterhamtning anvisas resurser for
att avhjalpa underskottet i utbildning och vélmaende som
covid-pandemin orsakat bland ungdomar.

Ambitiost klimatansvar och naturskydd

Klimatperspektivet ska bli en genomgaende del av allt
beslutsfattande, = oberoende av  forvaltningsomrade.
Klimatperspektivet beaktas sarskilt i byggandet, rorligheten
och energilésningarna. Malet ar ett klimatneutralt Helsingfors
som uppnar sina mal, utgor ett exempel och gér mer an sin
andel for att bekémpa klimatférandringen. | var stravan efter
klimatneutralitet fokuserar vi pa effektivare atgarder och
sOker aktivt 16sningar som &r fornuftiga med tanke pa
helheten for att paskynda vara klimatatgarder pa ett satt som
ar socialt rattvist. Stadsbornas egna mojligheter att goéra
miljévanliga val i sin vardag underlattas.

Vi tidigarelagger malet om klimatneutralitet till 2030 och
uppdaterar atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors, och
som en del av detta utarbetar vi tillrdckliga och trovardiga
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muassa liikenteen ja rakentamisen paasttdjen vahentamiseksi.
Edellytetaan, etta Helen toteuttaa kehitysohjelman paivityksen
valtuustokauden aikana huomioiden [dBmmityksen
tiekarttatyon. Kehitysohjelmassa tulee valmistautua
Salmisaaren hiilivoimalan sulkemiseen ennen vuotta 2029.
Helsinki ei tee endd uusia investointipaatoksia
bioenergialaitoksista. Asetetaan hiilinollatavoite vuodelle
2040. Tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan
skenaariovalmistelua, joka kartoittaa polut tavoitteeseen.
Taman jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus. Toteutetaan
kunnianhimoisesti  kiertotaloustiekarttaa, joka kannustaa
korjaamaan, vahentaa elinkaaripaastoja ja tyollistaa.

Eteneva ilmastonmuutos edellyttdd myds sopeutumista sen
vaikutuksiin. Helsinkildisten eldmanmuodon, terveyden ja
omaisuuden suojaaminen turvataan. Tavoitteena on Helsinki,
joka on varautunut sdan &ari-ilmidihin ja niiden valillisiin
vaikutuksiin. llmastonmuutokseen vaikutuksiin sopeutuminen
vaatii  varautumista  niin  lisdantyneisiin  helle- ja
kuivuusjaksoihin  kuin voimakkaisiin sateisiin ja tulevina
vuosikymmenind jopa vedenpinnan nousuun. Taman
edellyttdmiin toimiin tartutaan ja varautumisen on nayttava
kaupunkisuunnittelussa seka uudis- ja
korjausrakentamisessa.

limastonmuutokseen sopeutumiseksi puiden ja vehreyden
maaraa kaupungissa lisataan. Lisatdan paahteisia olosuhteita
kestavia niittyja ja hulevesia hallitsevia viherrakenteita, kuten
puistoja ja viherkattoja. Toimiva viherrakenne mahdollistaa
hulevesien hallinnan, tulvariskien minimoimisen ja vahentda
lampo&saarekeilmiditda. Huolehditaan sairaaloissa, laitoksissa
ja  senioriasumisessa  tarpeellisista ja  tarvittavista
toimenpiteista.

Helsinki suojelee ja vaalii aktiivisesti monimuotoista luontoaan.
Vahvistamme metséistd verkostoa ja niittyverkostoa.
Huolehdimme siitd, ettd kaikilla helsinkilaisillda on
vastaisuudessakin lyhyt matka lahiluontoon. Toteutamme
Helsingin luonnon monimuotoisuuden turvaamisen
toimintaohjelmaa kunnianhimoisesti. Luonnonsuojeluohjelman
(2015-2024) mukaisesti Helsingin arvokkaimmat alueet
suojellaan ja uusi luonnonsuojeluohjelma vuosille 2025-2034
valmistellaan. Strategiakaudella uusia luonnonsuojelualueita
perustetaan vahintaan viisi vuodessa.

Kaupungin kasvu vaatii tiivistymisen ja lahiluonnon arvojen
yhteen sovittamista. Helsingin arvokkaimmille luontoalueille ei
osoiteta rakentamista. Virkistys- ja luontoalueiden metsissa ja
metsaisilld alueilla suunnitelmallinen monimuotoisuuden
lisddminen ja metsien luontainen vanheneminen on keskeisin
tavoite. Varmistetaan, ettd arvokkaan Keskuspuiston alueelle
ei tule wuutta rakentamista. Osoitetaan Vartiosaari
virkistyskayttéon.  Uudelleenarvioidaan  Stansvikinkallion
asemakaava metsaluonnon arvojen nakokulmasta samassa
yhteydessd Kruunuvuoren asemakaavan kumottujen osien
kanssa. Rakennus- ja liikennehankkeissa selvitetddn aina
vaihtoehto s&astdd mahdollisimman paljon puustoa ja
kasvillisuutta. Merellisen Helsingin kehittdmistd jatketaan
kunnianhimoisesti merellisid yhteyksia, rantareitteja, laitureita
ja tukikohtia parantaen seka merellista yrittajyytta edistaen.
Helsinki vaalii Itmerta ja sen rantoja ja vahentaa paastoja
Itdmereen. Jatkamme kansallisen kaupunkipuiston
valmistelua.

Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistaja

Helsinki tukee erillisesta koronapalautumisen
kokonaisuudesta kulttuuri- ja tapahtuma-alaa koronakriisista

atgarder bland annat for att minska utslappen fran trafik och
bygg. Vart villkor ar att Helen uppdaterar
utvecklingsprogrammet under fullmaktigeperioden med
hansyn till fardplanen for uppvarmning. |
utvecklingsprogrammet ska Helen vara férberedd att sténga
Sundholmens kolkraftverk fore ar 2029. Helsingfors fattar
inga nya investeringsbeslut om bioenergianlaggningar. Var
malsattning ska vara noll koldioxidutslapp 2040. Vi
forbereder scenarier for att uppna malet, vilkka kartlagger
stigarna som leder ftill malet. Efter detta ar malet att
Helsingfors ska bli klimatnegativt. Vi genomfér ambitidst en
fardplan for cirkular ekonomi som uppmuntrar alla att
reparera, sysselsatta och minska utslappen.

Den framskridande klimatférandringen forutsatter ocksa en
anpassning till dess effekter. Helsingforsbornas livsstil, halsa
och egendom ska tryggas. Helsingfors ska vara férberedd pa
extrema vaderfenomen och deras indirekta effekter.
Anpassning till klimatférandringens konsekvenser kraver att
man &r beredd for saval fler varmebdljor och perioder av
torka som kraftiga regn och till och med stigande
vattennivaer under de kommande artiondena. Vi tar tag i de
atgarder som detta kraver och beredskapen ska synas bade
i stadsplaneringen samt i ny- och reparationsbyggande.

Som en del av anpassningen till klimatférandringen 6kas
mangden trad och gronska i staden. Antalet angar som tal
hetta 6kas, parker, gréna tak och andra grénstrukturer som
kontrollerar dagvatten likasa. En fungerande gronstruktur
underlattar  hanteringen av  dagvatten, minimerar
Oversvamningsrisker och minskar fenomenet med urbana
varmedar. Vi tar hand om atgarder som ar ndédvandiga och
behdvs i sjukhus, anstalter och seniorboende.

Helsingfors skyddar och véarnar aktivt om sin mangsidiga
natur. Vi férstarker natverket av skogar och angar. Vi sorjer
for att alla Helsingforsbor aven i fortsattningen har natur nara
sig. Vi genomfor ambitiést atgardsprogrammet for att trygga
mangfalden i Helsingfors natur. De vardefullaste omradena i
Helsingfors skyddas med stdéd av naturskyddsprogrammet
(2015-2024), och ett nytt naturskyddsprogram bereds for
aren 2025—-2034. Under strategiperioden inrattas minst fem
nya naturskyddsomraden per ar.

En vaxande stad kraver att man sammanjamkar den allt
tatare stadsstrukturen med naturvarden. Byggande anvisas
inte i de vardefullaste naturomradena i Helsingfors. Ett
centralt mal ar att planerat 6ka naturens mangfald och lata
urskogar uppsta naturligt i rekreations- och naturomradenas
skogar och pa skogiga platser. Vi sékerstaller att inget nytt
byggs i det vardefulla omradet Centralparken. Vardo ska bli
ett rekreationsomrade. Vi omvarderar Stansviksbergets
detaljplan med tanke pa skogsnaturens varden samtidigt
med de upphdvda delarna av Kronbergets detaljplan. |
byggnads- och trafikprojekt reder vi alltid ut alternativet att
bevara sd mycket av tradbestandet och vaxtligheten som
mojligt. Utvecklingen av det havsnara Helsingfors fortsatter
ambitiést genom att forbattra de marina férbindelserna,
strandpromenaderna, bryggorna och baserna samt framja
marint féretagande. Helsingfors varnar om Ostersjén och
dess strander och minskar utslappen i Ostersjon. Vi fortsatter
att bereda en nationalstadspark.

Konst och kultur gor gott

Helsingfors understdder kultur- och evenemangsbranschen
fran den separata aterhamtningsenheten sa att branschen



selvidamisessa. Samalla vahvistetaan rakenteita alan toimijoita
kuullen, jotta kulttuuri- ja tapahtuma-alan
toimintamahdollisuudet ovat aiempaa paremmat ja kestavat
suhteessa mahdollisiin tuleviin kriiseihin.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustuksilla luodaan edellytykset
monimuotoiselle vapaa-ajan toiminnalle ja kulttuurille.
Jatkamme avustusten kehittdmista, jotta nykyisten toimijoiden
lisdksi esimerkiksi Tanssin talon toimijat ja uudet liikunta- ja
taiteenlajit seka taiteen vapaan kentan toimijat voivat nousta
kaupungin tuen piiriin. Yhtend keinona voidaan hyddyntaa
taiteen prosenttiperiaatteella toteutettuja julkisia hankkeita.

Tapahtumilla on merkittdva rooli Helsingin viihtyisyyden,
elinvoiman ja vetovoimaisuuden rakentamisessa. Helsinki on
tapahtumallisuuden vastuullinen kehittdja, luotettava ja
innostava kumppani, toimiva tapahtumien alusta seka suosittu
kongressikohde. Ihmisten ja yritysten on mutkatonta asioida
Helsingin kanssa niin pienempien kuin suurempienkin
tapahtumien jarjestdmisessa. Helsingin pitdd pystya
palvelemaan tapahtumajarjestdjia, kuten yrityksidkin, yhden
luukun periaatteella. Tilojen ja alueiden kayttéa tapahtumiin ja
kulttuuritoimintaan helpotetaan ja saantelya kevennetaan.
Helsinki parantaa kilpailuasemaansa kulttuurin ja urheilun,
kansainvalisten  kongressien, messujen ja muiden
suurtapahtumien  isdntdkaupunkina yhteistyéssd alan
toimijoiden kanssa.

Tavoitteenamme on Helsinki, jonka kulttuurielama laajenee ja
muuttuu  yha kiinnostavammaksi ja monipuolisemmaksi.
Helsinki on my6s suomalaisen kulttuurin kansallinen lippulaiva
kulttuuritarjonnassaan. Vahvistamme asemaamme
kansallisesti ja kansainvalisesti merkittdvien taidelaitosten
kotipaikkana. Yhteenkuuluvuuden, hyvinvoinnin ja
luottamuksen palauttamiseen tarvitaan tapahtumia, vahvaa
kansalaisyhteiskuntaa ja taidetta. Tapahtumallisuus edistaa
myds kaupunkikeskusten ja niissd toimivien yritysten
elinvoimaa. Helsinki Biennaali toteutetaan vuosina 2023 ja
2025. Esimerkiksi Eteldsatamasta, Makasiinirannasta,
Itakeskuksesta ja Suvilahdesta kehitetdan elamyksellisia
keskuksia, joissa kulttuuri ja vapaa-aika ovat vahvasti 1&asna.
Jatketaan Helsingin ydeldman ja yoétalouden kehittamista.

Ainutlaatuinen kaupunkikulttuurimme on keskeinen hyvan
eldaman mahdollistaja. Se rakentaa Helsingin omaleimaisuutta,
tekee kaupungista houkuttelevamman matkailijoille, edistaa
kaupunkilaisten osallisuutta, kasvattaa kulttuurista
ymmarrysta, vahentaa segregaatiota ja edistaa
kaupunkilaisten sitoutumista Helsinkiin. Kulttuurin, likunnan ja
muiden vapaa-ajanpalveluiden tarjonnan on mukauduttava
kaupungin kasvun mukana. Palveluita on tarjottava
monipuolisesti eri puolilla kaupunkia. Kaupunkiympariston
viihtyisyytta lisataan julkisella tilataiteella. Vahvistetaan etsivaa
ja jalkautuvaa nuorisoty6ta. Turvataan nuorisotalojen toiminta
ympari kaupunkia.

Teemme Helsingistd lukemisen ja lukutaidon paakaupungin.
Vahvistamme kirjastojen vetovoimaisuutta ja asemaa yhteisén
kohtaamispaikkana. Turvaamme lahikirjastojen alueellisen
verkon. Tilojen monipuolinen kayttdé mahdollistetaan ja uudet
teknologiat ja mediat otetaan ennakkoluulottomasti kayttoon.

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki, jossa edellytykset
likkuvaan eldmaan kohenevat niin, ettd kaupunkilaisten
terveys paranee. Jokaista helsinkildistd ikdan katsomatta

klarar sig efter coronakrisen. Samtidigt forstarker
strukturerna genom att lyssna till kultur- och
evenemangsbranschen och sa att branschens
verksamhetsforutsattningar forbattras ytterligare och ar
hallbara med tanke pa eventuella kommande kriser.

Med kultur-, motions- och ungdomsbidrag skapar vi
forutsattningar for en mangsidig fritidsverksamhet och kultur.
Vi fortsatter att utveckla bidragen pa sa satt att stadens
understod i framtiden kan omfatta exempelvis Dansens hus,
nya motions- och konstformer och aktorer inom konstens fria
falt. Ett satt ar att nyttja offentliga projekt som genomforts
med konstens procentprincip.

Evenemangen har en betydande roll for att skapa trivsel,
livskraft och attraktivitet i Helsingfors. Helsingfors ar en
ansvarsfull utvecklare av evenemang, en palitig och
inspirerande  partner, en fungerande plattform for
evenemang och ett populart kongressmal. Det ar enkelt for
manniskor och foretag att utratta arenden med Helsingfors
nar det géller att ordna evenemang, saval stora som sma.
Helsingfors ska kunna betjana féretag och andra
organisatérer av evenemang med principen om ett
servicestélle. Anvandningen av lokaler och omraden for
evenemang och kulturverksamhet underlattas och
avregleras. Helsingfors forbattrar sin position som vardstad
for kultur och idrott, internationella kongresser, massor och
andra stora evenemang i samarbete med aktorer i
branschen.

Vart mal ar ett Helsingfors vars kulturliv utdkas och blir allt
mer intressant och mangsidigt. Med sitt kulturutbud ar
Helsingfors ocksa den finska kulturens nationella
flaggskepp. Vi forstarker var stallning som hemort for
nationellt och internationellt betydande konstinstitut. Det
kréavs evenemang, ett starkt civilsamhalle och konst for att
aterinféra samhorighet, valbefinnande och foértroende.
Evenemangen framjar ocksa livskraften i féretag som ar
verksamma i stadscentrum. Helsingforsbiennalen ordnas
2023 och 2025. Till exempel So6dra hamnen,
Magasinstranden, Ostra centrum och Sédervik utvecklas till
upplevelserika centrum dar kultur och fritid ar starkt
narvarande. Vi fortsatter utveckla Helsingfors nattliv och
nattekonomi.

Var unika stadskultur ar en avgérande faktor till ett gott liv.
Den ger Helsingfors sin sarpragel, gér staden mer attraktiv
for turister, framjar stadsbornas delaktighet, Okar den
kulturella férstaelsen, minskar segregationen och framjar
stadsbornas engagemang fér Helsingfors. Utbudet av kultur,
motion och andra fritidstjanster maste anpassa sig till
stadens tillvaxt. Mangsidiga tjanster ska erbjudas pa olika
hall i staden. Stadsmiljon ska géras mer trivsam med hjalp
av offentlig konst. Vi forstarker det uppsdkande och
integrerade ungdomsarbetet. Vi tryggar ungdomsgardarnas
verksamhet runt om i staden.

Vi gor Helsingfors till huvudstaden for lasning och
lasféormaga. Vi garanterar bibliotekens dragningskraft och
stéllning som métesplats. Vi tryggar natverket av lokala
bibliotek. En mangsidig anvandning av lokalerna underlattas
och vi bérjar anvanda nya teknologier och medier
fordomsfritt.

Helsingfors har som malsattning att vara en stad dar
forutsattningarna for ett rorligt liv forbattras pa sa satt att
stadsbornas halsa blir battre. Varje helsingforsare oavsett
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kannustetaan likkumaan matalalla kynnyksella. Liikkuminen
sisaltyy jokaiseen varhaiskasvatus-, koulu- ja opiskelupaivaan.
Lisdédmme liikuntapaikkarakentamista painottaen tilojen
avointa ja tehokasta kayttda. KiinnitAmme huomiota myds
matalan kynnyksen liikkumisen mahdollistaviin elementteihin
kaupunkitilassa, kuten kuntoportaisiin, ulkokuntosaleihin seka
penkkeihin ja laitureihin.

Erityisesti koronapandemian jalkeisend aikana on tarkea
panostaa siihen, ettd nuoret saadaan takaisin harrastusten
pariin.

Tuetaan vapaata kansalais- ja  jarjestdtoimintaa
mahdollistamalla niille maksuttomien tai edullisten tilojen
kayttdé ympari kaupunkia.

Mahdollistamme laadukkaan huippu-urheilijoiden koulutuksen
ja valmennuksen ja turvaamme helsinkildisten urheiluseurojen
ja muiden jarjestdjen edellytykset harrastustoiminnan
jarjestamiselle.

Yhdenvertainen ja kansainvilinen Helsinki

Helsinki on kaikille asukkailleen ja vierailijoille hyva kaupunki,
jossa turvallisuus ja kaikkien ihmisten yhtéldiset oikeudet
toteutuvat. Helsinki on sitoutunut edistdmaan
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassaan. Tavoitteena on olla kaupunki, jossa kaikki
elamantavat ja mielipiteet voivat olla sopusoinnussa.

Helsinki puolustaa jokaisen vapautta omannakoiseen elamaan
aina siihen asti, kun toiminta ei rajoita muiden oikeuksia
samaan. Helsinki edistda julkisen tilan turvallisuutta kaikille.
Helsingilla on selkeét ja tutkimukseen perustuvat tavat puuttua
hairintdan ja syrjintdadn. Helsingissd on kiusaamiselle
nollatoleranssi. Vahvistamme ja laajennamme tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opetusta. Palveluissa ja
osallisuustyéssa lisatdan eri vaestéryhmien tasavertaista
kohtaamista ja kuntalaisten kykya nadhda kaupunki muiden
silmin. Helsinki vahvistaa kykyaan tunnistaa, ennaltaehkaista
ja sovitella vaestdéryhmien valisia ristiriitoja. Rohkaisemme
helsinkildisia osallistumaan enenevasti vapaaehtois- ja
vertaistoimintaan.

Kaupunkiympariston ja kaupungin palvelujen suunnittelussa
huomioidaan esteettomyys ja saavutettavuus.
Mahdollistamme aktiivisella osallistamisella vammaisten
ihmisten yhdenvertaisen osallistumisen. Panostetaan myds
muistiystavalliseen kaupunkiin.

Helsinki panostaa kaikessa palvelutydssaan erilaisten
ihmisten kohtaamiseen. Helsinki kouluttaa sote- ja
opetushenkilostbd ja  muita lapsiperheiden kanssa
tyoskentelevia kohtaamaan erilaisia  perheitd entista
sensitiivisemmin esimerkiksi kouluttamalla henkildkuntaa
tunnistamaan ja purkamaan rasismia, tunnistamaan vakivallan
eri muodot ja silpomisen uhan alla olevat nuoret seka
lisdamalla vahemmistoihin kuuluvien nuorten kanssa tehtavaa
tyota.

Helsinki panostaa myos maahanmuuttajanaisten
kielenopetukseen ja ottaa erityiseksi tavoitteekseen heidan
tyollisyytensa kasvattamisen.

Haluamme olla kaupunki, jolla on aktiivinen rooli
maailmanlaajuisten merkityksellisten ja vihelidisten
haasteiden ratkaisijana ja joka haluaa omaksua muiden
kaupunkien parhaat toimintatavat. Helsinki jatkaa raportointia

alder, uppmuntras att réra pa sig, utan onddiga hinder.
Motion ingar i varje dag i smabarnspedagogiken, skolgangen
och studierna. Vi bygger fler motionsplatser med fokus pa
O6ppen och aktiv anvandning av lokalerna. Vi faster vikt vid
element som inbjuder till motion i stadsrummet, sdsom
motionstrappor, utegym samt bankar och bryggor.

| synnerhet tiden efter covid-19-pandemin ar det viktigt att
satsa pa att ungdomarna atervander till sina hobbyer.

Vi stédjer fri medborgar- och organisationsverksamhet
genom att lata dem anvanda lokaler kostnadsfritt eller
férmanligt i hela staden.

Vi gor det mdjligt for toppidrottare att utbilda sig och tréna
samt garanterar forutsattningarna for att Helsingfors
idrottsféreningar och évriga organisationer ska kunna ordna
hobbyverksamhet.

Likvardiga och internationella Helsingfors

Helsingfors ar en bra stad for alla invanare och besékare dar
trygghet och alla manniskors lika rattigheter forverkligas.
Helsingfors atar sig att framja likabehandling, jamstalldhet
och manskliga rattigheter i all sin verksamhet. Malet ar att
vara en stad dar alla livsstilar och asikter kan existera i
harmoni.

Helsingfors forsvarar allas frihet till eget liv s& lange som
verksamheten inte begransar nadgon annans ratt till samma
frinet. Helsingfors framjar allas sakerhet i offentliga lokaler.
Helsingfors har tydliga och forskningsbaserade metoder for
att ingripa i trakasserier och diskriminering. | Helsingfors
rader nolltolerans mot mobbning. Vi forstarker och utdkar
undervisningen i emotionella fardigheter och
kommunikationsférméaga. Inom servicen och i delaktigheten
ska olika befolkningsgrupper bemétas pa ett mer likvardigt
satt och invanarnas formaga att se staden med nya 6gon
forbattras. Helsingfors forstarker sin formaga att identifiera,
férebygga och medla konflikter mellan befolkningsgrupper.
Vi uppmuntrar Helsingforsborna att delta allt mer i frivillig-
och kamratverksamhet.

Atkomlighet och tillganglighet beaktas i planeringen av
stadsmiljon och stadens tjanster. Med hjalp av en aktiv
delaktighet bereder vi tillfalle foér personer med
funktionsnedsattning att delta pa lika villkor. Vi satsar ocksa
pa en minnesvanlig stad.

Helsingfors satsar i sitt servicearbete pa att beméta alla
slags manniskor. Helsingfors utbildar social- och
héalsovardspersonal, undervisningspersonal och andra som
arbetar med barnfamiljer att beméta olika slags familjer annu
mer sensitivt, exempelvis genom att utbilda personalen att
identifiera och ingripa i rasism, identifiera olika former av
vald, identifiera de som hotas av kénsstympning och o6kar
arbetet med unga som hér till minoriteter.

Helsingfors satsar ocksa pa& sprakundervisningen for
invandrarkvinnor och satter som ett sarskilt mal att 6ka deras
sysselsattning.

Vi vill vara en stad som aktivt deltar i att 16sa de globala
avgOrande och knepiga problemen samt en stad som vill ta
Ovriga staders basta metoder till godo. Helsingfors fortsatter
rapporteringen av FN:s mal for hallbar utveckling. | framtiden



YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisesta. Helsinki
on tulevaisuudessa houkuttelevin kaupunki ihmisille ja
yrityksille, jotka tekevat tyotd koko maailman parhaaksi.
Samalla me teemme omasta elamastamme entista
sujuvampaa, mukavampaa ja hauskempaa. Helsinki on
kaupunki, jossa tehdaan hyvaa.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja
turvallisuutta vaalitaan

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki, jossa asuinalueet eivat
eriydy ja kaikkialla on mahdollista elda turvallista ja viihtyisaa
elamaa positiivisesti  omaleimaisissa  kaupunginosissa.
Eriytymisen uhkaan tullaan maératietoisesti puuttumaan
kaupunkilaisia kuunnellen ja tutkimusyhteis6d hyo6dyntéen.
Helsinki harjoittaa myonteistd erityiskohtelua ja torjuu
eriytymistad kattavasti toimialat ylittden — asuntopolitiikalla ja
kaavoituksella, sosiaalityolla, koulutuksella,
varhaiskasvatuksella ja vapaa-ajan toiminnalla. Erityisesti
tdhan tydhon panostetaan nimetyilld kaupunkiuudistusalueilla:
Malminkartano-Kannelméaessa, Malmilla ja Mellunkyldssa ja
lisdksi Vuosaaressa. Uudistuksia suunnitellaan ja viedaan
eteenpain yhteistydssa asukkaiden kanssa alueen luonne ja
ominaispiirteet huomioiden.

Myodnteiselld erityiskohtelulla suunnataan palveluja ja
investointeja alueille, jotka tarvitsevat enemman. Julkisen tilan
ja julkisten rakennusten investointeja kaytetdan keinona lisata
hyvinvointia ja houkuttelevuutta. Huolehditaan asumisen
hallintamuotojen ja asumisvaihtoehtojen monipuolisuudesta
eri alueilla. Taide, tapahtumat, liikuntapaikat, kirjastot ja
I&hiluonto vahvistavat kaikkien alueiden omaleimaisuutta ja
vetovoimaa asukkaille ja yrityksille.

Hyva kaupunki on turvallinen. Keskeinen osa turvallista ja
toimivaa kaupunkia on vahva pelastustoimi, jonka toiminnan
edellytykset  turvaamme  yhdessd  valtion kanssa.
Ymmarramme pelastustoimen ja ensihoidon synergian suuren
kaupungin turvallisuuden edistdmisessa. Huolehdimme
laajasta kaupunkitasoisesta varautumisesta ja luomme pohjan
monimuotoiseen toimintakykyyn eri tilanteissa.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Kestava kasvu perustuu pitkdjanteiseen kaavoitukseen ja
kaupunkisuunnitteluun. Tasapainoinen kaupunkikehittdminen
tekee mahdolliseksi asukasmaaran ja kaupunkiviihtyvyyden
kasvun, joka on edellytys myos taloudelliselle toimeliaisuudelle
ja sitd kautta vyhteisille investoinneille, joilla Iuodaan
viihtyvyytta ja kauneutta.

Kaupunkirakennetta kehitetddn kestavasti, ensisijaisesti
uudistamalla ja tdydentamalla olemassa olevaa rakennettua
ymparistda huomioiden alueiden erityispiirteet. Helsinkia
kehitetaan raideliikenteen verkostokaupunkina, ja tuloksena
on kasvun ja tiivistymisen mahdollistava kiinnostava ja
elinvoimainen eri tyyppisten kaupunginosien verkosto.
Taydennysrakentamista toteutetaan erityisesti raideliikenteen
varrella ja asemien ymparistéissa. Kaupunkiymparistdn laatua
parannetaan. Ydinkeskustan liséksi panostetaan my6s muihin
aluekeskuksiin, kuten ltakeskukseen.

Alueiden tasapainoista kehitystd edistetdan panostamalla
kaupunkiuudistusalueisiin, monipuoliseen asuntotuotantoon ja
kaupunkiymparistén viihtyisyyteen.
Asuntorakentamisprosessin  sujuvoittamisen  toimenpiteet
toteutetaan. Toteutetaan voimassa olevan asumisen ja

ar Helsingfors en lockande stad fér manniskor och foretag
som arbetar for hela varldens basta. Samtidigt gor vi vara liv
mer smidiga, bekvama och roliga. Helsingfors ar en stad for
goda garningar

Helsingfors varnar om stadsdelarnas karaktéar och
trygghet

Helsingfors har som mal att vara en stad dar
bostadsomradena inte segregeras och dar man kan leva ett
tryggt och trevligt liv, 6verallt i de positivt egenartade
stadsdelarna. Vi tar malmedvetet itu med segregationshotet
genom att lyssna pa stadsborna och tillampa forskning.
Helsingfors tillampar positiv sarbehandling och motverkar
segregation - sektorsdvergripande med bostadspolitik och
planlaggning, socialt arbete, utbildning, smabarnspedagogik
och fritidsverksamhet. Vi satsar pa detta arbete i vissa
utndmnda omraden: Malmgard- Gamlas, Malm, Mellungsby
samt Nordsj6. Reformer planeras och fors vidare i samarbete
med invanarna och med hansyn till omradets karaktar och
drag.

Med hjalp av positiv sarbehandling riktas service och
investeringar till omraden som har stérre behov.
Investeringar i offentliga platser och byggnader anvands som
en metod for att 6ka valfarden och attraktiviteten. Vi
sakerstaller mangsidiga former och alternativ for innehav av
bostader och boende i olika omraden. Konst, evenemang,
idrottsanlaggningar, bibliotek och narmilj6 starker sarprageln
i alla omraden och attraherar invanare och féretag.

En trygg stad &r en bra stad. En viktig del av en s&ker och
fungerande stad ar ett starkt rdddningsvasende, vars
forutsattningar vi ska sékerstalla tilsammans med staten. Vi
forstar synergin i réaddningsinsatser och akutvard for att
frdmja sakerheten i en stor stad. Vi skdter om en omfattande
beredskap pa stadsnivd och bygger grunden for en
mangsidig funktionsformaga i olika situationer.

En funktionell och vacker stad

Hallbar tillvaxt bygger pa langsiktig planlaggning och
stadsplanering. En balanserad stadsutveckling gor det
mojligt att 6ka antalet invanare och trivseln i staden, vilket
ocksa ar en forutsattning for ekonomisk aktivitet och darmed
for gemensamma investeringar som skapar komfort och
skdénhet.

Stadsstrukturen utvecklas hallbart, i forsta hand genom
ombyggnad och komplettering av den redan bebyggda
miljén, med héansyn till omradenas sardrag. Helsingfors
utvecklas som en stad for natverk av spartrafik, och
resultatet ar ett intressant och livskraftigt natverk av olika
slags stadsdelar som medger tillvaxt och fortatning.
Kompletteringsbyggande sker framst intill sparvagstrafiken
och kring stationerna. Stadsmiljons kvalitet hdjs. Utdver
stadskarnan satsar vi aven pa andra regionala centrum,
sasom Ostra centrum.

En balanserad utveckling i omradena framjas genom
satsningar pa stadsférnyelse, mangsidig bostadsproduktion
och stadsmiljons trivsamhet. Vi vidtar atgarder for att gora
processen for att bygga bostader smidigare. Vi verkstéller
det gallande programmet fér boende och markanvandning
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maankaytén ohjelman (AM-ohjelma) linjauksia. Yleiskaavan
toteuttamisohjelma paivitetaan.

Kunnianhimoisen
asuinalueiden ja

kaupunkirakentamisen, uusien
tdydennysrakentamisen tulee olla

tasapainossa  lahiluonnon  kanssa. Tavoitteena on
asuntotuotannon  kasvun  nopeutuminen  AM-ohjelman
mukaisesti, asumiskustannusten nousun hillinta,

tasapainoisten kaupunginosien luominen ja asumistiheyden
nousu.

Rakentamisinvestointien yhtend tavoitteena on vahentaa
alueiden eriytymista ja lisaté helsinkildisten kaikkialla kokemaa
viihtyisyyttd. Tama tarkoittaa investointeja puistoihin,
leikkipuistoihin ja liikuntapaikkoihin. Kaupungin palveluiden,
kuten koulujen, sosiaali- ja terveyspalveluiden, kirjastojen ja
likuntamahdollisuuksien, pitdd pysya mukana alueiden
vaestopohjan ja asuntorakentamisen rytmissa  ja
mittakaavassa taloudellisesti kestavalla tavalla.

Helsinki suunnittelee ja rakentaa vetovoimaista, viihtyisaa ja
kaunista kaupunkitilaa niin uusille kuin vanhoille alueille. Hyva
kaupunkitila kutsuu eri-ikéisia ja eritaustaisia ihmisia
kohtaamaan kaupungissa lapi vuoden, hyva kaupunkitila tekee
mahdolliseksi viipymisen ja oleilun, luo paikan kaupallisille
palveluille ja toimii julkisen toiminnan nayttdmdna.
Strategiakaudella kiinnitetadn erityistd huomiota siihen, etta
viihtyisan kaupunkitilan perusedellytyksista, kuten puistojen ja
katujen siisteydestd, pidetaan huolta kaikkialla Helsingissa.

Helsingin kaupungilla on vahva rooli Helsingin maankaytén
suunnittelussa ja  ohjaamisessa. Kaupunki edistda
kaavoituksen keinoin sosiaalisesti, taloudellisesti ja myds
ekologisesti kestavaa kehitysta.
Kumppanuuskaavahankkeissa maankaytt6d suunnitellaan
yhteistydssa kaupungin ja maanomistajan kanssa. Kaupunki
asettaa kumppanuushankkeille aina selvat reunaehdot.
Lupaprosessien ja rakennusvalvonnan toimintaa
sujuvoitetaan.

Tavoitteena on toimiva ja kaunis kaupunki, jonka rohkeat
investoinnit tukevat tulevaisuuden vaesto- ja talouskasvua ja
sitd kautta myds kaupunkitalouden tulopohjaa.

Muotoilu on entistd systemaattisemmin osa palvelujen
kayttajalahtoistd uudistamista ja kaupunkiorganisaation
tuottavuuden lisdamista. Muotoilua hyddynnetaan
kaupunkiyhteisissd hankkeissa ja ennakointitydssa. Helsinki
vahvistaa edelleen profiliaan designkaupunkina ja on
aktiivinen kumppani niin kaupungeille kuin alan yrityksille ja
korkeakouluille. Helsinki tunnistaa muotoilun ja arkkitehtuurin
merkityksen hyvinvoinnille, paremman
kaupunkilaiskokemuksen tuottamiselle ja kaupungin brandille.
Julkisen kaupunkitilan vetovoimaa lisatdan oivaltavan
suunnittelun ja kokeilujen keinoin. Vieddan paatdkseen
arkkitehtuuripoliittinen ohjelma.

Design on  Helsingille  kansainvalisesti  merkittava
erottautumistekija ja keskeinen tydkalu kehittdd kaupunkia.
Tyota tuetaan edistamalla uutta  arkkitehtuuri- ja
designmuseota. Taiteen saatavuutta ja kulttuurialan
ammattilaisten  tydskentelymahdollisuuksia  parannetaan
erityisesti myds kantakaupungin ulkopuolella. Laaditaan
kiinteistostrategian puitteissa toimintamalli  historiallisten
arvorakennusten kunnostamiseksi.

Helsingin keskusta on Suomen suurin tydpaikkojen,
palveluiden, viihtymisen ja kulttuurin keskittyma, jolla on

(BM-programmet). Genomférandeprogrammet for
generalplanen uppdateras.

Det ambitiésa stadsbyggandet, de nya bostadsomradena
och kompletteringsbyggandet ska vara i balans med den
narliggande  naturen. Malet ar att paskynda
bostadsproduktionen i enlighet med BM-programmet.
Dessutom stravar vi efter att bromsa O©kningen av
boendekostnaderna, skapa balanserade stadsdelar och dka
boendetatheten.

Ett av syftena med bygginvesteringarna ar att minska
omradenas segregation och 6ka Helsingforsbornas trivsel
Overallt i Helsingfors. Detta innebér investeringar i parker,
lekparker och idrottsplatser. Stadens tjanster, sdsom skolor,
social- och halsovardstjanster, bibliotek och mdjligheter till
motion, ska halla takt med befolkningsunderlaget och
byggandet samt folja deras skala pa ett satt som ar
ekonomiskt hallbart.

Helsingfors planerar och bygger ett attraktivt, trivsamt och
vackert stadsrum i bade nya och gamla omraden. Ett bra
stadsrum lockar manniskor i olika aldrar och med olika
bakgrund till méten i staden aret runt samt gér det mojligt att
uppehalla sig och vistas, skapar en plats for kommersiella
tjanster och utgor en plattform for offentlig verksamhet.
Under strategiperioden faster vi sarskild vikt vid att man
Overallt i Helsingfors sakerstaller grundférutsattningar for ett
trivsamt stadsrum, sdsom renliga parker och gator.

Helsingfors stad har en viktig roll i planeringen och
styrningen av Helsingfors markanvandning. Med hjalp av
planlaggning framjar staden en socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbar utveckling. Inom partnerskapsprojekt
planeras markanvandningen i samarbete med staden och
markagare. Staden staller alltid tydliga villkor fér
partnerskapsprojekten. Tillstdndsprocesserna och
byggnadstillsynen gérs smidigare.

Malet ar en fungerande och vacker stad vars djarva
investeringar stodjer framtidens befolkningstillvaxt och
ekonomiska tillvaxt och darmed &ven inkomstunderlaget
istadens ekonomi.

Design ar en allt mer systematisk del av tjansternas
anvandarorienterade reform och Okningen av
stadsorganisationens produktivitet. Design tillampas i
stadens gemensamma projekt och prognostisering.
Helsingfors fortsatter att forstéarka sin profii som en
designstad och ar en aktiv partner for saval stdder som
féretag och hdogskolor i branschen. Helsingfors inser
betydelsen av design och arkitektur fér valmaende, en battre
stadsupplevelse och stadens varumarke. Det offentliga
stadsrummets attraktionskraft 6kas med innovativ planering
och férsok. Vi slutfor det arkitekturpolitiska programmet.

Design ar nagot som sarskiljer Helsingfors pa ett
internationellt plan och ett centralt verktyg for utvecklingen
av staden. Arbetet stéds genom att framja det nya arkitektur-
och designmuseet. Tillganglig konst och arbetsvillkoren for
kulturbranschens proffs forbattras, i synnerhet utanfor
innerstaden. Vi upprattar en verksamhetsmodell inom
ramarna for fastighetsstrategin fér att renovera historiskt
vardefulla byggnader.

Helsingfors centrum ar Finlands stdrsta koncentration av
arbetsplatser, tjanster, underhallning och kultur som har en



ainutlaatuinen rooli koko maan taloudessa. Keskusta on
voimavara, johon Helsingin tulee investoida maaratietoisesti.
Teemme keskustasta houkuttelevamman, saavutettavamman
ja toimivamman. Teemme tatd yhdessd asukkaiden ja
keskusta-alueen elinkeinoelaman ja yritysten kanssa.

Kaynnistamme keskustan elinvoimaprojektin, jossa
panostetaan kaveltdvdan ja viihtyisddn kaupunkitilaan.
Suunnitellaan kavelykeskustan kehitystd nojautuen viime
kauden valmisteluun ja tuodaan ehdotus paatdksentekoon.
Edistetdan keskustan tydpaikkojen ja palveluiden maaran ja
intensiteetin kasvua, tapahtumien edellytyksia seka kulttuurin
ja taiteen nakymista ja kuulumista keskustassa. Projektissa
lisdtdan keskustan puistojen viihtyisyytta ja strategiakaudella
kadynnistetddn  Kaisaniemen  puiston  kunnostaminen.
Hybédynnetdén keskustan elinvoimaselvitystd pohjatietona
projektiin ja huomioidaan houkuttelevuus eri vuodenaikoina.

Keskustan elinvoimaprojektiin kuuluu olennaisesti
likennejarjestelyiden kehittdminen keskustan elinvoiman
kasvua tukevaksi. Selvitimme aina kaupungin keskustan
saavutettavuuteen vaikuttavien likennehankkeiden
kokonaisvaikutuksen. Toteutetaan ratkaisuja, joilla voidaan
saada maanalaisia pysakdintilaitoksia nykyistd tehokkaammin
kayttoon. Samalla huolehditaan huolto- ja jakeluliikenteen
sujuvuudesta ydinkeskustassa. Jatkamme katu- ja kaivutdiden
haittojen minimoimiseen tahtddvaa hanketta.

Alykkaat lilkenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Kasvavan Helsingin liikenne suunnitellaan aina yhdessa
maankaytén kanssa. Maankaytt6a kehitetddn Helsingissa
siten, ettd liikenne on jarjestettavissa kestavalla tavalla niin
taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisesti. Tiivistyvan
kaupungin liikennejarjestelman riittdvd kapasiteetti ja
toimivuus varmistetaan suunnittelemalla kaikki kulkumuodot ja
huomioimalla niiden kytkeytyminen toisiinsa. Joukkoliikenteen,
kavelyn ja pyoraliikenteen kulkumuoto-osuutta kasvatetaan.

Helsinki on  kaupunki, joka kayttdd kaupunkitilaa
kaupunkilaisten kannalta tehokkaasti ja jarkevasti, tehden tilaa
ihmisten erilaisille tarpeille. Tulevaisuuden ihmisten tarpeista
lahtevaa alyliikennettd voidaan mahdollistaa jatkamalla
investointeja liikennetiedon ja -hallinnan digitalisointiin seka
kaupalliset liikennepalvelut mahdollistavaan alykkaaseen
likenneinfrastruktuuriin.

Raideliikenteen verkostokaupungin toteuttamista jatketaan
edistamalla pikaraitiotiehankkeiden suunnittelua ja toteutusta.

Laaditaan toimenpidekokonaisuus sahkoautoiluinfran
vahvistamiseksi tavoitteena vahentda polttomoottoriautojen
maaraa kaupunkialueella. Riittavat sadhkbdautojen
latausmahdollisuudet edistdvat keskustan ja keskustojen
toimivuutta ja ilmastotavoitteiden saavuttamista. Jatketaan
fossiilisista polttoaineista luopumista joukkoliikenteessa.
Pidetdadn  helsinkildisten  joukkoliikennelippujen  hinnat
kohtuullisina. Parannetaan kavelyn ja pyérailyn olosuhteita.
Toteutamme pyoraliikenteen kehittamisohjelmaa
maaratietoisesti. Vauhditamme baanaverkon ja
kantakaupungin tavoiteverkon rakentumista.

Jatketaan askeleittain siirtymistd kohti markkinaehtoista
pysakointipolitiikkaa. Varmistetaan

unik roll i hela landets ekonomi. Centrum &r en resurs som
Helsingfors malmedvetet ska investera i. Vi gér centrum mer
lockande, tillgangligt och funktionellt. Vi gor detta
tilsammans med invanarna och centrumomradets naringsliv
och foretag.

Vi startar livskraftprojektet for centrum dér vi satsar pa ett
promenadvanligt och trivsamt stadsrum. Vi planerar
utvecklingen av fotgdngarcentrum med stdd av beredningen
under forra perioden och forslaget tas upp fill
beslutsfattande. Vi jobbar for att 6ka antalet arbetstillféllen
och tjanster i centrum och gér dem mer intensiva, forbattrar
férutsattningarna for evenemang samt synliggér konst och
kultur i centrum. | projektet 6kar vi trivseln i parkerna i
centrum och under strategiperioden inleder vi restaureringen
av Kajsaniemiparken. Vi tilldmpar uppgifterna fran
utredningen om centrums livskraft som underlag i projektet
och beaktar attraktionen under olika arstider.

Utvecklingen av trafikregleringar ar en vasentlig del av
centrumprojektet, for att stdda livskraften i centrum. Vi reder
alltid ut de o6vergripande effekterna av trafikprojekt som
paverkar tillgangligheten i stadens centrum. Vi genomfor
I6sningar med vilka vi kan bdrja anvanda underjordiska
parkeringsanlaggningar mer effektivt. Samtidigt sorjer vi for
att service- och distributionstrafiken ar smidig i stadskarnan.
Vi fortsatter projektet som siktar pa att minimera olagenheter
som orsakas av gatu- och gravarbeten.

Smarta trafiklésningar utgoér grunden foér en smidig
vardag

Trafiken i det vixande Helsingfors planeras alltid i samarbete
med markanvandningen. Markanvandningen utvecklas i
Helsingfors sa att trafiken kan ordnas pa ett hallbart satt,
bade ekonomiskt, socialt som ekologiskt. En tillracklig
kapacitet och funktionsduglighet i den allt kompaktare
stadens trafiksystem sakerstalls genom att planera alla
transportsatt och beakta deras koppling till varandra. Vi 6kar
andelen cykling, promenad och kollektivtrafik som fardsatt.

Helsingfors ar en stad som anvander stadsrummet effektivt
och smart, ur stadsbornas synvinkel, och gor plats for
manniskornas varierande behov. Smart trafik som i framtiden
utgar fran manniskornas behov kan bli verklighet genom
fortsatta investeringar i trafikdata och digital trafikstyrning
samt smarta infrastrukturer som medger kommersiella
trafiktjanster.

Vi fortsatter att skapa natverksstaden for sparvagar genom
att framja  planeringen och genomférandet av
snabbsparvagsprojekt.

En atgardshelhet utarbetas for att stérka elbilismen i syfte att
minska antalet forbranningsmotorer i de urbana omradena.
Tillrackliga laddstationer for elbilar framjar funktionaliteten i
centrum och bidrar till att uppna klimatmalen. Vi fortsatter att
minska fossilt bransle inom kollektivtrafiken. Vi bibehaller
priserna pa kollektivtrafikbiljetterna i Helsingfors pa rimlig
niva. Vi forbattrar omstandigheterna for cyklister och
fotgangare. Vi genomfdr utvecklingsprogrammet for
cykeltrafik malinriktat. Vi paskyndar byggandet av banans
och innerstadens natverk.

Vi fortsatter att stegvis gd& mot en marknadsbaserad
parkeringspolitik. Vi garanterar att det finns tillrAckliga
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pysakointimahdollisuuksien riittavyys asukaspysakoinnissa
seka lityntapysakoinnissa.

Jatkamme  satamatoimintojen
paatosten toteuttamista.

sijoittamisesta  tehtyjen

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Helsingissa jokaisen, iastd ja terveydentilasta riippumatta,
tulee voida elda hyvaa elamaa.

Helsingin tavoitteena on perusterveydenhuollon ja suun
terveydenhuollon sujuva hoitoon paasy. Tassa kaytetdan
hyvaksi digitalisaatiota, tyénjaon kehittamista,
moniammatillista yhteisty6ta, tarvittaessa palvelusetelida ja
yksityisen palvelutuotannon hyddyntamistd. Varmistetaan
henkildston riittdvyys sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Toteutetaan  toimivat, ajanmukaiset ja  esteettomat
perhekeskukset, seniorikeskukset  ja terveys- ja
hyvinvointikeskukset. Suunnitellaan niitd yhdessa palveluiden
kayttdjien ja  henkilékunnan  kanssa.  Huomioidaan
palveluverkkoa kehitettdessa helsinkildisten ja kaupungin
alueiden erilaiset Iahtékohdat ja tarpeet. Samalla varmistetaan
palveluiden saatavuus riittdvan lahella. Lisdtdan jalkautuvaa
kotiinvietdvaa palvelua, parannetaan ennakoivaa otetta,
hoidon jatkuvuutta seka hoitosuhteiden pysyvyytta paljon
palveluita tarvitsevilla. Helsinki kehittda ruotsinkielisia
palveluita tavoitteena laadukkaat ja saumattomat palvelut
myods ruotsiksi. Helsinki ottaa palveluja suunnitellessaan ja
toteuttaessaan paremmin huomioon eri ikaiset palvelujen
kayttajat. Ikdihmisten hyvinvoinnista pidetddn huolta ja
ikdantynyt vaestd nahdaan voimavarana. Arvokas vanhuus on
helsinkildisten oikeus. Varmistetaan pitkaaikaisasumisen
tarpeen arviointiprosessin toimivuus ja paikkojen riittava
maara. Kotihoidon laatua ja monipuolisuutta kehitetaan.
Omaishoidon merkitys ja arvo kasvavat vaeston ikaantyessa.
Kaupunki huolehtii omaishoitajien jaksamisesta ja tuesta.

Helsinki vahvistaa digitaalisten sosiaali- ja terveyspalveluiden
tarjontaa ja antaa digitaalisten sote-palveluiden
palvelulupauksen. Palveluiden kayttamisesta tulee tehda
asiakaslahtdisempaa ja mahdollisimman sujuvaa erilaisten
helsinkildisten nakdkulmasta. Digitalisaation tulee tukea tata
kehitysta.

Helsinki ottaa terapiatakuun kaytt6on vuonna 2022: lisddmme
varhaisen vaiheen mielenterveyspalvelujen ja
lyhytpsykoterapian saatavuutta ja saavutettavuutta,
laajennamme matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita ja
jatkamme lasten ja nuorten mielenterveyspalveluketjun
parantamista yhteistydéssa HUS:n kanssa. Myds vahvempaa
psykiatrista ja monialaista hoitoa tarvitsevien
hoitomahdollisuuksista huolehditaan.

Valmistellaan myds toimenpidekokonaisuus, joka puuttuu
kasvavaan paihteiden kayttéon inhimillisesti ja laaja-alaisesti
sekd vahentdd paihteiden aiheuttamia haittoja ja
huumekuolemia.

Vahvistetaan paihdepalveluja niin, ettd huumeriippuvuudesta
karsiville on tarjolla riittavasti, helposti ja nopeasti
saavutettavia palveluita. Erityisesti nuorten on saatava apua
valittdmasti.

Helsinki on sitoutunut vahentdmaan asunnottomuutta.
Kaupungin tavoitteena on asunnottomuuden poistaminen

mojligheter for parkering, bade boendeparkering och
infartsparkering.

Vi verkstaller besluten om placering av hamnfunktionerna.

Helsingforsarnas hélsa och valfard blir battre

Alla i Helsingfors ska kunna leva ett bra liv oavsett alder och
halsotillstand.

Helsingfors har som mal att man Iatt ska fa grundlaggande
vard och tandvard. For detta tar man hjalp av
digitaliseringen,  servicesedlar  enligt  behov, det
multiprofessionella samarbetet, utvecklar
arbetsférdelningen, och anlitar privat serviceproduktion. Vi
garanterar  tillrdcklig personal inom social- och
héalsovardstjansterna.

Vi bygger funktionella, moderna och atkomliga familjecenter,
seniorcenter, samt halso- och valfardscenter. Vi planerar
dem tillsammans med anvandarna och personalen. Vid
utvecklingen av servicenatverket beaktar Vi
helsingforsbornas och omradenas olika utgangspunkter och
behov. Samtidigt garanteras att servicen ar tillganglig
tillrackligt nara. Vi okar servicen pa faltet och i hemmen,
forbattrar var framforhallning, vardens kontinuitet samt
skapar bestdende vardrelationer for dem som behdver
mycket service. Helsingfors utvecklar svensksprakiga
tjanster for att uppnd goda och sémlbsa tjanster dven pa
svenska. Helsingfors tar battre hansyn till olika aldersgrupper
vid planeringen och produktionen av tjanster. Vi ser till att
seniorerna mar bra och den aldrande befolkningen betraktas
som en resurs. Helsingforsarna har ratt till en vardig
alderdom. Vi sakerstaller att beddmningsprocessen for
behovet av langvarigt boende fungerar samt ett tillrackligt
antal platser. Hemtjanstens kvalitet utvecklas och blir mer
mangsidig. Betydelsen och vardet av narstdendevard okar
nar befolkningen aldras. Staden ser till att anhérigvardarna
orkar och far stod.

Helsingfors ©6kar utbudet av digitala social- och
halsovardstjanster och ger ett serviceldfte visavi dessa.
Anvandningen av tjansterna ska géras mer kundinriktad och
sa smidig som mdjligt, ur olika helsingforsbors perspektiv.
Digitaliseringen bor stédja denna utveckling.

Helsingfors infor terapigarantin  ar 2022; vi Okar
tillgangligheten for mentalvardstjanster i tidigt skede och
kortvarig psykoterapi, utvidgar mentalvardstjanster med lag
troskel och fortsatter att férbattra servicekedjan fér barns och
ungas mentalvard i samarbete med HUS. Vi ser aven till att
de som behover mer psykiatri och multiprofessionell vard far
detta.

Vi bereder ocksd en atgardshelhet som ingriper i det
vaxande drogmissbruket pa ett manskligt och évergripande
satt samt minskar antalet narkotikarelaterade dddsfall och
skador som orsakas av rusmedel.

Vi forbattrar missbrukartjansterna sa att de som ar beroende
av droger erbjuds tillracklig service som de har tiligang fill
enkelt och snabbt. | synnerhet ungdomar maste omedelbart
fa hjalp.

Helsingfors har atagit sig att minska bostadslosheten.
Staden har som mal att avskaffa bostadslésheten senast ar



vuoteen 2025 mennessa. Tehdaan tarvittavat panostukset
asunnottomuuden torjuntaan, tuetun asumisen ja muiden
olemassa olevien palveluiden lisaksi kaupungin omaa vuokra-
asuntokantaa hyodyntaen. Vahennetaan huono-osaisuutta ja
kehitetdan etsivda sosiaalityota, kuten etsivaa lahityéta ja
aikuissosiaalityota.

Tuetaan perheitd monialaisesti. Panostetaan varhaiseen ja
laaja-alaiseen tukeen. Tehdaan Helsingistd paras kaupunki
perustaa perhe: kehitdmme raskauteen ja synnytykseen
littyvia palveluita perheitd kuunnellen sekd tarjoamme
vauvaperheille varhaista matalan kynnyksen tukea esimerkiksi
kotipalveluina. Tuetaan yhden vanhemman perheiden
jaksamista. Tavoitteena on ehkaistd ongelmien kasautumista
ja lastensuojelun tarvetta. Pyrkimyksenda on, ettd
lastensuojelun asiakasmaaran kasvu saadaan pysahtymaan
ja  kadantymaan laskuun. Jatketaan eriarvoisuuden
vahentamiseen ja nuorten syrjdytymisen ehkaisyyn tahtaavan
Mukana-ohjelman vaikuttavia toimenpiteita.

Varmistetaan peruspalveluiden toimivuus vahvistamalla

monituottajamallin ~ kayttéd.  Hyddynnetdan  erityisesti
koronapandemian  aiheuttamien  hoitojonojen  purussa
tarvittaessa myos yksityista palvelutuotantoa ja

palveluseteleita.

Osoitetaan erillisestd koronapalautumisen kokonaisuudesta
resurssit hoito- ja palveluvelan korjaamiseksi.

Vastuullinen talous kestdvan kasvun perustana

Taloudellinen kestavyytemme edellyttdd kaupunkipaattajilta
kaukokatseisuutta ja johdonmukaisuutta. Kaupungin
elintéarkeiden  palvelujen rahoitus on jarjestettava
vastuullisesti.

Pyrimme edistdmaan helsinkildisten kotitalouksien vahvaa
omaa taloutta sekd Helsingin kaupungin vahvaa taloutta.
Reunaehtoja  kaupungin taloudelle asettavat monet
muutokset, kuten sote-uudistus, ikdantyneiden ja nuorten
maaran kasvu, valttdmattdmat ilmastotoimet sekd yha
moninaisemman kaupungin palvelutarpeet.

Kayttotalousmenojen kasvu sidotaan kustannustason ja
vaestdnkasvun muutokseen seka kaupunkiorganisaationa
itsellemme asettamaan tuottavuustavoitteeseen, joka on
vuonna 2022 0,3 prosenttiyksikkda ja sen jalkeen 0,5
prosenttiyksikkda.  Kustannustason  muutosta  kuvaa
peruspalvelujen  hintaindeksi. Vaestdbnkasvun osalta
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sek& kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan nuorisopalveluiden vaesténkasvua
kuvaavana parametrina kaytetdan ikaryhmakohtaista
kasvua ja muutoin vaestdn kokonaismuutosta.

Sitoudumme valtuustokauden alussa kayttémenojen kasvun
vastuuperiaatteeseen. Vuosittaiset talousarviot eivat ylita
vastuuperiaatteen mukaista menotasoa. Takaamme
laadukkaat palvelut myds jatkossa. Vastuuperiaatteeseen
nojautumalla valtamme sen, etta kulloinenkin
suhdannetilanne johtaa menotalouden
epatarkoituksenmukaisiin kasvu- tai saastoliikkeisiin.

Kaynnistetaan  sellaisten  konkreettisten  uudistusten
suunnittelu ja toimeenpano, jotka tuovat lisda tehokkuutta,
tuottavuutta, taloudellista liikkumavaraa ja voimavaroja

2025. Vi gor de insatser som kravs for att bekampa
bostadsloshet, med hjalp av stdédboende och stadens dvriga
befintliga service samt genom att utnyttja stadens bestand
av hyresbostader. Vi minskar utslagning och utvecklar
uppsOkande socialarbete, sdsom uppsokande nararbete och
vuxensocialarbete.

Vi stottar familjer pa ett dvergripande satt. Vi satsar pa ett
tidigt och omfattande stdd. Vi gor Helsingfors till den basta
staden att grunda familj; vi utvecklar tjanster forknippade
med graviditet och forlossning genom att lyssna pa familjer
och erbjuder familjer med spadbarn tidigt stod, till exempel
som hemtjanster. Vi hjalper familjer med en foéralder att orka.
Malet ar att férebygga anhopningen av problem och sa att
barnskydd inte behdvs. Vi stravar efter att bromsa tillvaxten
och pa sikt minska antalet klienter i barnskyddet. Vi fortsatter
att vidta Mukana-programmets effektiva atgarder som siktar
pa att minska ojamlikhet och férebygga marginalisering
bland ungdomar.

Vi sakerstaller att basservicen fungerar genom att forstarka
anvandningen av modellen fér flera producenter. Vi utnyttjar
vid behov aven privat serviceproduktion och servicesedlar,
sarskilt vid hantering av vardkder som orsakats av covid-19-
pandemin.

Vi anvisar resurser fran en
aterhamtningshelhet for  att
serviceskulden.

separat  covid-
atgdrda vard- och

En ansvarsfull ekonomi som grund for hallbar tillvaxt

Var ekonomiska héllbarhet fbrutsatter att stadens
beslutsfattare ar framsynta och konsekventa. Finansieringen
av stadens livsviktiga tjanster ska ordnas ansvarsfulit.

Staden stravar efter att bidra till att ekonomin ar stark i
helsingforsarnas eget hushall och i staden. Flera
forandringar staller villkor for stadens ekonomi, sasom
social- och halsovardsreformen, den 6kade mangden &ldre
och unga, nédvandiga klimatatgarder och servicebehoven i
en allt mer varierande stad.

Kostnadsokningen inom driftsekonomin binds till &ndringar i
kostnadsnivan och befolkningstillvaxten och till ett
produktivitetsméal som stadens organisation sjalv stallt. Ar
2022 ar detta mal 0,3 procentenheter och darefter 0,5
procentenheter. Andringen i kostnadsnivan beskrivs av
prisindex for basservice. Befolkningstillvaxten for fostrans-
och utbildningssektorn samt kultur- och fritidssektorns
ungdomstjanster beskrivs med parametern tillvaxt per
aldersgrupp och total befolkningstillvaxt i ovrigt.

I bérjan av fullmaktigeperioden forbinder vi oss till en princip
om ansvarsfull 6kning av driftskostnaderna. De arliga
budgetarna &verskrider inte utgiftsnivan i enlighet med
ansvarsskyldigheten. Vi kommer aven i fortsattningen att
garantera service av hog kvalitet. Genom att stddja oss pa
ansvarsprincipen undviker vi en situation dar varje
konjunkturlage leder till oadndamalsenlig tillvaxt eller
besparing inom utgiftsekonomin.

Staden borjar planera och verkstalla konkreta reformer som
medfor 6kad effektivitet, produktivitet, ekonomiskt spelrum
och resurser i stadens verksamhet. For detta gar vi igenom
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kaupungin toimintaan. Tata varten kaydaan lapi kaupungin
ja kaupunkikonsernin liikelaitokset ja muut yksikot ja yhteisot,
niiden toiminnan tehokkuus ja tilankaytt6. Toimilla
tavoitellaan vahintddn 50 miljoonan euron vuosittaista
hyotya vuoteen 2025 mennessa.

Tuottavuuskokonaisuuksista syntyvda saavutettua ja
tehtyihin  paatdksiin  perustuen luotettavasti arvioitua
likkumavaraa kohdennetaan vuosittain
talousarviopaatoksen yhteydessd tuottavuustavoitteen
kattamiseen ja palveluiden parantamiseen.

Haemme kaupungin menoihin liikkumavaraa pyrkimalla
entistd kunnianhimoisemmin tehokkuuteen ja parempaan
panos-tuotos-suhteeseen kaupungin kaikessa omassa
toiminnassa ja palvelutuotannossa.

Tama edellyttdd hyvdd johtamista samoin  kuin
kaupunkiorganisaation kehittymista. Hallinnollisten
rakenteiden tulee edistaa, ei rajoittaa kaupungin tavoitteiden
saavuttamista. Laskemme ja julkistamme jatkossakin
kattavasti kaupungin oman palvelutuotannon kustannukset
kaupunkikonsernin kaikissa osissa.

Helsinki on viime vuosina lisdnnyt investointejaan rohkeasti.
Vastedeskin rohkea kasvu ja investoinnit luovat edellytykset
vahvalle kaupunkitaloudelle. Parannamme kykydmme
investointien kaupunkitaloudelliseen arviointiin ja ohjaamme
investointeja kokonaisuutena. Kokonaisinvestoinnit
mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle toiminnan ja
investointien  rahavirran sekd lainakannan  kasvun
nakdkulmasta. Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla
alijgdmainen valtuustokauden aikana yhteensad enintdan
julkisen talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa
paikallishallinnolle asetetun alijgdmatavoitteen verran.

Kehitetdan tilavuokrien maaraytymisperiaatetta siten, etta
peruskorjauksista  aiheutuvat  korotukset vastaavat
tarkemmin peruskorjausten tosiasiallista
elinkaarikustannusta, jotta valtdmme vuokrien liian
voimakkaasta noususta johtuvan palveluiden
heikkenemisen.

Sote-uudistus  siirtdd  verotuloistamme  |8hes  kaksi
kolmasosaa vuosittain tasta eteenpain. Helsingin kaupungin
talouden liikkumavara kapenee, koska tulevaisuuden
veropohja on uudistuksen vuoksi aiempaa pienemmalta osin
kaupunkimme omassa kaytdssa.

Helsingin tulee olla kaupunki, joka vaurastuu ja Iluo
edellytyksia asukkailleen parantaa omaa taloudellista

asemaansa. Nojaudumme kaupungin talouden
suunnittelussa aikaisempaa laajempaan tutkimukselliseen ja
yliopistolliseen talousasiantuntemukseen. Tydn

kannustinten ja kaupunkilaisten henkil6kohtaisen talouden
yllapitdmiseksi pidattaydytdan kunnallisveron korotuksista.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimi rahoitetaan yleiskatteellisella valtion
rahoituksella ja eriytetadn talousarviossa lainsaadannon
mukaisesti omaksi kokonaisuudekseen. Helsinki pyrkii
turvaamaan helsinkildisten laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut myods jatkossa ja vaikuttaa aktiivisesti
valtionrahoituksen kehittymiseen.

stadens och stadskoncernens affarsverk och évriga enheter
och samfund, effektiviteten i deras verksamhet och deras
lokalanvandning. Med dessa atgarder stravar vi efter en arlig
vinst pad minst 50 miljoner euro senast ar 2025.

Den marginal som uppnatts tack vare produktivitetshelheter
och som palitligt uppskattats utifran beslut ska arligen i
samband med budgetbeslutet inriktas pa att tacka
produktivitetsmalet och forbattra servicen.

Vi sOker spelrum i stadens ekonomi genom att allt mer
ambitiost strava efter effektivitet och battre input-output i
stadens all egen verksamhet och serviceproduktion.

Detta forutsatter ett gott ledarskap och en utveckling av
stadsorganisationen. De administrativa strukturerna ska
framja, inte begrénsa stadens méjlighet att uppna sina mal.
Vi fortsatter att uttbmmande kalkylera och offentliggéra
kostnaderna for stadens egen serviceproduktion i alla delar
av stadskoncernen.

Helsingfors har under de senaste aren djarvt okat sina
investeringar. En djarv tillvéxt och investeringar kommer
aven i framtiden att skapa foérutsattningar for en stark
stadsekonomi. Vi forbattrar var formaga att utvardera
investeringar pa stadsniva och styr investeringarna som en
helhet. De totala investeringarna dimensioneras pa en
finansiellt hallbar nivd med tanke pa verksamhetens och
investeringarnas kassaflode och 6kningen av lanebestandet.
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde kan visa ett
underskott under fullméktigeperioden, vilket kan vara totalt
hogst det mal for underskott som bestamts for
lokalférvaltningen i programmet for den offentliga ekonomin
och i kommunekonomiprogrammet.

Vi utvecklar principen om att faststalla lokalhyror sa att
héjningar orsakade av renoveringar battre motsvarar
renoveringarnas faktiska livscykelkostnader. Pa detta satt
undviker vi att servicen forsvagas pa grund av en alltfor
kraftig hyreshojning.

| framtiden kommer vardreformen att 6verféra narmare tva
tredjedelar av vara skatteintakter. Marginalen for Helsingfors
stads ekonomi smalnar eftersom en mindre del av det
framtida skatteunderlaget ar tillgangligt fér staden, som en
foljd av reformen.

Helsingfors ska vara en stad vars valstand Okar och som
skapar forutsattningar fér sina invanare att forbattra sin
ekonomiska stallning. | planeringen av stadens ekonomi
stddjer vi oss pa en bredare forskningsbaserad och
akademisk expertis inom ekonomi. | syfte att bibehalla
incentiven till arbete och stadsbornas personliga ekonomi
avstar staden fran att héja kommunalskatten.

Fran och med ingangen av 2023 kommer social- och
halsovardstjansterna och raddningsvasendet att finansieras
sasom en egen helhet med statens allmanna kalkylerade
finansiering och separeras i budgeten, i enlighet med
lagstiftningen. Helsingfors stravar efter att aven i
fortsattningen trygga bra social- och halsovardstjanster at
helsingforsarna och att aktivt paverka utvecklingen av
statsfinansieringen.



Jatketaan linjausta, jonka mukaan luovutaan sellaisista
kiinteistoista jotka eivat ole kaupungin omassa kaytdssa.

Koronapandemiasta toipumiseen varataan yhteensa 65
miljoonaa euroa kaupunginhallituksen kayttdvaroihin vuosille
2022 ja 2023. Toipumispaketin varoja voidaan kayttaa
koronapandemian aiheuttamiin jalleenrakennustarpeisiin.
Paketti jakaantuu kasvatuksen ja koulutuksen toimialan,
kulttuurin  ja vapaa-ajan toimialan ja sosiaali- ja
terveystoimialan kesken.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Helsingin kaupunki toteuttaa hyvaa henkildstopolitiikkaa ja
tavoitteenamme on  henkiléstén  tyShyvinvoinnin  ja
viihtyvyyden kasvu. Samaan aikaan tavoittelemme
tuottavuuden ja kilpailukyvyn nousua.

Helsingin kaupunki ja koko kaupunkikonserni toimivat
laajenevassa kaupungissa ja Helsingin  kaupungin
palvelutuotannon henkil6stémaaran ennakoidaan kasvavan.
Siksi kaupunki voi toimia houkuttelevana tyénantajana, joka
tarjpaa monenlaisia kiinnostavia urapolkuja ja vakaita
palvelussuhteita. Helsingin kaupunki ei irtisano tai lomauta
henkilostoa muutostilanteissa, kun henkilolla on valmius
siityd osaamistaan ja kokemustaan vastaaviin uusiin
tehtaviin. Kaupunki kannustaa osaamisen jatkuvaan
kehittdmiseen, tydkiertoon ja monipuoliseen urapolkuun.
Tyotehtavien lakatessa kaupunki tarjoaa uusia tehtavia ja
tarvittaessa muuntokoulutusta.

Kaupungin johto tapaa henkildstojarjestoja saannollisesti.

Helsingin kaupunki haluaa olla houkutteleva tyénantaja ja
hyvan henkildstdpolitiikan toteuttaja. Kaupunki kaynnistaa ja
jatkaa tehokkaita toimia henkildstépulan k&antamiseksi:
Parannetaan Helsingin kaupungin veto- ja pitovoimaa
tybnantajana ja tyboloja ottaen koko henkildstd mukaan.
Vastaamme tyOvoiman saatavuuden ongelmaan ja
jatkamme palkkakehitysohjelmaa.

Helsingin kaupungille ruotsin kielen taitoisen tydvoiman
saatavuus on haaste. Kaupunki panostaa siksi
henkilostonsd ruotsin kielen koulutukseen sekd kehittaa
rekrytointipalveluja turvatakseen henkildkunnan
saatavuuden. Panostamme henkiloston saatavuuteen
entistd enemman myds yhteiskunnallisen vaikuttamistyon,
muuta kuin suomea ja ruotsia puhuvien tyontekijdiden
rekrytoinnin seka monimuotoisuuden lisdamisen
nakdkulmasta. Tydperaistd maahanmuuttoa edistetdan ja
tunnistetaan ulkomailla hankittu koulutus ja kokemus
nykyista paremmin.

Tiivistmme  entisestdan yhteistydétéa  TE-palveluiden,
korkeakoulujen, oppilaitosten, yritysten sekd muiden
paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa tydvoimapulan
korjaamiseksi.

Nostamme  tuottavuutta  yksil6llistd  suoritusta ja
ryhmasuoritusta palkitsemalla. Kehitdmme johtamista ja
esimiesty6ta maaratietoisesti, palkiten hyvista suorituksista
ja puuttuen nopeasti mahdollisiin ongelmatilanteisiin.

Tuemme Helsingin kaupungin ja kaupunkikonsernin
henkildston uramahdollisuuksia ja urakiertoa kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisalla. Luomme henkildstdlle urapolkuja
ja kasvun mahdollisuuksia Helsingin kaupungin sisalla, ja

Vi fortsatter pa den linje, enligt vilken staden avstar fran
fastigheter som den inte sjalv anvander.

Totalt 65 miljoner euro i stadsstyrelsens dispositionsmedel
reserveras for att aterhdmtning fran covid19-pandemin
under 2022 och 2023. Aterhdmtningspaketets medel kan
anvandas for behov av ateruppbyggnad som pandemin
orsakat. Paketet fordelas mellan fostrans- och
utbildningssektorn, kultur- och fritidssektorn samt social- och
halsovardssektorn.

Ett Helsingfors som &r attraktivt for personalen

Helsingfors stad bedriver en god personalpolitik, och var
malsattning ar att personalen ska ma battre och ftrivas i
arbetet Samtidigt stravar vi efter en 6kning av produktiviteten
och konkurrenskraften.

Helsingfors stad och hela stadskoncernen agerar i en stad
som utvidgas, och mangden personal inom Helsingfors stads
serviceproduktion férutses 6ka. Darfér kan staden vara en
lockande arbetsgivare som erbjuder manga slags
intressanta karriarvagar och stabila
anstallningsforhallanden. Helsingfors stad sager inte upp
eller permitterar personal vid férandringar, om personen har
fardigheter att 6verga till nya uppgifter som motsvarar hens
kompetens och erfarenhet. Staden uppmuntrar alla att
kontinuerligt utveckla sin kompetens och en mangsidig
karriar samt till arbetsrotation. Staden erbjuder nya uppgifter
och vid behov en examensinriktad fortbildning, om
arbetsuppgifterna upphor.

Stadens ledning traffar personalorganisationer regelbundet.

Helsingfors stad vill vara en attraktiv arbetsgivare som driver
en god personalpolitik. Staden inleder och fortsatter effektiva
atgarder for att atgarda personalbristen. Vi forbattrar
Helsingfors stads férmaga att behalla och locka arbetskraft
samt arbetsvillkoren genom att hela personalen deltar. Vi vill
I6sa problemet med arbetskraft och fortsatter programmet fér
utveckling av I6nerna.

Det ar utmanande for Helsingfors att hitta arbetskraft med
kunskaper i svenska spraket. Staden satsar darfor pa kurser
i svenska for personalen samt utvecklar rekryteringstjansten
for att trygga tillgangen pa personal. Vi satsar allt mer pa
personaltiliganglighet, aven med tanke pa samhallelig
paverkan, okad mangfald och rekrytering av arbetstagare
som talar andra sprak an finska och svenska.
Arbetskraftsrelaterad invandring framjas och erfarenhet och
utbildning som skaffats utomlands ska erkdnnas battre an
hittills.

Vi intensifierar vart samarbete med TE-tjansterna,
hogskolor, laroanstalter, foéretag och andra stader i
huvudstadsregionen for att atgarda bristen pa arbetskraft.

Vi Okar produktiviteten genom att beléna prestationer
individuellt och i grupp. Vi utvecklar ledarskap och
chefsarbete pa ett malmedvetet satt, beldnar goda
prestationer och ingriper snabbt i eventuella problem.

Vi stottar personalens karriarmdjligheter och karriarvaxling
inom Helsingfors stad och stadskoncern. Vi skapar
karriarvagar och méjligheter for personalen inom Helsingfors
stad och allokerar personal dar behovet ar som stérst. Vi
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kohdennamme henkilostéa sinne, missa sitd eniten
tarvitaan. Mittaamme onnistumistamme jatkuvasti
kaupunkilaisten kokemuksena siita, kuinka hyvin yhteisty6
kaupungin sisalla eri toimijoiden kesken toimii ja kuinka
vaikuttavasti tuotamme palveluja.

Helsingin kaupunki voi suurena tydnantajana myos tarjota
monille tyontekijdilleen tydsuhdeasuntoja, jotka ovat
kaupungillemme yksi keino vastata rekrytointihaasteisiin.

Alykasta Helsinkii johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota
hyédyntaen

Kehitdmme jatkuvasti Helsingin kaupungin organisaation
palveluasennetta ja -osaamista. Etsimme ratkaisuja
kaupunkilaisten ja yritysten haasteisiin sekd panostamme
lapindkyvaan, tasapuoliseen, nopeaan ja ennakoitavaan
palveluun kaikilla toimialoilla ja kaikissa kaupungin
palveluissa.

Helsinkia johdetaan tiedolla ja osaamista kohdentamalla.
Laadukkaalla, yhteensopivalla datalla sekd& analytiikalla
ennakoidaan asiakastarpeita, toimitaan vaikuttavammin ja
tehostetaan toimintaa. Tarkemman asiakasymmarryksen
avulla palveluja voidaan kohdentaa sinne, missa niité eniten
tarvitaan.

Helsinki tekee aktiivista yhteisty6tda korkeakoulujen ja
yritysten kanssa tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa ja
nojautuu parhaaseen riippumattomaan tutkijaosaamiseen
omaa toimintaansa uudistaessaan. Palveluita tai
toimintatapoja  uudistettaessa = mahdollistetaan  aito
tutkimusasetelma, jotta saadaan luotettavaa tietoa
toimenpiteiden vaikuttavuudesta. Kaupungin keskeisiin
uudistushankkeisiin kutsutaan mukaan tutkijoita.

Koko kaupungin palvelutuotanto on kasvavassa maarin
rippuvainen  digitaalisista  ratkaisuista.  Digitalisaatio
mahdollistaa entistd kestdvamman kaupungin, joka pystyy
ennakoimaan ja vastaamaan muutokseen ja kriiseihin, kuten
ilmastokriisiin.  Tavoitteenamme on palvelutuotannon
tuottavuuskasvu, joka nakyy palvelujen paranemisena tai
saastyvina menoina. Kaupungin taloushallinnon
automatisointi ja toimintamenojen lapindkyvyys nostetaan
vahintdan samalla tasolle kuin muissa paakaupunkiseudun
kaupungeissa.

Tavoitteena on, ettd kaupungin tarjoamat palvelut ovat
helposti saatavilla ajasta ja paikasta riippumatta. Sahkoiset
palvelut ovat ensisijaisia aina kun kaupunkilainen tai yritys
haluaa ja kykenee niitd kdyttdmaan, ja ne ovat kaytettavissa
kattavasti kaikkina viikonpaivind ja vuorokaudenaikoina.
Palveluita ja prosesseja automatisoidaan ja uusia
itsepalveluita kehitetdan aina kun se on perusteltua. Uusien
ennakoivien ja ongelmia ennaltaehkaisevien palveluiden
kehittdmistd  vauhditetaan. Helsinki  yllapitdéd myods
laadukkaita ruotsinkielisia palveluita.

Digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen edellyttaa
henkiléston ja kaupunkilaisten jatkuvaa osaamisen
kehittdmista

Avoin Helsinki viestii ja toimii vuorovaikutteisesti. Helsinki
vahvistaa osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta kaikessa
kaupungin toiminnassa edistamalla avointa
toimintakulttuuria ja vuorovaikutteisia toimintatapoja seka
hyédyntamalld asukkailta ja yrityksiltd saatua palautetta.
Kaupunki kutsuu aktiivisesti kaupunkilaisia, yrityksia ja
yhteis6ja mukaan osallistumaan ja vaikuttamaan kaupungin

mater kontinuerligt var framgang som stadsbornas
upplevelse av hur bra samarbetet fungerar mellan olika
aktérer inom staden och hur effektivt vi producerar tjanster.

Som en stor arbetsgivare kan Helsingfors stad ocksa erbjuda
flera arbetstagare tjanstebostader som ett satt for staden att
svara pa utmaningarna i rekryteringen.

Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Vi utvecklar kontinuerligt serviceattityden och -kompetensen
i Helsingfors stads organisation. Vi letar efter 16sningar pa
stadsbornas och féretagens utmaningar och satsar pa
transparent, jamlik, snabb och férutsédgbar service i alla
sektorer och i stadens alla tjanster.

Helsingfors leds genom att data och kompetens allokeras.
Med kvalitativa och kompatibla data samt analys kan man
forutse kundbehov, forbattra genomslagskraften och
effektivera verksamheten. Med hjalp av en battre forstaelse
for kunderna kan service riktas dar den mest behovs.

Helsingfors samarbetar aktivt med hdgskolor och foretag i
forsknings- och innovation och stodjer sig pa basta
oberoende forskningskompetens i utvecklingen av den egna
verksamheten. Da man fornyar en tjanst eller ett
verksamhetssétt faciliteras ett akta forskningsupplagg for att
fa tillforlitig information om atgardernas genomslagskraft.
Forskare bjuds in till stadens mest centrala reformer.

Hela stadens serviceproduktion ar i allt storre utstrackning
beroende av digitala I6sningar. Digitaliseringen goér det
mojligt att skapa en mer hallbar stad som kan forutse och
reagera pa forandringar och kriser, som klimatkrisen. Vart
mal ar en 6kad Idnsamhet inom serviceproduktionen, vilket
aterspeglas i en forbatiring av tjansterna eller
kostnadsbesparingar. En automatisering av stadens
ekonomiférvaltning och transparenta driftskostnader ska
lyftas minst p4 samma nivd som i de &vriga stédderna i
huvudstadsregionen.

Malet ar att den service som staden erbjuder ska vara latt
tilgénglig oavsett tid och plats. E-tjanster ska alltid
prioriteras, nar en stadsbo eller ett foretag vill och kan
anvanda dem, och de ska vara tillgangliga pa ett heltackande
satt under alla dagar och dygnet runt. Tjanster och processer
automatiseras och ny sjélvbetjaning utvecklas alltid da det &r
motiverat. Vi paskyndar utvecklingen av nya tjanster som
forutser och motarbetar problem. Helsingfors uppratthaller
aven god service pa svenska.

For att dra nytta av de digitala mdjligheterna kravs en
kontinuerlig kompetensutveckling av personalen och
invanarna.

Oppna Helsingfors kommunicerar och handlar interaktivt.
Helsingfors starker delaktigheten och interaktiviteten i all sin
verksamhet genom att frimja en 6ppen verksamhetskultur
och interaktiva metoder samt genom att nyttja responsen
fran invanare och foretag. Staden bjuder aktivt stadsbor,
féretag och gemenskaper att delta i och paverka stadens
tjanster, beslutsfattande, omvarld, egna bostadsomraden



palveluihin, paatdksentekoon, toimintaymparistéén, omaan
asuinalueeseen ja huolehti myds kaikkien osallisuutta
tukevista rakenteista. Helsinki edistda viestinnan ja
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
monikanavaisuutta, monimuotoisuutta ja monikielisyytta
huomioiden myds asuinalueiden valiset erot.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Helsinki on  houkutteleva ja vetovoimainen niin
kansainvalisille osaajille ja heidan perheilleen kuin muualta
Suomesta muuttaville. Otamme entista aktiivisemman roolin
ulkomaisten  yritysten,  yrittdjien ja  tydntekijdiden
houkuttelussa ja Helsinkiin asettautumisen tukemisessa.
Helsingin kaupungin sekd monien yritysten onnistuminen
rekrytoinnissa edellyttaa, ettd kaupunkimme tarjoaa myos
englanninkielisid palveluita. Kasvatamme vieraskielista
toimintaamme kouluissa ja paivakodeissa ja kehitamme
digitaalisten palveluiden saatavuutta myods vieraskielisille.
Tuemme ulkomaisten tyontekijdiden puolisoiden
tyollistymisté ja kansainvalisten opiskelijoiden kiinnittymista
alueen elinkeinoelamaan.

Vetovoimainen kaupunki houkuttelee my6s matkailijoita.
Kehitdmme Helsingistd maailman kestavinta ja alykkainta
matkailukohdetta.

Varmistamme osaavan tydévoiman ja korkean osaamisen
saatavuuden uudistamalla rekrytointikdytantéjamme,
lisaamalla kielikoulutusta ja laajentamalla
oppisopimuskoulutusta. Tiivistimme yhteistyétamme alueen
korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa ja kannustamme
toimialoja vahvistamaan alakohtaista yhteisty6ta tutkijoiden
ja koulutustarjoajien kanssa.

Paivitdmme elinkeinopoliittiset painopisteemme.
Vahvistamme ja kehitdmme asemaamme yhtend Euroopan
parhaana innovaatioymparistona, startup-keskuksena ja
uusien elinkeinojen kehtona. Kasvatamme taloudellista
toimeliaisuuttamme ja tavoittelemme elinkeinojen ja
ammattien monipuolistumista. Helsingin tulee olla
houkutteleva  ymparistd  testata  uusia  ratkaisuja
kaupunkiymparistéssa. Kaytdmme innovaatiokilpailuja, -
rahastoja ja muita vastaavia tydkaluja vaikuttavasti.

Nimeamme erityiset tyopaikkakeskittymat ja varmistamme
niiden houkuttelevuuden  myds  kaavoituksen ja
likennesuunnittelun  keinoin  ottaen huomioon myods
esikaupunkialueet. Huolehdimme, ettd Helsingissé on
jatkossakin tarjolla markkinaldhtdistd kysyntaa ja yritysten
tarpeita vastaavia sijoittumismahdollisuuksia erilaiselle
yritystoiminnalle ottaen huomioon myds luovat alat ja
tuotannollisen toiminnan. Kehitdmme kaupungin keskustaa
tiiviissa yhteistydssa alueella toimivien yritysten kanssa.
Luomme ohjelman, jolla houkutellaan kansainvalisia
investointeja  Helsinkiin. Vahvistamme kaupungin ja
korkeakoulujen valista yhteisty6ta, tuemme
korkeakoulukampusten kehittymista vahvoiksi innovaatio- ja
osaamiskeskittymiksi, jatkamme startup-keskittyma
Maria01:n ja Helsinki Health Capitalin toimintojen
kehittdmista.

Helsinki on yritysmyonteinen kaupunki, jossa
palveluhenkisyytemme toteutuu kaikilla toimialoilla ja valittyy
kaikille toimijoille yhtenaisesti. Parannamme kaupungin ja
elinkeinoeldaman yhteisty6ta ja vahvistamme vuoropuhelua
paatosten valmisteluvaiheessa. Kaupunkitilaa kaytetdan
joustavasti asumisen ja liiketoiminnan valilla. Vahvistamme

samt ser till att det finns strukturer for att alla ska kunna vara
delaktiga. Helsingfors framjar kommunikation, delaktighet
och paverkan i manga kanaler, dessas mangfald och
flersprakighet, ocksa med hansyn till skillnaderna i de olika
bostadsomradena.

Helsingfors ar attraktivt for proffs och foretag

Helsingfors ar lockande och attraktivt bade for internationella
experter och deras familjer och for dem som flyttar fran
ovriga Finland. Vi tar en allt mer aktiv roll i att locka utlandska
foretag, foretagare och arbetstagare och stéttar dem att
etablera sig i Helsingfors. For att Helsingfors stad och ménga
foretag ska lyckas med rekryteringen kravs det att var stad
ocksa tillhandahaller engelsksprakiga tjanster. Vi starker var
verksamhet pa frammande sprak i skolor och daghem och
utvecklar tillgangen till digitala tjanster aven for personer pa
frammande sprak. Vi stéttar utldandska arbetstagares makar
att sysselsattas och de internationella studenterna att
integreras i regionens naringsliv.

En attraktiv stad lockar &ven turister. Vi ska utveckla
Helsingfors till varldens mest hallbara och smarta resmal.

Vi garanterar tillgdngen pa proffsig personal och hdg
kompetens genom att uppdatera var rekryteringspraxis,
utdkade sprakkurser och utvidgad laroavtalsutbildning. Vart
samarbete med hdgskolorna och laroverken ska bli tatare
och vi sporrar sektorerna att forstarka samarbetet med
branschens forskare och utbildningsanordnare.

Vi uppdaterar vara ekonomisk-politiska tyngdpunkter. Vi
forstarker och utvecklar var position som en av Europas
basta miljéer fér innovationer, uppstarts-center och kuvos for
nya naringsgrenar. Vi hojer var ekonomiska aktivitet och
stravar efter mer mangsidiga naringsgrenar och yrken.
Helsingfors ska vara en lockande miljo att testa nya I6sningar
i en urban omgivning. Vi anvander innovationsfonden,
innovativa tavlingar och dylika redskap effektivt.

Vi utser sarskilda koncentrationer av jobb och sakerstaller att
de ocksad &r attraktiva, genom planlaggning och
trafikplanering, och beaktar dven férortsomraden. Vi sorjer
for att det ocksa i framtiden i Helsingfors erbjuds tillfalle for
olika foretag att etablera sig, pa marknadsvillkor och enligt
féretagens behov, dven med hansyn till kreativa branscher
och industriell verksamhet. Vi utvecklar stadens centrum i ett
tatt samarbete med foretagen i omradet. Vi skapar ett
program som lockar utlandska investeringar till Helsingfors.
Vi forstarker samarbetet mellan staden och hdgskolorna,
stottar utvecklingen av campus sa att dessa kan bli starka
innovations- och kompetenskluster, vi fortsatter utveckla
startup Maria01 och Helsinki Health Capital.

Helsingfors ar en foretagarvanlig stad dar var serviceanda
syns inom alla branscher och férmedlas till alla pa ett
enhetligt satt. Vi forbattrar samarbetet mellan staden och
naringslivet och forstarker dialogen under beredningen av
beslut. Anvandningen av stadsrummet férdelas flexibelt
mellan boende och affarsverksamhet. Vi forstarker var
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yritysmyonteista  kokeilukulttuuriamme ja painotamme
ratkaisukeskeisyyttd — Helsinki on mahdollistaja.

Tavoitteenamme on olla kaupunki, joka nostaa tyéllistymisen
todennakoisyyttd tydllisyyspalvelujen siirtyessa kunnille.
Tydllisyyspalvelut jarjestetdan kaikkia Helsingin resursseja
hyédyntden. Asetamme Helsingille oman tydllisyystavoitteen
ja nostamme tydllisyysastettamme kaupungilla kaytettavissa
olevin keinoin. Luomme aktiivisen tydvoimapolitiikan
toimenpidekokonaisuuden, joka sisaltdd esimerkiksi
kotoutumispalveluiden ja  ammatillisen  koulutuksen
hyédyntdmisen sekd osatyokykyisten  tydllistdmisen.
Otamme kayttddn uusia keinoja tydllistdmisessa ja etsimme
ratkaisuja erityisesti nuorten ja maahanmuuttajien
tydllisyyden nostamiseen. Haemme yhteisia ratkaisuja
tyodllisyyden hoitoon yli kuntarajojen.

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvalista yhteistyota
Helsingin kehittamisessa

Helsingin kaupunki on aktiivinen kansainvélinen toimija.
Hybédynndmme  kansainvélistd  toimintaa  kaupungin
strategisten tavoitteiden edistdmisessd sekd Helsingin
vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamisessa ja kehitdmme
entistd vahvempaa  Helsinki-bréandia  kansainvalista
tunnettuutta ja houkuttelevuutta vahvistamalla erityisesti
kansainvalisten osaajien, investointien ja vierailijoiden
nakokulmasta.

Helsinki etsii aktiivisesti toimintansa ja tavoitteidensa
toteutumisen tueksi globaalisti parhaita kaytantéja ja
ratkaisuja. Helsinki myds kantaa globaalin vastuunsa
jakamalla omia parhaita kaytantéjaan ja oppejaan muille
kaupungeille.

Helsinki seuraa aktiivisesti verrokki- ja
kumppanikaupungeissaan  tapahtuvia  ilmi6itd  seka
hydédyntda omassa toiminnassaan ennakoivasti muiden opit.
Kansainvalisia kumppanuuksia rakennetaan
tarveperusteisesti; parhaat yhteistybkumppanit voivat
teemasta ja tavoitteista riippuen 16ytyd  muista
eurooppalaisista kaupungeista tai Euroopan ulkopuolelta.
Kaupunkien ja kaupunkiverkostojen lisaksi toimivia
kumppanuuksia etsitdan kansainvalisista organisaatioista.

Helsinki valvoo kaupungin ja kaupunkilaisten etuja
tavoitteellisesti niin  kansallisila kuin  kansainvalisilla
foorumeilla. Tavoitteena on kokoaan suurempi Helsinki
maailmalla ja aktiivinen valtakunnallinen vaikuttaja.

Kansainvalisessa edunvalvonnassa keskitytdan erityisesti
Helsingin taloudellista elpymistd, julkisten palvelujen
kehittdmista, digitalisaatiota, ilmastonmuutoksen hillintaa
sekd alueellisia innovaatioekosysteemeja tukeviin ja
edistaviin toimenpiteisiin. Helsinki kdy kansainvalisesti ja
EU-tasolla  aktiivista  kaupunkipoliittista  keskustelua
ennakoivasti ja konkreettisten ehdotusten avulla. EU-
rahoitusten kotiuttamisessa varmistetaan maaran lisaksi se,
ettd EU-hankkeet tukevat Helsingin strategisten tavoitteiden
toteutumista. Helsinki haluaa my0s edistad EU-varojen
vastuullista kayttéa. Kansallisen edunvalvonnan erityisia
painopisteitd ovat osaavan tydévoiman saatavuus, tyollisyys
ja kaupungin taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen
erityisesti varmistamalla riittva sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen rahoitus. Kaupunki
edistdd valtion kanssa koulutustarjonnan lisdamista

foretagarvanliga forsokskultur och poangterar I6sningsfokus
- Helsingfors skapar mojligheter.

Vart mal ar att vara en stad som 6kar sannolikheten for
sysselsattning nar sysselsattningstjansterna overfors il
kommunerna. Sysselsattningstjansterna ordnas sa att
Helsingfors alla resurser utnyttjas. Vi satter upp egna mal for
sysselsattningen i Helsingfors och héjer
sysselsattningsgraden med de metoder som star till buds i
staden. Vi skapar en aktiv arbetskraftspolitisk atgardshelhet
som innebar att exempelvis integrationstjanster och
yrkesutbildning tilldmpas samt sysselsattning av partiellt
arbetsfora. Vi borjar tillampa nya metoder for att sysselsatta
och soker losningar for hur sysselsattningen kan okas
sarskilt bland ungdomar och invandrare. Vi letar efter
gemensamma l6sningar pa sysselsattningsfragan, over
kommungranserna.

Nationell intressebevakning och internationellt
samarbete i utvecklingen av Helsingfors

Helsingfors stad &r internationellt aktiv. Vi nyttjar
internationell verksamhet for att framja stadens strategiska
mal samt forstarker Helsingfors méjligheter till inflytande och
utvecklar ett allt starkare Helsingfors-varumarke genom
férbattrad internationell renommé och dragningskraft, i
synnerhet bland internationella proffs, investeringar och
besokare.

Helsingfors soker aktivt efter praxis och I6sningar, som ar
globalt pa toppniva, som stdd for sin verksamhet och sina
mal. Helsingfors bar sitt globala ansvar genom att dela sin
basta praxis och sina basta lardomar med andra stader.

Helsingfors foljer aktivt de fenomen som sker i dess
jamforelse- och partnerstader och tillampar andras lardomar
pa ett forebyggande satt i sin egen verksamhet.
Internationella partnerskap byggs pa behovsbasis; de basta
samarbetspartner kan beroende av tema och mal hittas i
andra europeiska stader eller utanfér Europa. Utbver stader
och stadsnatverk soker vi efter fungerande partnerskap i
internationella organisationer.

Helsingfors 6vervakar stadens och stadsbornas intressen pa
ett malinriktat satt bade pa nationella och internationella
forum. Malet ar ett Helsingfors som globalt ar stérre &n sin
storlek och ett Helsingfors som ar en aktiv riksomfattande
opinionsbildare.

| den internationella intressebevakningen fokuserar vi
sarskilt pa atgarder som stddjer och framjar Helsingfors
ekonomiska aterhamtning, utvecklingen av offentliga
tjanster, digitaliseringen, bekampning av klimatférandringen
och regionala innovationsekosystem. Helsingfors fér en aktiv
metropolpolitisk dialog internationellt och pa EU-niva,
férebyggande och med hjalp av konkreta férslag. Nar EU-
finansiering tas hem sakerstaller vi, utdver beloppet, att EU-
projekten bidrar till att Helsingfors ka uppna sina strategiska
mal. Helsingfors vill &ven framja en ansvarsfull anvandning
av EU-medel. Den nationella intressebevakningens
tyngdpunkter ar i synnerhet tillgdng pa kompetent
arbetskraft, sysselsattning och tryggandet av stadens
ekonomiska forutsattningar, sarskilt genom att sakerstalla en
tillracklig finansiering av social- och halsovardstjansterna
samt raddningsvasendet. Tillsammans med staten framjar



paakaupunkiseudulla erityisesti tydvoimapulasta karsivilla
alueilla. Lisaksi varmistetaan, ettd kaupungin kyky kantaa
laaja-alaista vastuuta kestavasta kasvusta ja investoinneista
sekd asukkaiden hyvinvoinnista sailyy myds sote-
uudistuksen jalkeen. Kansallisen paatéksenteon tulee olla
pitkdjanteistad ja tunnistaa aiempaa paremmin Helsingin ja
suurten kaupunkien kasvava rooli, merkitys ja erityiset
haasteet.

staden en Okning av utbildningsutbudet i
huvudstadsregionen, sarskilt i branscher som lider av brist
pa arbetskraft. Dessutom sakerstalls att stadens formaga
omfattande ta ansvar for hallbar tillvaxt och investeringar
samt for invanarnas valfard bevaras daven efter
vardreformen. Det nationella beslutsfattandet bor vara
langsiktigt och battre an tidigare identifiera Helsingfors och
andra vaxande staders roll, betydelse och sarskilda behov.

4 Strategian toteutuminen - mittarit ja seuranta — Genomforande av strategin - matare och

uppfoljning
Strategian tavoitteet

Kaupunkistrategia kytkee 2020-luvun tarkeimmat valinnat ja
painopisteet osaksi kaupungin arkea. Se auttaa
suuntaamaan kaupungin organisaatioiden, palveluiden ja
tyontekijdiden ja palveluiden tekemistd kohti yhteisia
tavoitteita. Parannamme kaupunkistrategian lapinakyvaa
seurantaa kaupunkilaisille ja kaupungin henkiléstélle.

Kaupunkistrategian tavoitteita seurataan laadullisilla ja
numeerisilla mittareilla. Raportoimme kaupunginvaltuustolle
strategian toteutumisesta valtuustokauden puolivélissa ja
arvioimme tarvittaessa toteutustapoja uudestaan. Lisaksi
kaupunkistrategian keskeisid onnistumisia, vaikutuksia ja
haasteita seurataan saanndllisesti kaupunginhallituksessa ja
kaupungin johtoryhmassa.

Strategian seuranta ja toteutus

Kaupunkistrategiaa  toteutetaan osana kaupungin
toimialojen ja palveluiden paivittaista tyota.
Kaupunkistrategian ~ onnistumisen ja  vaikuttavuuden
varmistamiseksi  strategiakauden aikana seuraamme
keskeisia tavoitteita ja mittareita.

Mittarit ja niiden kehittaminen

Kaupunkikonsernin  eri  toimialojen,  yksikdiden ja
tytéryhteisdjen toimintaa ja strategian toteuttamista mitataan
julkisella ja avoimella tavalla. Kaupungin toiminnan ja
kehittdmisen kannalta keskeisten tietojen tulee olla
kaupunkilaisten, kaupungin henkiléstdn ja kaupungin
paattdjien saatavilla ja vertailtavissa. Ajantasaista tietoa
avoimesti jakamalla lisadamme tietoisuutta palveluiden ja
toiminnan kehitystarpeista. Kaupungin toimialojen ja
tytaryhteisojen vuosikertomukset ja niiden sisaltamat mittarit
ja tunnusluvut kdydaan lapi ja uudistetaan, jotta kaupungin
toiminnan tehokkuutta, kustannuksia ja vaikuttavuutta
voidaan vertailla yli ajan, suhteessa muihin kaupunkeihin ja
suhteessa markkinatoimijoihin. Avoimuudella ja
vertailukelpoisuudella pyrimme luomaan edellytykset sille,
ettd tuemme kaupunkilaisten hyvinvointia mahdollisimman
paljon kaytettavissamme olevilla resursseilla.

Keskeisimmat strategian seurattavat tavoitteet muodostavat
yhden tarkeadn lahtékohdan kaupungin toimialojen ja
toimintojen tarkemmalle vuosittaiselle toiminnan ja
tavoitteiden suunnittelulle.

Strategiska malséattningar

Stadsstrategin sammanfogar 2020-talets viktigaste val och
tyngdpunkter med stadens vardag. Den hjalper stadens
organisationer, service, medarbetare och tjansteproduktion
att arbeta mot gemensamma mal. Vi vill gora det mer
transparent for stadsborna och stadens anstéllda att folja
med stadsstrategin.

Stadsstrategins malsattningar féljs upp med kvalitativa och
numeriska matare. Vi rapporterar hur strategin genomférts
halvvags i fullmaktigeperioden och beddmer nya satt for att
genomféra, om det behdvs. Dessutom foljer stadsstyrelsen
och stadens ledningsgrupp regelbundet upp avgoérande
framgangar, utmaningar  och konsekvenser  av
stadsstrategin.

Uppfoljning och genomférande av strategin

Stadsstrategin genomférs som en del av det vardagliga
arbetet i stadens sektorer och service. For att se till att
stadsstrategin blir framgangsrik och &ndamalsenlig kommer
vi att folja upp de viktigaste malen och matningarna under
strategiperioden.

Matarna och utvecklingen av dem

Verksamheten i stadens sektorer, enheter och
stadskoncernens dotterbolag samt hur dessa tillampat
strategin mats pa ett offentligt och Oppet satt. Information
som ar central med tanke pa stadens verksamhet och
utveckling ska vara tillganglig och jamforbar for stadsborna,
stadens medarbetare och beslutsfattare. Genom att 6ppet
dela uppdaterad information 6kar vi medvetenheten om hur
servicen och verksamheten behover utvecklas. Vi gar
igenom och reviderar stadens sektorers och dotterbolagens
arsberattelser och nyckeltalen i dem, sa att man kan jamféra
verksamhetens effektivitet, kostnader och genomslagskraft
over tid, i relation till andra stader och marknadsaktorer.
Malet med Oppenhet och jamférbarhet ar att vi ska kunna
skapa forutsattningar for att stétta stadsbornas valfard sa
mycket som mojligt, med de resurser som star till buds.

De mest centrala malsattningarna som foljs upp i strategin
utgér en viktig grund fér den arliga planeringen av
verksamheten och malsattningarna for stadens sektorer och
funktioner.

5 Talousarvioehdotus 2022—- Budgetforslaget 2022

5.1 Talousarvioehdotuksen 2022 taustaa ja
tunnuslukuja

5.1 Bakgrund och nyckeltal i budgetférslaget
2022
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Taulukko 1 — Tabell 1. Helsingin kaupungin talouden tunnuslukuja (siséltéen liikelaitokset ja itsendisina taseyksikoina toimivat
rahastot) — Nyckeltal for Helsingfors stads ekonomi (omfattar affairsverksamheten och fonder som utgér sjalvstandiga balansenheter)

Milj. € Kaytto — Ennuste — TA - BDG TS -EP TS -EP

' Férbr 2020 Progn 2021 2022 2023 2024
Vuosikate — Arsbidrag 863,4 615,8 457,0 769,7 629,3
Poistot — Avskrivningar -375,9 -381,3 -394,0 409,6 428,2
Tilikauden tulos — Rakenskapsperiodens resultat 496,7 234,5 63,0 360,1 201,1
Toiminnan ja |nvest'omt|en njahawrta — Kassaflode fran 88 -329,9 5471 -300,1 2115
verksamheten och investeringar
Lainakanta — Lanestock 992 1091 1482 1761 1917

. o b . N
Vu03|.kat.e % poistoista — Arsbidraget tacker 230 179 116 188 147
avskrivningarna, %
- b o . .

Investointien tulorahoitus-% — Investeringar med internt 85 60 45 72 75

tillférda medel, %



5.2 Verotulot

5.2.1 Kunnallisvero

5.2.2 Yhteisovero

5.2.3 Kiinteistovero

5.3 Valtionosuudet

5.2 Skatteintdkter

5.2.1 Kommunalskatt

5.2.2 Samfundsskatt

5.2.3 Fastighetsskatt

5.3 Statsandelar

Taulukko 2 — Tabell 2 Verotulot — Skatteinkomster

TP-BSL TA-BDG Ennuste- TA-BDG TA-BDG gg’g;‘;r‘ff TS-EP  TS-EP
Milj. € Prognos 2022/2021 os 9
2020 2021 2021 2022 % o 2023 2024

Kunnallisvero - Kommunalskatt 2791,9 2 750,0 2 850,0 2 950,0 7,3 5,3 1170,0 1045,0
Yhteistévero - Samfundsskatt 519,3 598,0 690,0 520,0 -13,0 -24.6 380,0 375,0
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 254.3 282,0 290,0 300,0 6,4 3.4 310,0 320,0
Verotulot - Skatteintakter 3 565,6 3630,0 3830,0 3770,0 3,9 -1,6 1 860,0 1740,0
Valtionosuudet - Statsandelar 479,6 312,0 321,8 365,5 17,1 13,6 2619,4 2708,7
Verotulot ja valtionosuudet 40452 39420 41518 41355 49 ~0,4 44794 44487

yhteensa - Skatteintakter och st
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5.4 Investoinnit

Taulukko 3 — Tabell 3 Investoinnit — Investeringar

5.4 Investeringar

TA/Ennuste -

TP-BSL TA-BDG Ennuste TA-BDG TA -BDG TS-EP TS -EP
BDG/Prognos
2022/2021 % -muutos -
L7
2020 2021 2021 2022 % -muutos forandr.% 2023 2024
Investointiosa - Investeringsdelen 891,5 641,8 7347 748,5 16,6 1,9 828,3 7131
Helsingin kaupungin tyoterveys -liikelaitos - 0.1 0.2 0.1 0.3 1213 1820 0.2 0.0
Affarsverket H ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
HKL -liikelaitos - Affarsverket HST 145,9 234,3 242,8 282,7 20,6 16,4 2479 138,8
Helsingin kaupungin palvelukeskus 0,2 0,4 0,2 0,3 -25,0 50,0 0,3 0,3
Taloushgl_l_mtopalvelu -liikelaitos - Affarsverket 03 0.4 04 05 333 333 03 03
Ekonomifor
Stara 7,0 4,0 57 4,0 0 -29,8 4,0 4,0
Liikelaitokset yhteensa - Affarsverken
sammanlagt 153,4 239,3 249,2 287,8 20,3 15,5 2527 143,4
Rahastot - Fonder 1,7 0,5 0,7 1,7 271,5 125,4 1,7 1,7
Kaikki yhteensa - Alla sammanlagt 1 046,6 881,5 984,6 1038,0 17,8 54 1082,7 858,2
5.5 Sote-uudistus 5.5

Hallitusohjelmaan siséltyy kansallinen sote-uudistus, jossa sosiaali-
ja terveydenhuolto seka pelastustoimi jarjestetdan uudella tavalla.
Eduskunta aanesti lakien hyvaksymisen puolesta 23.6.2021 ja
tasavallan presidentti vahvisti sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistamista koskevat lait 29.6.2021.

Koko maa on jaettu 21 hyvinvointialueeseen ja lisdksi Helsinki
vastaa edelleen ainoana kuntana itse sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestdmisestd alueellaan eikd kuulu
mihink&an hyvinvointialueeseen.

Uusimaa on jaettu viiteen alueeseen, jotka ovat Lansi-, Ita- ja Keski-
Uusimaa, Vantaa ja Kerava seka Helsinki. Erityistason palveluja
varten Suomessa on viisi yhteistoiminta-aluetta.

Sote-uudistuksen voimaanpanolaki ja muut samaan
kokonaisuuteen liittyvat lait tulivat padosin voimaan 1.7.2021.
Voimaanpanolaissa saadetaan hyvinvointialueista annetun lain,
sote-jarjestamislain, pelastustoimen  jarjestéamislain seka
Uudenmaan erillisratkaisua koskevan lain voimaantulosta.

Lait hyvinvointialueiden rahoituksesta, kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta, oppilas- ja opiskelijahuoltolain muuttamisesta,
terveydenhuoltolain muuttamisesta, sosiaalihuoltolain
muuttamisesta, Kuntien takauskeskuksesta annetun lain
muuttamisesta, vuoden 2023 tuloveroasteikosta, verontilityslain



muuttamisesta, Verohallinnosta annetun lain 30 §:n muuttamisesta,
kilpailulain muuttamisesta ja valtiontalouden tarkastusvirastosta
tulevat voimaan 1.1.2023.

Sote-uudistuslainsdadannén keskeisimmat muutokset talouden
nakokulmasta ovat valtion rahoitus sosiaali- ja terveyspalveluille ja
pelastustoimelle,  kunnallisveroprosentin  leikkaus,  kuntien
yhteisbvero-osuuden  alentaminen  sekd talousarvion ja
tilinpaatoksen eriyttamisvelvoitteet.

Hyvinvointialueiden rahoituspohjaksi siirretddn kunnista sosiaali- ja
terveyspalvelujen sekd pelastustoimen kustannukset. Paaosa
rahoituspohjasta muodostuu kunnallisveroprosentin leikkauksella.
Kuntien veropohjaan vaikuttaa liséksi kuntien yhteisdvero-osuuden
alentaminen. Kunnat eivat voi paattda itsenaisesti vuoden 2023
kunnallisveroprosenttia, vaan se muodostuu vuoden 2022
kunnallisveroprosentista, jota leikataan lainsaadannossa
maaritellyn prosenttiyksikkdmuutoksen verran.

Hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveyspalveluiden ja
pelastustoimen tulot ovat padosin yleiskatteellista valtionosuutta.
Muita tuloja kertyy asiakasmaksuista. Hyvinvointialueiden sosiaali-
ja terveyspalvelujen rahoitus maaraytyy paaosin tarvetekijoiden
perusteella ja pelastustoimen suurilta osin asukasmaaran
perusteella. Hyvinvointialueiden vuoden 2023 ja 2024 rahoituksen
taso perustuu edellisen vuoden sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen kustannuksiin. Lisdksi vuosien 2023 ja 2024
rahoituksessa huomioidaan palvelutarpeen muutos
tdysimaaraisena seka kustannustason muutos
hyvinvointialueindeksiin pohjautuen. Vuodesta 2025 eteenpain
palvelutarpeen muutoksesta huomioidaan 80 % ja kustannustason
muutos hyvinvointialueindeksin perusteella.

Valtion rahoituksella tulee rahoittaa kaikki jarjestdmisvastuulla
olevat palvelut perustuslain maarittelemalla riittavalla tasolla.
Valtion rahoituksella rahoitetaan nykyiset sosiaali- ja
terveyspalvelut (sisaltden HUS), pelastustoimen palvelut, tuki- ja
tilapalvelut sekad jarjestelmat. Rahoituksen kohdentaminen eri
kayttotarkoituksiin maaritellaan talousarviossa ja tulosbudjetissa.

Lainsdadanto edellyttaa Helsinkia eriyttdmaan valtion rahoituksella
rahoitettavien sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen
osuuden kaupungin talousarviossa. Talla turvataan
vertailukelpoisuus muihin hyvinvointialueisiin, koska muusta
maasta poiketen Helsinki hoitaa kaupunkina hyvinvointialueen
tehtavia.

Helsingin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen osalta
muodostetaan aloittava tase 1.1.2023, joka perustuu kirjanpidon
31.12.2022 kirjanpitoarvoihin. Aloittava tase muodostetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtaviin
kohdistettavissa olevista omaisuus- ja paaomaeristd lukuun
ottamatta pysyvien vastaavien hyédykkeisiin sisaltyvia toimitiloja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytdssa olevat
ja kaupungin omistamat toimitilat pysyvat kaupungin omistuksessa,
eikd lainsdddannostd seuraa Helsingille velvollisuutta yhtidittaa
toimitiloja. Kuntalain mukainen yhtidittdmisvelvollisuus sailyy, kun
kaupunki  toimii  Kilpailutilanteessa  markkinoilla.  Toimitilat
vuokrataan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
kayttoon sisaisesti.
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6 Helsinki-konsernin tytaryhteisot ja konserniohjaus — Helsingforskoncernens
dottersammanslutningar och koncernstyrning

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka
tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikéiden
valinen yhteistyd, josta koituu hydtya kaupungin asukkaille ja
alueelle. Kaupunki emoyhteisbnd vastaa kehityksen
ohjaamisesta seka jarjestettdvien palvelujen maarittelysta.
Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetddn kaupungin ja
sen maaraysvallassa olevien yhteisdjen muodostamana
kokonaisuutena kokonaistaloudellisesti. Helsingin
kaupunkikonsernin muodostavat Helsingin kaupunki ja ne
yhteis6t seka saatiot, joissa kaupungilla on maaraysvalta.
Helsingin kaupungilla oli suorassa omistuksessaan 78
tytéryhtiétd ja maaraysvallassaan 11 tytarsaatiotd per
9.8.2021. Suurin osa tytaryhtidistda on kaupungin
sataprosenttisesti omistamia. Kaupunkikonserniin kuuluvat
yhteisoét ja saatiot on lueteltu liitteessa.

Kaupungin omistajapolitiikan lahtékohtana on
kaupunkistrategia, = konserniohje,  tytaryhteis6kohtaiset
omistajastrategiat ja muut omistajapolitikkaa koskevat
paatokset. Kaupungin omistajapolitikka on mahdollisimman
avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan johdonmukaisiin
ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitiikan
tarkoituksena on liittdd konserniin kuuluvat yhteis6t osaksi
kaupungin strategista johtamista ja toimintaa seka varmistaa
asetettujen tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on
luonteeltaan strategista siten, ettd silld saadaan aikaan
taloudellista ja/tai toiminnallista hy6tya pitkalla aikavalilla.
Uudet tytaryhteis6kohtaiset omistajastrategiat kuvastavat
myds  kaupungin omaa  sitoutumista = omistajana
tytaryhteisdille asetettaviin keskipitkan aikavalin
kehittdmistavoitteisiin ~ ym.  linjauksiin, mikd tukee
pitkjanteisyyttd ja ennustettavuutta omistajuudessa.
Kaupunginhallitus paatti tytaryhteiséja koskevista
omistajapoliittisista linjauksista 22.3.2021 ja 12.4.2021.

Tytaryhteisdkohtaisissa  omistajastrategioissa  tehdaan
omistukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen
littyvid  linjauksia  kunkin  tytéryhteisbn tai niiden
muodostaman alikonsernin osalta. Naiden linjausten
tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison
omistamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista
kehittymistd. Omistajastrategioiden aikaperspektiivi on noin
viidestd seitsemdan vuotta ja niitd paivitetddn jatkossa
vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai
yksittdistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi
toimintaympariston merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin
perustehtdava vaan sen tulee lahtOkohtaisesti tukea ja
palvella palvelujen jarjestamistd, kaupungin taloutta tai
muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Kaupungin
omistuksella yhteisdissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta
keskeinen omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen
se, sailytetdankd kaupungin omistus entisellaan vai onko
siihen tarkoitus tehda muutoksia. Lisaksi maaritellaan muun
muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yhteisén merkitysta
kaupungille sekad yhteisobn salkutusta eli kuulumista
markkinaehtoisesti toimivien tai muiden tytaryhteiséjen
ryhmaan.

Stadskoncernen ar en dgande- och forvaltningsstruktur vars
andamal ar att mdjliggéra sadan samordning och sadant
samarbete mellan de dartill hérande enheterna som gagnar
invanarna och staden som omrade. Staden som moder-
sammanslutning ar ansvarig nar det géller att styra stadens
utveckling och bestdmma vilka tjanster staden ska tillhanda-
halla. Stadskoncernen leds och utvecklas totalekonomiskt
och som en helhet bestdende av staden och av de
sammanslutningar dar staden har bestdmmande inflytande.
Helsingfors stadskoncern bildas av Helsingfors stad och av
de sammanslutningar och stiftelser dar staden har
bestammande inflytande. Helsingfors stad hade i sin direkta
ago 78 dotterbolag och bestdmmande inflytande i 11
dotterstiftelser 9.8.2021. Staden ager storsta delen av dessa
dotterbolag till hundra procent. Sammanslutningarna och
stiftelserna inom stadskoncernen ar fortecknade i en bilaga.

Utgangspunkten for stadens agarpolitik ar stadens strategi-
program, koncerndirektivet, de enskilda dottersammanslut-
ningarnas &agarstrategier och de Ovriga beslut som galler
agarpolitiken. Stadens agarpolitik &r sad 6ppen och aktiv
verksamhet som mdjligt, dar konsekventa och férutsagbara
I6sningar efterstravas. Avsikten med &agarpolitiken ar att
ansluta sammanslutningar som hor till koncernen till en del
av stadens strategiska ledarskap och verksamhet och att
sakra att de uppstallda malen fullféljs effektivt.

| enlighet med koncerndirektivet ar stadens agarskap till
naturen strategiskt sa att det astadkommer ekonomisk
och/eller funktionell nytta pa lang sikt. De nya &agar-
strategierna for enskilda dottersammansiutningar beskriver
ocksd hur staden som &gare forbinder sig vid dotter-
sammanslutningarnas utvecklingsmal och andra riktlinjer pa
medellang sikt, vilket stdder langsiktigheten och férutsag-
barheten i dgarskapet. Stadsstyrelsen beslutade 22.3.2021
och 12.4.2021 om &garpolitiska riktlinjer fér dottersamman-
slutningarna.

| agarstrategierna for de enskilda dottersammanslutningarna
dras det upp riktlinjer som hanfér sig till dgandet, den
strategiska vilian och styrelsen i fraga om varje dotter-
sammanslutning eller underkoncern som de bildar. Malet
med dessa riktlinjer ar att bidra till att stddja en positiv
utveckling av det agarvarde som staden far av att aga
sammanslutningen. Agarstrategiernas tidsperspektiv ar
ungefar fem till sju ar och de uppdateras i fortsattningen
atminstone varje stadsstrategiperiod eller i enskilda fall alltid
efter behov, exempelvis med anledning av betydande
forandringar i verksamhetsforutsattningarna.

Enligt koncerndirektivet hor &agande inte till stadens
grunduppgifter utan utgangspunkten ar att det stéder och
betjanar ordnandet av tjanster, stadens ekonomi eller
stadens samhélleliga mal i O&vrigt. Stadens agande i
sammanslutningar ska ha ett syfte och mal som baserar sig
pa stadens strategi. En riktlinje som &r central med avseende
pa agandet och som ska inga i &garstrategierna ar
fortfarande om stadens agande ska bibehallas oférandrat
eller om det &r meningen att géra andringar i det. Dessutom
bestams bland annat sammanslutningens syfte och uppgift,
dess betydelse for staden och dess portfdljindelning, dvs.
tillhérighet till gruppen dottersammanslutningar som arbetar
pa marknadsvillkor eller andra dottersammansilutningar.



Omistajastrategioiden myota luovutaan erillisesta
vuotuisesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista.
Omistajastrategioiden tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne
kiinnitetddn paremmin kaupunkistrategiaan kuin nykyiset
vuosittain erikseen asetettavat tavoitteet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti
omistajastrategioissa maariteltyja tavoitteita ja/tai tavoitteilla
osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan
saanndllisesti osana tytaryhteisdjen raportointia ja muuta
seurantaa. Tuloksista raportoidaan konsernijaostolle ainakin
yhteiséraporttien yhteydessd 1-2 kertaa vuodessa. Jos
mittarit osoittavat, etté kehitys ei jonkun tytéryhteisén osalta
ole tavoitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen
mukaan konserniohjauksen keinoin. Tarvittaessa
kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voidaan myds vuosittain
tarkentaa yhteisdille asetettavilla  omistajastrategian
mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissd maariteltyjen keskeisten
tavoitteiden ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan
jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain.
Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa
omistajastrategioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Kaupunkikonserniin kuuluvia yhtidita ja saatiditad kaytetdan
tdydentdmaan kaupungin palvelutuotantoa ja hoitamaan
eraitd muita konsernin tehtavia. Kaupunkikonserni tuottaa
tytaryhteisbmuodossa palveluja mm. seuraavilla toimialoilla:
elinkeino, energia, henkilostd, kiinteistot, kulttuuri, liikkunta,
opetus, pysakointi, sosiaalitoimi ja terveystoimi. Alueen
elinvoimaisuutta tukevia yhteiséja ovat mm. kehittdmis- ja
markkinointiyhtiét. Kaupungilla on sen tehtavia toteuttavissa
tytéryhteisbissd ensisijaisesti omia julkisen palvelun
tavoitteita, vaikka yleistavoitteena on, ettd toiminta on
kustannustehokasta ja taloudellisesti kannattavaa.

Kaupunkikonsernin talouden kannalta merkittdvimmat
tytaryhteisét ovat Helen Oy / Helen-konserni, Helsingin
kaupungin asunnot Oy ja Helsingin Satama Oy / Helsingin
Satama -konserni. Muista edelld mainituista yhtidista
poiketen Helsingin kaupungin asunnot Oy toimii
omakustannusperiaatteella, eika tavoittele voittoa.

Kaupungin osingonjakoon liittyvana tavoitteena keskeisten
markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjensa osalta on, etta
yhti6t jakavat suunnitelmakaudella noin puolet tuloksestaan
osinkona. Kaupungin arvioidaan saavan vuonna 2022
osakeomistuksistaan osinkoa yhteensad noin 43 miljoonaa
euroa. Maksettava osinkotavoite on eritelty tytaryhteisdille
asetetuissa toiminnallisissa tavoitteissa. Vuonna 2021
osinkotulot ovat yhteensa noin 85 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunki on varannut talousarviossa 2022
maararahoja seuraavien tytaryhteiséjen avustamiseen:

Helsingin  kaupungin  450-vuctistaiteilijatalosaatié  sr,
Helsingin seudun kesdayliopistosaatié sr, Helsingin
teatterisaatio sr, Helsinki Stadion Oy, Jaakenttasaatio sr,
Korkeasaaren elaintarhan saatio sr, Makelanrinteen
Uintikeskus Oy, Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy,
Stadion-saatidé sr, UMO-saatid sr, Urheiluhallit Oy ja
Vuosaaren Urheilutalo Oy. Avustukset on yksilodity liitteessa
1. Lisdksi maararahassa Maksuosuudet, korvaukset ja
jasenmaksut, kaupunginkanslian kaytettavaksi on

I och med &agarstrategierna slopas den separata arliga
processen med att stalla upp budgetmal. Malen i
agarstrategierna ar langsiktigare och kopplas battre till
stadsstrategin an de nuvarande malen, som arligen stalls
upp separat.

Hur bolagen stegvis framskrider mot malen angivna i
agarstrategierna och/eller den med malen O&nskade
utvecklingsriktningen foljs regelbundet upp som en del av
dottersammanslutningarnas rapportering och &vriga upp-
féljning. Resultaten rapporteras till koncernsektionen at-
minstone i samband med sammanslutningsrapporterna 1-2
ganger om aret. Om matarna visar att utvecklingen vid nagon
dottersammanslutning inte féljer malen, tas saken vid behov
upp med koncernstyrningens medel. Malen som anger
utvecklingstrenden kan ocksa vid behov preciseras arligen
genom att det for sammanslutningarna bestams grans-
varden fér matarna enligt agarstrategin.

Behovet att uppdatera &garstrategierna och de viktigaste
malen och matarna faststéllda i dem granskas i fort-
sattningen atminstone varje stadsstrategiperiod. | enlighet
med koncerndirektivet beslutar stadsstyrelsen om &gar-
strategierna pa framstallning av koncernsektionen.

Bolagen och stiftelserna inom stadskoncernen anvands for
att komplettera stadens tjansteproduktion och for att skota
vissa andra uppgifter inom koncernen. Staden producerar
tjanster i form av dottersammansilutningar bl.a. pa féljande
omraden: naringsliv, energi, personal, fastigheter, kultur,
idrott, undervisning, parkering, socialvasendet och hélso-
vardsvasendet. Sammanslutningar som framjar omradets
livskraft ar bl.a. utvecklings- och marknadsféringsbolagen.
Staden har i de dottersammanslutningar som utfér dess
uppdrag i forsta hand egna mal for den offentliga servicen,
aven om det allmanna malet ar att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv och ekonomiskt I6nsam.

De viktigaste dottersammanslutningarna med tanke pa
stadskoncernens ekonomi ar Helen Ab/Helen-koncernen,
Helsingfors stads bostdder Ab och Helsingfors
Hamn Ab/koncernen Helsingfors Hamn. Med avvikelse fran
de Ovriga bolagen ovan fungerar Helsingfors stads
bostader Ab enligt sjalvkostnadsprincipen och efterstravar
ingen vinst.

Ett av stadens mal med anknytning till utdelningen i fraga om
de viktigaste av stadens dottersammanslutningar som verkar
pa marknadsvillkor ar att bolagen under planperioden ska
betala ungefar halften av sitt resultat i form av dividender.
Staden beraknas ar 2022 fa sammanlagt ca 43 miljoner euro
i dividender for sitt aktieinnehav. Malet fér dividender som
betalas har specificerats i de funktionella mal som stéllts for
dottersammanslutningarna. Ar 2021 uppgér dividend-
inkomsterna till sammanlagt ca 85 miljoner euro.

Helsingfors stad har i budgeten 2022 reserverat anslag for
understdd till féljande dottersammanslutningar:

Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus sr,
Stiftelsen fér Helsingforsnejdens sommaruniversitet sr,
Helsingfors teaterstiftelse sr, Helsinki Stadion Oy,
Isbanestiftelsen sr, Stiftelsen fér Hogholmens djurgard sr,
Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Huvudstadsregionens
Ateranvéandningscentral Ab, Stadion-stiftelsen sr, UMO
Stiftelsen sr, Urheiluhallit Oy och Vuosaaren Urheilutalo Oy.
Understéden har specificerats i bilaga 1. | anslaget
Betalningsandelar, erséattningar och medlemsavgifter, till
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varauduttu Forum Virium Helsinki Oy:lle, Helsinki Partners
Oy:lle, Helsingin Tapahtumasaatio sr:lle ja Helsingin Vayla
Oy:lle  maksettaviin  rahoituskustannusosuuksiin  seka
kaupungin elinkeinopolitikan ja tapahtumatuotannon
toteuttamiseen littyvien  avustusten ~ maksamiseen
kaupunkikonserniin kuuluville yhteiséille ja saatidille.

Tytaryhteisoille asetettavat tulostavoitteet

Talousarviossa esitetdan tytéryhteisdkohtaiset
omistajastrategioiden mukaiset tavoitteet ja mittarit
kaupungin avustusta saaville tytaryhteisdille seka muille
keskeisimmille tytaryhteisaille.

stadskansliets disposition, ingar dessutom reserveringar for
andelarna till Forum Virium Helsinki Oy, Helsinki Partners
Ab, Helsingfors evenemangsstiftelse sr och
Helsingforsleden Ab foér finansieringskostnader och foér
understdd i anslutning till genomférandet av stadens
naringspolitik och evenemangsproduktion till
sammanslutningar och stiftelser som hor till stadskoncernen

Resultatmal for dottersammanslutningarna

| budgeten anges mal och matare for enskilda dotter-
sammanslutningar i enlighet med agarstrategierna, narmare
bestamt for de dottersammanslutningar som far understod
av staden eller som i 6vrigt ar mest centrala.
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Tavoite
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Mittarit

Finlandia-talo Oy

Kaupungin vetovoimaisuus — Stadens
attraktivitet

-Kayttdaste tai myynti per m? — Anvandningsgrad
eller forsaljning per m?
-Kavijdmaara/vuosi — Antalet besdkare/ar

Sijoitetun padoman tuotto —
Avkastning pa investerat kapital

-Kolmen vuoden keskiarvo vahintadan 15 %
peruskorjauksen jalkeen — Tre ars medelvarde
minst 15 % efter ombyggnaden

Asiakas- ja kavijakeskeisyys — Kund-
och besdkarorientering

-Asiakas- ja kavijatyytyvaisyys — Kund- och
besokarndjdhet

Tuloksellisuus ja tehokkuus —
Resultat och effektivitet

-Liiketulos/htv — Affarsresultat/arsverke

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
toteuttaminen — Genomforande av
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Ekokompassi tai vastaava ja
energiankulutus/kavija/vuosi — Ekokompassen eller
motsvarande och eneriférbrukning/bestkare/ar

Riittava vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 30 % - Soliditetsgrad
minst 30 %

Forum Virium Helsinki Oy

Toiminnan vaikuttavuus —
Verksamhetens genomslagskraft

-Vaikuttavuusmittaristo — Matare for
genomslagskraft

Osaava henkil6std — Kunnig personal

-Saanndllinen henkiloston tyotyytyvaisyyskysely —
Regelbunden arbetshéalsoenkat for personalen

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen — Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta — Uppféljning av matare som
faststalls i kolneutralitetsprogrammet

Riittdva maksuvalmius — Tillracklig
likviditet

-Quick ratio 0,5

Helsingin Asumisoikeus Oy

Kiinteistbomaisuuden taloudellinen ja
tehokas hallinta — Ekonomisk och
effektiv férvaltning av
fastighetsegendomen

-Vastikkeiden kehitys - Vederlagsutveckling
-Yllapitokustannukset (€/m?) — Underhallskostnader
(€/m?)

-Investoinnit suhteessa poistoihin — Investeringar i
férhallande till avskrivningar

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare som
faststalls i kolneutralitetsprogrammet

Asiakaskeskeisyys - Kundorientering

-Saanndllinen asukastyytyvaisyyskysely —
Regelbunden kundndjdhetsenkat

Riittdva vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintdan 10 % - Soliditetsgrad
minst 10 %

Helsingin kaupungin asunnot Oy

Kiinteistbomaisuuden taloudellinen ja
tehokas hallinta - Ekonomisk och
effektiv férvaltning av
fastighetsegendomen

-Yhtién vuokrataso pysyy kohtuuhintaisena siten,
ettd yhtién keskivuokran ja Tilastokeskuksen
Helsingin markkinavuokran ero on vahintaan 40 %.
— Bolagets hyresniva halls skalig, pa sa satt att
skillanden mellan bolagets genomsnittliga hyra och
Statistikcentralens marknadshyra i Helsingfors ar
minst 40 %

-Yllapitokustannukset (€/m2) — Underhallskostnader
(€/m?)

-Investoinnit suhteessa poistoihin — Investeringar i
férhallande till avskrivningar

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare som
faststalls i kolneutralitetsprogrammet
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Yhteison nimi

Tavoite

Mittarit

Asiakaskeskeisyys - Kundorientering

-Saanndllinen asukastyytyvaisyyskysely —
Regelbunden enkat om invanarnéjdhet

Riittdva vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintdan 10 % - Soliditetsgrad
minst 10 %

Helsingin Satama Oy

Aluetaloudelliset vaikutukset —
Omradesekonomiska konsekvenser

Sataman taloudellinen ja ty6llistava
kokonaisvaikutus — Hamnens ekonomiska och
sysselsattningsmassiga helhetseffekt

Sijoitetun padoman tuotto —
Avkastning pa investerat kapital

Kolmen vuoden keskiarvo
vahintdan 4 % (pl. 2020) — Tre ars medelvarde
minst 4 % (exkl. 2020)

Tuloksellisuus ja tehokkuus —
Resultat och effektivitet

Liiketulos/htv — Affarsresultat/arsverken

Hiilineutraali Helsinki 2035
-ohjelman toteuttaminen —
Genomférande av programmet
Kolneutralt Helsingfors 2035

-Oman toiminnan hiilineutraalius 2035 —
Kolneutralitet i den egna verksamheten 2035
-Satama-alueen CO2-paastot vahenevat vahintaan
30 % 2035 mennessa — Hamnomradets CO2-
utslapp minskar med minst 30 % fére 2035

Asiakaskeskeisyys - Kundorientering

Asiakas-/matkustajakokemus ja -tyytyvaisyys —
Kund-/turistupplevelse och -ndjdhet

Riittava vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

Omavaraisuusaste vahintaan 40 % - Soliditetsgrad
minst 40 %

Helsingin Seniorisaatio sr

Asiakaskeskeisyys - Kundorientering

-Saanndllinen asiakastyytyvaisyyskysely —
Regelbunden enkat om kundnéjdhet
Tehokkaat hoito- ja kuntoutuspalvelujen laadun
arviointimenetelmat — Effektiva metoder for
utvardering av kvaliteten i vard- och
rehabilitetstjansterna

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta — Uppfdljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Toteutuneet hoitopaivat / liikevaihto — Utfall av
varddagar / omséttning

Riittdva vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 35 % - Soliditetsgrad
minst 35 %

Helsingin tapahtumasaétié sr

Kaupungin vetovoiman
kasvattaminen — Oka stadens
attraktivitet

-Kavijamaara/vuosi — Antal bestkare/ar
-Yleis6tyon kehittdminen — Utveckling av
publikarbetet

Asiakaskeskeisyys - Kundorientering

-Saanndllinen kavijatyytyvaisyyskysely —
Regelbunden enkat om besbdkarndjdhet

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stoder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta — Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Riittdva vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 20 % -
Soliditetsgraden minst 20 %
-Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel

Helsingin teatterisaatio sr

Kaupungin vetovoiman
kasvattaminen — Okande av stadens
attraktivitet

-Kavijamaara/vuosi — Antal besokare/ar
-Yleis6tyon kehittdminen - Utveckling av
publikarbetet

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakastyytyvaisyyskysely —
Regelbunden enkat om kundnéjdheten

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stoder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen




Yhteison nimi

Tavoite
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Mittarit

Orparahoitusosuuden kasvattaminen
— Okning av sjélvfinansieringsandelen

-Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel

Jaakenttasaatio sr

Helsingin kaupungin
likkumisohjelman edistaminen

-Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen
-Jaankayttdaste

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakas- ja
henkildstotyytyvaisyyskysely

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stoder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Kustannustehokkuus -
Kostnadseffektivitet

-Liikevaihto/htv - Omsattning/arsverke

Riittdva vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 30 % -
Soliditetsgraden minst 30 %

Kiinteistd Oy Auroranlinna

Kiinteistdomaisuuden taloudellinen ja
tehokas hallinta — Ekonomisk och
effektiv férvaltning av
fastighetsegendomen

-Vuokrien kehitys - Hyresutvecklingen
-Yllapitokustannukset (€/m?) — Underhallskostnader
(€/m?)

-Investoinnit suhteessa poistoihin — Investering i
férhallande till avskrivningar

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stoder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppfdljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asukastyytyvaisyyskysely —
Regelbunden enkat om invanarndjdhet

Riittdva varavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 20 % -
Soliditetsgraden minst 20 %

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

Omaisuuden arvon sailyttdminen —
Bevarande av vardet pa egendomen

-Investoinnit suhteessa poistoihin - Investering i
férhallande till avskrivningar

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen vuokralais- ja
kayttajatyytyvaisyyskysely — Regelbunden enka
tom néjdhet bland hyresgaster och anvandare

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Kiinteistojen yllapitokustannukset €/m? -
Fastigheternas underhallskostnader €/m?

Riittava vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

Omavaraisuusaste vahintaan 35 % - Soliditetsgrad
minst 35 %

Arvio yhtién hallinnon kehittdmisesta
— Vérdering av utvecklingen av
bolagets forvaltning

-Selvitys keskittaa yhtidlle kaupunkikonsernin
yhtidmuotoisten toimitilojen ja
koululainajarjestelman piirissa olevien
koulutaloyhtiéiden hallinnointia tehty — Utredning
om att koncentrera forvaltningen av
stadskoncernens verksamhetslokaler i bolagsform
och skollanesystemets skolhusbolag till bolaget har
utforts

Kiinteisté Oy Kaapelitalo

Tilojen vuokrausaste — Lokalernas
uthyrningsgrad

Vuokrausaste vahintdan 95 % - Uthyrningsgrad
minst 95 %

Tuloksellisuus ja tehokkuus —
Resultat och effektivitet

-Kolmen vuoden keskiarvo vahintaan 5 % (pl.
2020) — Tre ars medelvarde minst 5 % (Exkl. 2020)
-Kayttokate/htv - Driftsbidrag/arsverke

Hiilineutraali Helsinki 2035
-ohjelman toteuttaminen —

-Ekokompassi - Ekokompassen
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Yhteison nimi

Tavoite

Mittarit

Genomférande av programmet
Kolneutralt Helsingfors 2035

Asiakas- ja kavijakeskeisyys — Kund-
och besdkarorientering

-Vuokralais- ja
kavijatyytyvaisyys — N6jdhet bland hyresgéster och
anvandare

Riittdva vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 40 % (pl. Tanssin
talon poistot) - Soliditetsgraden minst 40 % (exkl.
avskrivningar fran Dansens hus)

Korkeasaaren elaintarhan saatio
sr

Kaupungin vetovoiman
kasvattaminen — Okande av stadens
attraktivitet

-Kavijamaara/vuosi — Antal bestkare/ar
-Yleis6tyon kehittdminen — Utveckling av
publikarbete

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Asiakas- ja henkildstotyytyvaisyys — Kund- och
personalngjdhet

Hiilineutraali Korkeasaari -ohjelman
toteuttaminen

-Hiilineutraalisuusohjelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Suojelutyon vaikuttavuus — Effektivitet
i skyddsarbetet

-Suojelutydhon kaytetyt resurssit ja suojeltavien
lajien maara — Resurser som anvants for
skyddsarbete och antal arter som skyddas

Riittdva vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 35 % -
Soliditetsgraden minst 35 %
-Omarahoitusosuus — Sjalvfinansieringsandel

MetropoliLab Oy

Varautumisvelvoitteen tayttaminen —
Uppfyllelse av
beredskapsskyldigheten

Varautumisvelvoitteen toteuttamisen raportointi —
Rapportering av uppfyllelsen av
beredskapsskyldigheten

Sijoitetun padoman tuotto —
Avkastning pa investerat kapital

Kolmen vuoden keskiarvo vahintdan 10 % - Tre ars
medelvarde minst 10 %

Tuloksellisuus ja tehokkuus —
Resultat och effektivitet

Liiketulos/htv - Affarsresultat/arsverke

Asiakaspohjan laajentaminen —
Utvidgning av kundunderlaget

-Asiakasmaara — Antal kunder
-Liikevaihto — Omsattning

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
toteuttaminen — Genomférande av
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Ekokompassi - Ekokompassen

Riittdva vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusastevahintaan 40 % -
Soliditetsgraden minst 40 %

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Helsingin kaupungin likkumisohjelma
— Helsingfors stads motions- och
rorlighetsprogram

-Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen —
Genomférande av malen i motions- och
rérlighetsprogrammet

Asiakaskeskeisyys - Kundorientering

-Saanndllinen asiakas- ja
henkildstotyytyvaisyyskysely — Regelbunden enka
tom kund- och personalndjdheten

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Liikevaihto/htv — Omséttning/arsverke

Riittdva vakavaraisuus — Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 30 % -
Soliditetsgraden minst 30 %

Niemikotisaatio sr

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Asiakastuntemus ja -tyytyvaisyys —
Kundkannedom och -ngjdhet

-Tehokkaat hoitotarpeen ja -laadun arviointi-
menetelmat — Effektiva utvarderingsmetoder for
vardbehov och —kvalitet

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomforande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av méatare i
kolneutralitetsplanen




Yhteison nimi

Tavoite

programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

Mittarit
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Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Liikevaihto / henkildtyévuosi —
Omsattning/arsverke

Riittdva vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 35 % -
Soliditetsgraden minst 35 %

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakastyytyvaisyyskysely-
Tehokkaat hoito- ja kuntoutuspalvelujen laadun
arviointimenetelmat

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stdder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Toteutuneet hoitopaivat / liikevaihto

Riittava vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 30 % -
Soliditetsgraden minst 30 %

Palmia Oy Sijoitetun padoman tuotto — -Kolmen vuoden keskiarvo vahintaan 10 % (pl.

Avkastning pa investerat kapital 2020) — Tre ars medelvarde minst 10 % (exkl.
2020)

Tuloksellisuus ja tehokkuus — -Liiketulos/htv — Affarsresultat/arsverke
Resultat och effektivitet
Riittdva vakavaraisuus - Tillracklig -Omavaraisuusastevahintdan 20 % -
soliditet Soliditetsgraden minst 20 %
Asiakaskeskeisyys - kundorientering | -Asiakastyytyvaisyys - Kundngjdhet
Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman | -Ruokahavikin maara — Mangden matsvinn
toteuttaminen — Genomférande av -Kemikaalikuorma ja energiankulutus —
programmet Kolneutralt Helsingfors Kemikaliebelastning och energiférbrukning
2035
Vastuullisuus tyénantajana — -Henkil6stétyytyvaisyys - Personalndjdhet
Ansvarsfullhet som arbetsgivare

Paakaupunkiseudun Asiakaskeskeisyys — Kundorientering | -Kanta-asiakkaiden maara — Antal stamkunder

Kierratyskeskus Oy

-Asiakastapahtumien maara — Antal kundkontakter

-NPS-luku — Nettorekommendationstalet (NPS)

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stoder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppfdljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Tybhdénvalmennettujen positiivisen
jatkopolun kehitys — Utveckling av
positiv fortsattningsvag for personer i
arbetstraning

-Osatutkintojen maara — antal delexamen
-Positiivisten jatkopolkujen maaran osuuden
muutokset — Andringar i andelen positiva
fortsattningsvagar

Monipuoliset palvelut ja
digitaalisuuden hyddyntaminen —
Mangsidiga tjanster och utnyttjande
av digitaliseringen

-Verkkokaupan kautta kulkeva liikevaihto —
Omsattning som kommer genom webbutiken
-Saavutettavuus — Tillganglighet

Seure Henkildstopalvelut Oy

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakastyytyvaisyyskysely —
Regelbunden kundndjdhetsenkat
-Tilausten tayttdaste — Bestallningarnas
uppfyllelsegrad

Kilpailukyky - Konkurrenskraft

-Kilpailukyky suhteessa verrokkeihin —
Konkurrenskraft i férhallande till kontrollgrupper
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Vastuullinen tyénantajuus —
Ansvarsfullt arbetsgivarskap

-Saanndllinen henkildsto- ja
keikkalaistyytyvaisyyskysely — Regelbunden enkat
om ndjdheten bland personal och behovsanstallda

Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Liikevaihto / henkildtydvuosi

Stadion-saatio sr

Kaupungin vetovoiman
kasvattaminen — Okande av stadens
attraktivitet

-Suurtapahtumien lukumaara — Antal
storevenemang

-Kavijamaara/vuosi — Besokare/ar
-Olympiastadionin nédkyvyyden mittaaminen —
Métning av synligheten av Olympiastadion

Helsingin kaupungin likkumisohjelma
- Helsingfors stads motions- och
rorlighetsprogram

-Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen —
Genomférande av malen i Helsingfors stads
motions- och rérlighetsprogram

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakas- ja kavijatyytyvaisyyskysely
— Regelbunden enka tom kund- och
besdkarndjdheten

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stdder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av méatare i
kolneutralitetsplanen

Laadukas ja kustannustehokas
toiminta — Hogklassig och
kostnadseffektiv verksamhet

-Tilojen vuokrausaste — Lokalernas uthyrningsgrad
-Liikevaihto/htv — Omséattning/arsverke

UMO-saatio sr

Kaupungin vetovoiman
kasvattaminen — Okande av stadens
attraktivitet

-Kavijamaara/vuosi — Antal bestkare/ar
-Yleis6tyon kehittdminen — Utveckling av
samarbetet

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Asiakastyytyvaisyys — Kundnéjdhet

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stoder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Orparahoitusosuuden kasvattaminen
— Okning av sjélvfinansieringsandelen

-Omarahoitusosuus - sjalvfinansieringsandel

Urheiluhallit Oy

Helsingin kaupungin likkumisohjelma
- Helsingfors stads motions- och
rorlighetsprogram

-Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen —
Genomférande av malen i Helsingfors stads
motions- och rérlighetsprogram

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyskysely — Regelbunden enka
tom kund- och personalndjdheten

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen

Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Liikevaihto/htv — Omséttning/arsverke

Riittava vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 30 % -
Soliditetsgraden minst 30 %

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Helsingin kaupungin likkumisohjelma
- Helsingfors stads motions- och
rorlighetsprogram

-Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen
Genomférande av malen i Helsingfors stads
motions- och rérlighetsprogram

Asiakaskeskeisyys — Kundorientering

-Saanndllinen asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyskysely - Regelbunden enka
tom kund- och personalndjdheten




Yhteison nimi

Tavoite

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman
tavoitteita tukevan
hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen - Genomférande av
kolneutralitetsplan som stéder malen i
programmet Kolneutralt Helsingfors
2035

Mittarit

-Hiilineutraalisuussuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden seuranta - Uppf6ljning av matare i
kolneutralitetsplanen
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Kustannustehokkuus —
Kostnadseffektivitet

-Liikevaihto/htv - Omsattning/arsverke

Riittdva vakavaraisuus - Tillracklig
soliditet

-Omavaraisuusaste vahintaan 30 % -
Soliditetsgraden minst 30 %

Helen Oy:n osalta omistajastrategia on valmistelussa. - | fraga om Helen Ab ar dgarstrategin under beredning.

*) kaupunginvaltuustolle raportoidaan erikseen, mikali tavoite ei toteudu — det rapporteras separat for stadsfullmaktige om malet

inte nas

**) konsernijaostolle raportoidaan erikseen tavoitteiden toteumasta — det rapporteras separat for koncernsektionen hur malen

natts
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7 Henkilosto — Personal

Henkilostomaaran ja -rakenteen kehitys tukee
kaupunkistrategiaa

Uusi kaupunkistrategia painottaa kaikenikaisten
kaupunkilaisten palveluiden laatua, monikanavaisuutta,
saatavuutta ja  saavutettavuutta sekd palveluiden
suunnittelua yhdessd niiden kayttdjien ja kaupungin
henkiloston kanssa. Lisdksi strategiassa korostuu tarve
turvata palvelut paitsi ruotsin myds tarvittaessa muillakin
kielilla.

Kaupungin henkiléstémaéara vuoden 2020 lopussa ylitti 39
100 ja ennustetaan yltdvan 40 500 vuoden 2021 lopussa.
Henkiloston maaran kasvuun ovat vaikuttaneet erityisesti
koronaepidemia, toimialakohtaiset kehityshankkeet seka
tydllisyyden  kuntakokeilu, jossa osa TE-toimiston
lakisaateisistd  tyollisyyspalveluista  siirtyy  kaupungin
jarjestettavaksi. Talousarviovuonna 2022 henkildstdmaara
tasaantuu 39 600 tydntekijadn ja pysyy melko tasaisena
taloussuunnitelmavuosina 2022-2024.

Erityisesti lainsdddanndén muutokset, isot hankkeet ja
kaupungin vaeston kehitys vaikuttavat henkil6stomaaraan ja
rakenteeseen. Henkiléstdsuunnittelumallia on kehitetty
edelleen vuonna 2021 ajantasaisen ja ennakoivan
tilannekuvan rakentamiseksi. Mallin kayttd6nottoa ja
kehittdmista jatketaan toimialoilla ja keskitytddn muun
muassa tunnistamaan resurssihaasteita ja ennakoimaan
eldkepoistumaa. Kaupungin  henkilostosta  elakeian
saavuttaa seuraavina vuosina 700-800 henkil6a vuosittain,
ja elakoitymisen voidaan olettaa kiihtyvan vuoteen 2030
saakka.

Henkildstoresurssien tarkoituksenmukainen ja
suunnitelmallinen  kohdentaminen tukee saatavuutta.
Vuokratyévoimaa hyddynnetaan paaasiassa sijaisuuksiin.
Yhteisty6téd  paakaupunkiseudun henkilostopalveluyhtio
Seuren kanssa jatketaan, ja ostopalvelun hyddyntaminen
keskittyy jatkossakin erityisesti sosiaali- ja terveystoimeen
sekd kasvatuksen ja koulutuksen toimialaan.

Kaupungin palvelut turvataan joustavan ja
osaavan henkilostdon voimin

Henkildstdon saatavuus pysyy kaupungin merkittdvana
haasteena, joka on huomioitu uudessa kaupunkistrategiassa
kattavasti. Kaupunkistrategian mukaan Helsinki toteuttaa
hyvaa henkilostopolitikkaa, tavoittelee  henkiloston
tydhyvinvoinnin ja viihtyvyyden kasvua, seka toimii
houkuttelevana tyonantajana, joka tarjoaa monenlaisia
kiinnostavia urapolkuja ja vakaita palvelussuhteita.

Riittava, osaava seka tarpeeksi monimuotoinen henkilosto
on kriittinen tekijd kaupungin palveluiden turvaamiseksi.
Lisaksi silla on kytkds tydllisyydenhoitoon ja siten verotulojen
kertymiseen kaupungille. Talousarviovuonna panostetaan
sekd talousarviovuoden toiminnan ja palveluiden
turvaamiseen etta pitkajanteiseen saatavuuden
edistamiseen. Pitkdjanteisessd kehitystydssa jatketaan
panostuksia  tybnantajakuvaan, rekrytointiosaamiseen,
palkitsemiseen ja henkildstokokemukseen.

Utveckling i personalstyrkan och -strukturen och
férutseende personalplanering

Vid utgangen av ar 2020 &verskred antalet anstéllda vid
Helsingfors stad 39 100, och vid slutet av &r 2021 vantas det
uppga till 40 500. Att personalstyrkan vaxer beror i synnerhet
pa coronaepidemin, olika utvecklingsprojekt inom
férvaltningssektorerna  samt kommunférséket med
sysselsattning, inom vilket en del av TE-centralernas (dvs.
arbets- och naringscentralernas) lagstadgade
sysselsattningsservice dverfors pa staden. Budgetaret 2022
stabiliseras antalet anstallda kring 39 600, och halls ganska
oféréndrat under budgetaren 2022-2024.

Personalens numerar och struktur paverkas i synnerhet av
andringar i lagstiftningen, stora projekt och stadens
befolkningsutveckling. | syfte att kunna fa en aktuell och
forutseende lagesbild har modellen for personalplanering
vidareutvecklats ar 2021. Inom fdrvaltningssektorerna
fortsatter man ta i bruk och utveckla modellen med fokus
bland annat pa att identifiera resursutmaningar och forutse
pensionsavgangen. Under de narmaste aren kommer
arligen 700-800 av stadens anstéllda att na pensionsalder,
och pensionsavgangen kan antas tillta fram till ar 2030.

Andamalsenlig och planméssig inriktning av
personalresurserna stoder tillgangligheten. Hyrd arbetskraft
anlitas i huvudsak vid vikariat. Samarbetet med Seure, ett
personalservicebolag for Huvudstadsregionen, fortsatter.
Nyttjandet av deras service sker aven framéver inom i
synnerhet forvaltningssektorerna Social- och
héalsovardssektorn och Fostrans- och utbildningssektorn.

Stadens service tryggas av en flexibel och
yrkeskunnig personal

Tillgangen till personal kommer fortfarande att vara en
betydande utmaning for staden.

En tillrackligt stor, kunnig och mangsidig personal ar en
nyckelfaktor for att stadens service ska kunna tryggas. Den
har ocksa en koppling till skotseln av sysselsattningen, och
darmed till att staden far skatteinkomster. Under budgetaret
satsar staden pa att dels trygga verksamheten och servicen,
dels frdmja personaltiigangen pa sikt. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet fortsatter satsa pa arbetsgivarbilden,
rekryteringskunnandet, belénandet och personalens
upplevelser.



Kaupunkistrategian mukaisesti laaditaan toimenpiteet
henkildston saatavuuden parantamiseksi. Strategian
mukaan tavoitteena on parantaa veto- ja pitovoimaa

tydnantajana, kaupungin tyooloja seka jatkaa
palkkakehitysohjelmaa.
Kaupunkilaisten palveluiden tuottamista tuetaan

seuraamalla tyévoimapula-aloja saannollisesti;
tydvoimapula-alat  keskittyvat erityisesti  sosiaali- ja
terveystoimeen, kasvatuksen ja koulutuksen toimialaan seka
ruotsinkieliseen henkil6stodn. Kaupunkistrategian mukaan
henkiloston riittdvyys sosiaali- ja terveyspalveluissa, ja
patevan henkildéstén osuuden nousu varhaiskasvatuksessa
tulee varmistaa. Henkilostovajetta on erityisesti 1adkareissa,

hoitajissa, sosiaalityontekijoissa, varhaiskasvatuksen
opettajissa ja erityisopettajissa, perusopetuksen
erityisluokanopettajissa ja psykologeissa seka

ruotsinkielisessa opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Kaupunkistrategiassa tydvoiman saatavuutta varmistetaan
osaamisen kehittdmiselld, edistdmalld kansainvalisten
osaajien hyoddyntamistd sekd yhteistydlld TE-palveluiden,
korkeakoulujen, yritysten sekd muiden pk-seudun
kaupunkien kanssa. Henkildston saatavuutta edistetaan
muun muassa kehittdmalld  oppisopimuskaytanteit,
tukemalla nykyisen henkil6stén uudelleenkouluttautumista,
panostamalla harjoittelu-, kesatyo- ja
tydssaoppimispaikkoihin, tiivistamalla oppilaitosyhteistyota
ja yhteiskunnallisella vaikuttamisella. Saatavuuden ohella
panostetaan henkildston monimuotoisuuteen
rekrytointikdytanndissd, esihenkilditd valmentamalla ja
tukemalla etenkin  vieraskielisten, vammaisten ja
osatyokykyisten tyollistymismahdollisuuksia. Tavoitteena on
edistdd tyottdmien tydnhakijoiden ohjausta kaupungin
tehtaviin.

Henkiléston sisdiseen liikkuvuuteen
kaupunkiorganisaatiossa kiinnitetddn huomiota. Tama
tarkoittaa esimerkiksi henkildstén urakiertoa, osaajavaihtoa
ja sisaistd rekrytointia. Sisaiselld liikkuvuudella haetaan
ratkaisuja henkildston saatavuuteen, osaamisen
kehittdmiseen seka hyvinvointiin. Tavoite on kohdistaa
henkilostéresursseja sinne, missd tarve on suurin.
Hyddynnetaan koronaepidemian  ja Osaajapankin
kokemuksia sisdisen liikkuvuuden kehittdmisessa. Tama
vaatii myos esihenkiléiden valmennusta muun muassa ura-
ajatteluun.

My6s muulla osaamisen kehittdmiselld varmistetaan osaava
henkil6sto ja turvataan kaupunkilaisten tarpeisiin vastaavat
palvelut. Kiinnitetdan huomiota henkiléston koulutustasoon,
tdydennyskoulutukseen ja asiantuntijuuden kehittdmiseen.
Tuetaan tyOntekij6itd hankkimaan tarvittavat patevyydet,
mika tukee paitsi urakehitysta myods muuttuvia tydelaman tai
lainsdadannon edellytyksia ja henkildston saatavuutta
tydvoimapula-aloilla.

Henkiléston pysyvyytta tuetaan panostamalla
henkilostokokemukseen, jossa tarkedssa osassa on
johtamis- ja esihenkildosaaminen.

Asiakaslahtdista yhteistydn kulttuuria hyvan
johtamisen kautta

Hyva johtaminen on oleellista kaupungin tyokulttuurille ja
henkiléston hyvinvoinnille. Kaupunkistrategia nostaa esiin
kehitystarpeita: toimintatapoja uudistetaan, tehokkuutta ja

Producerandet av service for invanarna stéds genom att
staden regelbundet foljer laget inom de sektorer dar det
rader arbetskraftsbrist, namligen framst social- och
halsovarden, fostran och utbildningen, och den
svensksprakiga servicen. | synnerhet pa lakare, skotare,
socialarbetare, smabarnspedagogiklarare och -
speciallarare, specialklasslarare och psykologer i
grundskolan rader det brist, liksom ocksa pa arbetskraft for
den svensksprakiga undervisningen och
smabarnspedagogiken.

Personaltillgangen framjas bland annat genom att utveckla
laroavtalsforfarandena, stéda personalomskolningen, satsa
pa jobb for praktikanter och sommarvikarier och pa utbildning
pa arbetsplatser i samband med praktiska arbetsuppgifter,
och genom att 6ka dels samarbetet med laroinrattningar,
dels det samhalleliga paverkningsarbetet. Darutdver satsar
man inom rekryteringsarbetet pa mangfald inom personalen
genom att coacha och stéda chefer att gora det lattare for
invandrare, funktionshindrade och partiellt arbetsfora att fa
anstallning. Ett syfte ar att framja hanvisandet av arbetslésa
arbetssdkande till stadens arbetstillfallen.

Fokus laggs ocksa pa personalens interna rorlighet inom
stadsorganisationen. Det handlar bland annat om
arbetsrotation inom personalen, expertutbyte och intern
rekrytering. Den interna rérligheten ska ge l6sningar pa
personaltiligdngen och pa utvecklandet av personalens
kompetens och valmaga. Malet ar att inrikta
personalresurser dit som behovet ar stdrst. Darvid utnyttjas
dels erfarenheterna av coronapandemin, dels dem som
Expertbanken ackumulerat. Detta kréver ocksa att cheferna
coachas till bland annat arbetskarriartdnkande.

Personalens kunnande, liksom ocksa sadan service som
svarar pa invanarnas behov, tryggas aven genom annan
kompetensutveckling. Fokus laggs pa att utveckla
personalens utbildningsniva, pa fortbildning och pa
utvecklande av expertisen. De anstdllda uppmuntras att
skaffa sig behdvlig kompetens, vilket stoder dels deras
karridrutveckling och deras behérighet vid andrade krav fran
arbetsliv och lagstiftning, dels personaltiligdngen inom
branscher med arbetskraftsbrist.

Genom fokusering pa personalens upplevelser, dar
ledarskapets och chefernas kunnande spelar en viktig roll,
gors satsningar pa att halla kvart personalen.

Kundorienterad samarbetskultur genom gott
ledarskap

Gott ledarskap ar av vasentlig betydelse for stadens
arbetskultur och personalens valbefinnande. Bland annat
personalens och organisationens aterhamtning fran
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tuottavuutta pyritddn nostamaan sekd laadukkaaseen
johtamiseen ja esihenkildtydhon panostetaan. Johtamisella
tuetaan henkildstdon ja koko organisaation palautumista
koronaepidemiasta. Talousarviovuonna keskitytaan
edelleen johtamisen ja esihenkilotyon kehittdmiseen ja
tukemiseen muun muassa juurruttamalla johtamisen
kulmakivia (nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja
toimeenpanokyky) seka erilaisila valmennuksilla ja
esihenkildiden perehdyttamisella.

Onnistumisen johtaminen ja erityisesti tyon sujuvuuden
mallin kdytantdéon vienti jatkuu. Kun kaupungin henkiléston
tyd sujuu ja tydssa onnistutaan, myds kaupunkilaiset saavat
laadukkaita palveluita. Tydn sujuvuutta tukevat myos
ymmarrys yhteisistd tavoitteista ja johtamisosaamisen
kehittdminen sekd esihenkildiden nopea reagointi
esimerkiksi  ty6td  haittaaviin  asioihin.  Itse- ja
yhteiséohjautuvuuden edistdminen tukee henkildston ja
tydyhteisdjen mahdollisuuksia onnistua tydssaan.
Toimintakulttuurin ~ avoimuus,  vuorovaikutteisuus  ja
osallisuus ulottuu kaupunkistrategiassa
kaupunkiorganisaation siséltd myos ulkoisiin sidosryhmiin ja
kaupunkilaisiin.

Henkildstdn osaamisen ja toimintatapojen kehittdminen
tukee kaupunkilaisten palveluiden tuottamista.
Kaupunkiorganisaation  kyvykkyyksien ja osaamisen
johtamiseen luodaan yhtenainen toimintamalli. Henkildston
osaamista tulee kehittdd asiakaslahtdisesti sekad kaupunki-
ja  palvelustrategioiden  mukaisesti.  Yhteistyd  yli
organisaatiorajojen on tunnistettu kehityskohteeksi, joka
vaatii niin johtajilta, esihenkildiltd kuin tyontekijoéitéakin uusia
toimintatapoja.  Kaupunkistrategia painottaa  sisdisen
yhteistydn toimivuuteen panostamista, jotta kaupungin
palvelut voidaan tuottaa vaikuttavasti ja vankalla
palveluasenteella.

Johtamisosaamista on my0s tunnistaa ja reagoida
mahdollisiin koronasta palautumisen haasteisiin.
Esihenkil6tydssd panostetaan henkildstdon hyvinvointiin.
Henkildstokokemusta ja hyvinvointia mitataan sdanndllisesti
kaupunkitason henkiléstétutkimuksilla, joiden tuloksista
laaditaan tavoitteita ja toimenpiteitd toimintasuunnitelmiin
seka tulospalkkiojarjestelman pohjaksi.

Helsingin kaupungin kyvykkyyksien
kasvattaminen ja digitalisaatiokehityksen
mahdollistaminen

Kaupunkistrategiassa tunnistetaan, ettd digitalisaation
mahdollisuuksien hyddyntadminen edellyttda henkiloston ja
kaupunkilaisten  jatkuvaa osaamisen kehittdmista.
Strategiassa nostetaan esiin myds tiedolla johtaminen, jossa
laadukkaalla, yhteensopivalla datalla seka analytiikalla
ennakoidaan asiakastarpeita, toimitaan vaikuttavammin ja
tehostetaan toimintaa.

Vuoden 2022 aikana kaupunki ottaa kayttdon uuden
palkkajarjestelman Sarastia365 HR, joka korvaa HIJAT-
jarjestelman seka HR-tydopdydan. Uusi jarjestelma tarjoaa
kattavammin  itsepalvelutoimintoja  (kuten  sahkdisia
lomakkeita) henkiléstolle ja esihenkildille. Tama on
ensimmainen askel kohti ajantasaisempaa tiedolla
johtamista.

Taloussuunnitelmavuosina 2022-2024 toteutetaan
kattavampi HR-kokonaisjarjestelmaprojekti ja Sarastia jaa

coronaepidemin stéds genom ledarskap. Under budgetaret
laggs fortsattningsvis fokus pa utvecklande av och stdd for
ledarskap och chefsarbete bland annat genom att néta in
hérnstenarna fér ledarskap (visioner, iver, linjerenhet och
verkstallighetsférmaga). Dessutom ges olika slags coaching
och initiering for chefer.

Ledarskapet till framgang, och i synnerhet inférandet av en
modell fér smidigt arbete fortsatter. Nar stadens anstélldas
arbete I6per smidigt och de upplever framgangar far ocksa
invanarna hogklassig service. Till smidigheten medverkar
ocksa dels en medvetenhet om gemensamma mal, dels att
ledarskapskunnandet utvecklas och att cheferna reagerar
snabbt pa till exempel sadant som stor arbetet. Genom att
framja enskilda anstalldas liksom ocksa
arbetsgemenskapers formaga att leda sitt eget arbete stéder
man deras mdjligheter att lyckas i det egna arbetet.

Nar man utvecklar personalens kunnande och
tillvagagangssatt stoder det producerandet av service for
invanarna. En enhetlig modell skapas for ledandet av
formagor och kunnande inom stadsorganisationen.
Personalens kunnande bér utvecklas utgaende fran
kundernas behov och i enlighet med stadens Stadsstrategi
och servicestrategier. Samarbetet Over
organisationsgranserna  har  identifierats som ett
utvecklingsobjekt som kraver nya satt att fungera for
direktorer, chefer och andra stadsanstéllda.

Ledarskapskunnande &r ocksa att identifiera och reagera pa
tdnkbara utmaningar under aterhdmtningen fran coronan.
Inom chefsarbetet satsar man pa personalens
valbefinnande. Personalens erfarenheter och valbefinnande
mats regelbundet genom personalenkater inom hela
stadsforvaltningen. Ronen anvands for att faststalla mal och
atgarder for verksamhetsplanerna och som basis for
resultatpremiesystemet.

Odla formagor och mojliggora digitalisering inom
Helsingfors stad

Under aret 2022 tar staden i bruk det nya l6nesystemet
Sarastia365 HR, som ersatter systemet HIJAT och HR-
skrivbordet. Det nya systemet ger ett bredare urval
sjalvbetjaningsfunktioner (t.ex. elektroniska blanketter) for
bade medarbetare och chefer. Detta ar forsta steget for ett
tidsenligare kunskapsbaserat ledarskap.

Under budgetaren 2022-2024 genomfors ett mera
heltdckande helhetssystemprojekt inom stadens HR, och



sen rinnalle palkkajarjestelmaksi. HR-
kokonaisjarjestelmaprojektilla tavoitellaan yhtenaista
henkildstdjohtamisen jarjestelmakokonaisuutta, joka lisaa
esihenkilotyon vaikuttavuutta ja tehokkuutta seka edistaa
tiedolla  johtamisen mahdollisuuksia, kun varsin
pirstaleisesta jarjestelmakokonaisuudesta ja manuaalisista
toimintatavoista voidaan siirtya asteittain
kayttajaystavalliseen kokonaisratkaisuun.

Toimialoilla panostetaan tiedolla johtamiseen, digitalisaation
edistdmiseen seka henkiléston digiosaamisen
vahvistamiseen. Vuonna 2021 kayttoon otettu
kaupunkiyhteinen  oppimisalusta  tukee  osaamisen
kehittdmista. Digitalisaation keinoin nostetaan tehokkuutta ja
tuottavuutta sekd mahdollistetaan parempaa tiedon
hydédyntamista tydssa, prosesseissa, paatdksenteossa ja
johtamisessa.

Talousarviovuoden aikana luodaan pohja kaupungin
kyvykkyyksien  ja henkiléston koko potentiaalin
tunnistamiseen ja hyddyntdmiseen. Digitalisaatio ja HR-
jarjestelmaprojektit tukevat tatd tarjoamalla aikaisempaa
kattavampaa tietoa henkilostosta ja
kaupunkiorganisaatiosta.

Sarastia finns parallellt med som avléningssystem. Med
helhetssystemprojektet efterstravas ett enhetligare system
for stadens personalstyrning dar chefernas arbete blir
verkningsfullare och effektivare och dar mdjligheterna till
kunskapsbaserat ledarskap ar battre, i och med att man fran
en splittrad systemhelhet och manuella tillvdgagangssatt
gradvis kan 6verga till en anvandarvanlig helhetslésning.

Inom sektorerna goOrs satsningar pa kunskapsbaserat
ledarskap, pa att framja digitalisering och pa att starka
personalens digitala kunskaper. Den inlarningsplattform for
hela stadsforvaltningen som togs i bruk ar 2021 stdder
utvecklandet av kunnandet. Med digitaliseringens hjalp hdjs
effektiviteten och produktiviteten samt mdojliggors béttre
utnyttiande av  kunskap inom arbete, processer,
beslutsfattande och ledarskap.

Under budgetaret skapas en grund for identifiering och
nyttiande av stadens férmagor och av personalens hela
potential. Digitaliseringen och systemprojekten inom HR
stoder detta genom att komma med mera heltdckande
kunskap an tidigare om personalen och
stadsorganisationen.
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Paatosehdotukset — Beslutsforslag

Hallintosdannén mukaisesti rahoitusjohtajan tehtavana on
paattdd kaupunginvaltuuston hyvaksymissd rajoissa
talousarvio- ja tilapéislainojen ottamisesta, lainojen
takaisinmaksusta ja lainaehtojen muuttamisesta. Vuoden
2022 talousarvioehdotuksessa varaudutaan kaupungin
osalta XX miljoonan euron ja HKL-liikelaitoksen osalta
XXX miljoonan euron pitkdaikaisten ulkoisten lainojen
ottoon. Lisdksi  tulisi ~ varautua lyhytaikaiseen
lainatarpeeseen tilapaislainavaltuuksin, mm.
kuntatodistusohjelmaa kayttaen.

Rahoitusjohtaja tulisi liséksi oikeuttaa ottamaan uutta lainaa
mahdollisesti ennenaikaisesti poismaksettavien lainojen
tilalle (ns. lainojen konvertointi). Konvertointiin tarvitaan
lainanottovaltuus, vaikka kaupungin lainapdaoma ei
lisdanny.

Liséksi  rahoitusjohtaja  tulisi  oikeuttaa tekemaan
leasingsopimuksia paatdésehdotuksessa mainituin ehdoin.

Kaupungin liikelaitosten  toimintasaantéjen  mukaan
likelaitoksen johtokunta paattdd lainanotosta Kvston
vuosittain vahvistamien lainanottovaltuuksien rajoissa. Kvsto
paattdd valtuuksista talousarviossa ja laina hankitaan
Kaupunginkanslian toimesta.

HKL-liikelaitoksen johtokunnalle tulisi antaa enintdan XXX
miljoonan euron lainavaltuus investointien rahoittamiseen.
Laina HKL:lle on tarkoitus jarjestda ulkoisena lainanottona.

Edelld olevan perusteella kaupunginhallitus esittda
kaupunginvaltuuston paatettavaksi

1) ettad rahoitusjohtajalla on oikeus vuonna 2022

a) ottaa 500 milj. euroa kotimaisia ja/tai ulkomaisia
lainoja, joiden laina-aika on vahintdan yksi vuosi ja
enintddn 30 vuotta ja joiden nimelliskorko
lainanottohetkella saa olla enintdan 4 prosenttia tai
joiden emissiokurssin ja nimelliskoron perusteella
laskettava efektiivinen korko saa olla
lainanottohetkella enintdan 4 prosenttia,

b) ottaa tilapaislainoja, joita saa kulloinkin olla
enintdan 200 milj. euroa,

c) tehda 100 milj. euron padgoma-arvosta ja enintaan
4 prosentin  korolla leasing-sopimuksia, joiden
vuokra-aika on enintdan 30 vuotta,

d) tehda korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi
tarkoitettuja  johdannaissopimuksia otettaessa
uusia lainoja tai koskien olemassa olevaa
lainakantaa kuitenkin siten, ettd sopimuksia
voidaan solmia kotimaisen tai ulkomaisen
osapuolen kanssa, jonka pitkaaikainen
luottokelpoisuus on hyva seka

2) ettd HKL-liikelaitoksen johtokunnalla on oikeus
vuonna 2022

a) ottaa enintdan XXX miljoonaa euroa lainaa, joka
nostetaan  talousarvioehdotuksen mukaisesti
kaupungin ulkopuolisena pitkaaikaisena lainana.

Enligt férvaltningsstadgan har finansdirektéren till uppgift att
inom av stadsfullmaktige godkadnda granser besluta om
upptagande av budgetlan och tillfélliga 1an, om aterbetalning
av lan och om andring av lanevillkoren. Forslaget till budget
for ar 2022 baserar sig pa att langfristiga externa lan pa XX
miljoner euro tas upp for staden och pa XXX miljoner euro
for affarsverket HST. Likasa bor det med tanke pa behovet
av kortfristiga lan beviljas ratt att ta upp tillfalliga lan, bl.a.
med hjélp av ett kommuncertifikatsprogram.

Finansdirektdren bor dessutom berattigas att ta upp nya lan
i stallet for sddana lan som eventuellt aterbetalas tidigare an
planerat (s.k. konvertering av lan). For konvertering behdvs
fullmakt att ta upp Ian, fastan stadens lanekapital inte 6kar.

Vidare bor finansdirektdren ha ratt att inga leasingavtal enligt
villkoren i beslutsforslaget.

Enligt verksamhetsstadgorna for stadens affarsverk beslutar
affarsverkets direktion om upplaning inom de av stads-
fullmaktige arligen faststallda granserna for upplanings-
befogenheter. Stadsfullméktige beslutar om befogenheterna
i budgeten och lanet upptas genom stadskansliet forsorg.

Direktionen for affarsverket HST bor ges ratt att uppta lan pa
hdgst XXX miljoner euro for finansiering av investeringar. Det
ar meningen att lanet till HST ska ordnas som extern
upplaning.

Pa grundval av det ovanstaende foéreslar stadsstyrelsen att
stadsfullmaktige beslutar

1) att finansdirektdren under 2022 har ratt

a) att uppta inhemska och/eller utlandska lan om
500 mn euro med en I6ptid pa minst ett &r och hogst
30 ar och med en nominell ranta pa hégst 4 procent
vid tidpunkten for upptagandet av lanet eller en pa
grundval av emissionskursen och den nominella
rantan berdknad effektiv ranta pa hogst 4 procent
vid tidpunkten for upptagandet av lanet,

b) att uppta tillfalliga lan, dock sa att de tillfalliga lanen
far uppga till hdgst 200 mn euro,

c) att ingd leasingavtal pa hogst 30 ar for ett
kapitalvarde pa 100 mn euro och med en ranta pa
hogst 4 procent,

e) att inga derivatavtal som skydd mot rante- och
valutarisker vid upptagande av nya lan eller i fraga
om befintliga lan, dock sa att avtal kan ingas med
inhemska eller utlandska parter som under en lang
tid har god kreditvardighet, och

2) att direktionen fér affarsverket HST under 2022 har
ratt

a) att uppta lan om hogst XXX miljoner euro, som i
enlighet med budgetforslaget Ilyfts som ett
langfristigt externt 1an utom staden.



Kuntalain 14 §n mukaan valtuusto paattdd kunnan
palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen
yleisista perusteista. Hallintosdannén mukaan lautakuntien
ja johtokuntien tehtavana on paattda hinnoista, maksuista,
vuokrista ja korvauksista, sekd hyvaksya perusteet, joiden
mukaan viranhaltija paattdd mainituista asioista.
Kaupunginhallituksen mielesta olisi perusteltua paattaa
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa palveluista ja muista
suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista. Edella
olevan perusteella kaupunginhallitus esittaa
kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

3) etta niiden maksujen, joista ei ole erikseen paatetty,
yleisina perusteina noudatetaan
omakustannushinnan mukaista taikka
viranomaisen paattamaa alempaa taksaa.

Kaupunginhallituksen  paattdmien avustusten kaytdn
valvontaa koskevien ohjeiden mukaan kaupungin
viranomaisilla ja tarkastusvirastolla on mahdollisuus ja
oikeus  tarkastaa  avustuksensaajien varainkayttéa
avustusehtojen  tayttdmisen selvittdmiseksi. Samalla
kaupunginhallitus  katsoo, ettd avustusehtoja olisi
tarkoituksenmukaista taydentdd siten, ettd avustettavien
yhteiséjen tulee noudattaa kaupunginhallituksen antamia
ohjeita.  Lisdksi  kaupunginhallituksen mielestd on
tarpeellista, etta kaupunginhallitukselle annetaan
mahdollisuus kayttdad avustusmaararahaa asianomaisesta
toiminnasta kaupungille lainojen takaamisen tai muun syyn
johdosta syntyneiden saatavien korvaamiseksi.
Kaupunginhallitus esittaa, etta kaupunginvaltuusto paattaisi.

4) kehottaa lauta- ja johtokuntia avustusten
mydntédmispaatdksissa ilmoittamaan avustuksen
ehdoksi, ettd avustettavien yhteisbjen tulee
toiminnassaan ja taloudenhoidossaan noudattaa
kaupunginhallituksen antamia ohjeita ja

oikeuttaa kaupunginhallituksen kayttdmaan
avustusmaararahoja kaupungille avustettavasta
toiminnasta lainojen takaamisen tai muun syyn
johdosta mahdollisesti  syntyvien saatavien
korvaamiseen.

Kaupungin toimialojen toimintoihin  voidaan kayttaa
ulkopuolista yksityistd rahoitusta siten, ettd toimialat
sisallyttavat talousarvioehdotustensa tulopuolelle alakohdan
Ulkopuolisin varoin rahoitettu toiminta, jolle merkitaan
asianomaisen toiminnan arvioidut tulot. Vastaavat arvioidut
menot merkitddn asianomaisille menolajeille. Naiden
toimialojen talousarvioiden erityisperusteluissa on mainittu,
miten suuri osa maararahasta on varattu ulkopuolisin varoin
rahoitettavaa toimintaa varten. Tatd osaa maararahasta saa
kayttéad vain saman verran kuin ulkopuolista rahoitusta on
kertynyt. Edella olevan perusteella kaupunginhallitus esittaa
kaupunginvaltuuston paatettavaksi

5) ettd toimialoilla, joilla on talousarviossa varattu
maararaha ulkopuolisin varoin rahoitettua toimintaa
varten, on oikeus kayttda kyseistd maararahaa
ainoastaan ehdolla, ettd tulopuolelle kertyy
ulkopuolisista rahoituslahteista vastaava summa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma.

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut om
de allmanna grunderna for de avgifter som ska tas ut for
kommunens tjanster och andra prestationer. Enligt forvalt-
ningsstadgan har namnderna och direktionerna till uppgift att
besluta om priser, avgifter, hyror och ersattningar och att
godkanna grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan fatta
beslut om sadana. Stadsstyrelsen anser att det vore
motiverat att i anslutning till godkdnnandet av budgeten
besluta om de allmanna grunderna fér de avgifter som tas ut
for tjanster och andra prestationer. P4 grundval av det
ovanstdende foreslar stadsstyrelsen att stadsfullmaktige
beslutar

3) att sdsom allmanna grunder for de avgifter om vilka
det inte har beslutats separat foljs en taxa som
motsvarar sjalvkostnadspriset eller en lagre taxa
féreskriven av en myndighet.

Enligt stadsstyrelsens direktiv om &vervakningen av hur
understéden anvands har stadens myndigheter och revi-
sionskontoret mojlighet och ratt att granska understéds-
tagarnas medelsdisponering for att utreda om villkoren fér
understodet uppfylls. Stadsstyrelsen anser det samtidigt
vara andamalsenligt att det i dessa villkor gérs en kom-
plettering om att de sammanslutningar som far understdd
ska folja stadsstyrelsens direktiv. Dessutom anser stads-
styrelsen att stadsstyrelsen bdr beredas mojlighet att
anvanda understddsanslag for ersattande av utgifter som
staden asamkats genom verksamheten i fraga pa grund av
borgen for lan eller av annan orsak. Stadsstyrelsen foreslar
att stadsfullmaktige beslutar

4) uppmana namnderna och direktionerna att i
besluten om beviljande av understdd stalla som
villkor for understddet att de sammanslutningar
som far understdd i sin verksamhet och ekonomi
foljer stadsstyrelsens direktiv och

bemyndiga stadsstyrelsen att anvanda understods-
anslag for ersattning av utgifter som staden
eventuellt asamkas genom verksamheten i fraga pa
grund av borgen for lan eller av annan orsak.

For funktionerna vid stadens sektorer ar det mgjligt med
extern privat finansiering, varvid sektorerna pa inkomstsidan
i sina budgetférslag ska inféra undermomentet Externt
finansierad verksamhet, pa vilket de beréknade inkomsterna
for funktionen i fraga antecknas. Motsvarande beraknade
utgifter antecknas for de berdrda utgiftsslagen. Special-
motiveringarna i de enskilda sektorernas budgetar anger en
hur stor del av anslagen som reserverats for externt
finansierad verksamhet. Denna del av anslagen far bara
anvandas i samma utstrackning som extern finansiering har
flutit in. Pa grundval av det ovanstdende foreslar stads-
styrelsen att stadsfullmaktige beslutar

5) att de sektorer som i budgeten har ett anslag
reserverat for externt finansierad verksamhet har
ratt att anvanda detta anslag endast pa villkor att ett
motsvarande belopp fran externa finansierings-
kallor upptas pa inkomstsidan.

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkanna en budget
for kommunen for féljande kalenderar. | samband med att
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Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSiI.

Toimialojen talousarvioasetelmien kehittdmistd on edelleen
jatkettu. Tarkoituksena on palvella paremmin toiminnan
ohjausta ja  paatdksentekoa. Talousarviorakenteen
uusimisen yhteydessa on pyritty kehittdmaan myos sisaisia
suunnittelu- ja seurantajarjestelmia. Jotta kehitystyd
saadaan joustavaksi, talousarviorakenteessa suoritettujen
uudistusten  hyvaksyminen on tarkoituksenmukaista
suorittaa edelleen talousarviokasittelyn yhteydessa. Nain
ollen kaupunginhallitus esittdd, ettd kaupunginvaltuusto
paattaisi

6) hyvaksya vuoden 2022 talousarvioehdotuksen

valmistelun yhteydessa toteutetut
talousarviorakenteen muutokset ja
7) oikeuttaa kaupunginhallituksen jatkamaan

toimialojen talousarviorakenteen uudistamista seka
sisdisen laskentatoimen ja raportoinnin
kehittamista.

Hallintosdannén 30 luvun 11 §:n mukaan valtuutetulla on
oikeus tehda aloitteita kaupungin yhteisista asioista. Aloite,
joka koskee maararahan ottamista seuraavan vuoden
talousarvioon, tulee tehda viimeistdan 15. maaliskuuta.
Kaupunginhallituksen on esitettdvd aloite valtuuston
kasiteltavaksi talousarvion yhteydessa.

Liitteena kaupunginhallituksen vastaukset 65
talousarvioaloitteeseen. Edella olevan perusteella
kaupunginhallitus esittaa, ettd kaupunginvaltuusto paattaisi

8) katsoa mainittujen aloitteiden 1-65 tulleen
lopullisesti kasitellyiksi.

Edelld olevaan viitaten kaupunginhallitus esittda, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi

9) hyvéaksya oheisen ehdotuksen Helsingin kaupungin
talousarvioksi vuodeksi 2022 seka
taloussuunnitelmaehdotuksen ohjeellisena vuosille
2023-2024.

10) hyvaksya kaupungin ja  HKL-liikelaitoksen
investointiohjelmat ohjeellisena vuosille 2024-2030
talousarvion liitteiden 4 ja 11 mukaisina otettavaksi
huomioon seuraavien vuosien taloussuunnitelmien
valmistelussa.

den godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en ekonomi-
plan for tre eller flera ar. Budgetaret ar ekonomiplanens
forsta ar.

Utvecklingen av de enskilda sektorernas budget-
uppstallningar har alltjamt fortsatt. Avsikten ar att battre tjana
verksamhetsledningen och beslutsfattandet. | anslutning fill
att budgetstrukturen laggs om har man ocksa stravat att
utveckla de interna planerings- och uppf6ljningssystemen.
For att utvecklingsarbetet ska bli smidigt, ar det andamals-
enligt att fornyelserna i budgetstrukturen fortfarande god-
kanns i samband med budgetbehandlingen. Stadsstyrelsen
foreslar darfor att stadsfullmaktige beslutar

6) godkanna de andringar i budgetstrukturen som
gjorts vid beredningen av forslaget till 2022 ars
budget och

7) bemyndiga stadsstyrelsen att fortsatta att férnya
sektorernas budgetstruktur samt utveckla det
interna rékenskapsvasendet och rapporteringen.

Enligt 30 kap. 11 § i forvaltningsstadgan har fullmaktige-
ledamoéterna ratt att vacka motioner om stadens
gemensamma angelagenheter. En motion som galler
upptagande av anslag i budgeten for féljande ar ska vackas
senast den 15 mars. Stadsstyrelsen ska forelagga full-
maktige motionen i anslutning till budgeten.

Stadsstyrelsens svar pa 65 budgetmotioner ar bifogade. Pa
grundval av det ovanstaende foreslar stadsstyrelsen att
stadsfullméaktige beslutar

8) betrakta motionerna 1-65 som slutbehandlade.

Med hénvisning till det ovan anférda foreslar stadsstyrelsen
att stadsfullmaktige beslutar

9) godkanna bilagda forslag till Helsingfors stads
budget for ar 2022 och forslag till ekonomiplan som
anvisning for aren 2023-2024

10) godkdnna stadens och affarsverket HST:s
investeringsprogram som anvisning for aren 2024—
2030 enligt bilagorna 4 och 11 till budgeten och som
underlag for beredningen av ekonomiplanerna for
de foljande aren.



Talousarvion sitovuus — Budgetens bindande verkan

1 Yleistd

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyy kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja
taloudessa on noudatettava talousarviota.
Kaupunginvaltuuston nahden sitovaksi eraksi
talousarviossa voidaan maaritella méaararaha, tuloarvio tai
toimintakate. Toiminnallisia tavoitteita voidaan myds
maaritelld sitoviksi. Sitovuus merkitsee sitd, ettd esim.
maararahaa ei voi ylittdd ilman kaupunginvaltuuston
paatosta.

Talousarviossa on bruttobudjetoituja ja nettobudjetoituja
yksikoitd sekd kaupunginvaltuuston perustamia kunnan
likelaitoksia. Naille kaikille maaritellddn erikseen
talousarvion sitovuustaso.

Paasaantoisesti kaupunginvaltuustoon ndhden sitova era
on bruttobudjetoiduilla yksikéilla menojen yhteissumma
(=maararaha) ja nettobudjetoiduilla yksikoilla toimintakate.
Kunnan liikelaitoksia sitovat erat on esitetty tuloslaskelma-
ja rahoitusosassa.

Talousarviokirjassa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
erat on varjostettu.

Mikali tulot yhteensd, toiminnalliset tavoitteet seka erdiden
hallintokuntien tuottotavoitteet ovat hallintokuntia sitovia
kaupunginvaltuustoon nahden, on ne erikseen maaritelty
naiden hallintokuntien kohdalla.

Yhteisoille myodnnettdvien avustusten maarédrahat on
maaritelty talousarvion liitteen 1 mukaisesti (Vuoden 2022
talousarvioon sisaltyvat avustusmaararahat ja
avustuksenluonteiset korvausmaararahat). Lautakunnilla ja
jaostoilla on oikeus paattaa avustusliitteessd mainituista
kokonaismaararahojen  kaytdstd  lukuun  ottamatta
rasteroidulla merkattuja avustusmaararahoja.

2 Kayttotalousosan sitovat maararahat
2.1 Bruttobudjetoidut yksikot

Menot yhteensd on sitova lukutasolla (talousarviotilin
kolmen merkin tarkkuudella) seuraavilla talousarvioluvuilla

120 Tarkastuslautakunta ja -virasto
210 Kasvatus ja koulutus

Menot yhteensa on sitova kohtatasolla (talousarviotilin
viiden merkin tarkkuudella) seuraavilla talousarvioluvuilla

11001 Vaalit, keskusvaalilautakunnan kaytettavaksi
13001 Kaupunginhallituksen kayttovarat

13002 Kaupunginhallituksen avustukset

13003 Valtionperinnét

14001 Kaupunginkanslia

15001 Toimielinten toimintakustannukset,
pormestarin ja kaupunginkanslian
kaytettavaksi

1 Allmant

| budgeten godkdnner stadsfullmaktige malen for
kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska iakttas
i kommunens verksamhet och hushallning. Ett anslag, en
berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten
goras till en post som ar bindande gentemot
stadsfullmaktige. Ocksa verksamhetsmal kan bli bindande.
Att t.ex. ett anslag &r bindande innebér att det inte far
Overskridas utan ett beslut av stadsfullmaktige.

| budgeten finns enheter med bruttobudgetering och enheter
med nettobudgetering och kommunala affarsverk inrattade
av stadsfullmaktige. For alla dessa faststalls det separat hur
bindande budgeten ska vara.

| regel ar de sammanlagda utgifterna (=anslagen) inom
enheterna med bruttobudgetering och verksamhetsbidraget
inom enheterna med nettobudgetering bindande poster
gentemot stadsfullméaktige. De poster som ar bindande fér de
kommunala affarsverken framgar av resultatrédknings- och
finansieringsdelen.

| budgetboken ar de bindande posterna skuggade.

Om de sammanlagda inkomsterna, verksamhetsmalen och
vissa forvaltningars avkastningsmal &r bindande for
férvaltningarna gentemot stadsfullmaktige, ar de faststéllda
sarskilt vid de olika férvaltningarna.

De anslag som beviljas till sammanslutningar har faststallts i
enlighet med bilaga 1 (Understéd och understddsmassiga
ersattningsanslag i 2022 ars budget). Namnderna och
sektionerna har ratt att besluta om totalanslagen upptagna i
understddsbilagan med undantag av de understéd som &r
rastrerade.

2 Bindande anslag i driftsekonomidelen
2.1 Enheter med bruttobudgetering

Utgifter sammanlagt dr bindande pa kapitelniva (de tre
forsta siffrorna av budgetkontot) i frdga om foljande
budgetkapitel

120 Revisionsndmnden och -kontoret
210 Fostran och utbildning

Utgifter sammanlagt ar bindande pa momentniva (de fem
forsta siffrorna av budgetkontot) i fraga om foljande
budgetkapitel

11001 Val, till centralvalnamndens disposition

13001 Dispositionsmedel, till stadsstyrelsens
disposition

13002 Stadsstyrelsens understdd

13003 Arv som tillfallit staten

14001 Stadskansliet

15001 Kostnader fér organens verksamhet, till
borgmastarens och stadskansliets
disposition
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15002 Keskitetysti maksettavat henkilostémenot,
kaupunginkanslian kaytettavaksi

15003 Maksuosuudet ja korvaukset,
kaupunginkanslian kaytettavaksi
15005 Tydmarkkinatuen kuntaosuus,

kaupunginkanslian kaytettavaksi
31001 Kaupunkirakenne
31004 HSY- ja HSL-kuntayhtymien maksuosuudet

31005 Pelastuslaitos

31006 Tuki Liikenneliikelaitokselle

41002 Kulttuurin laitosavustukset

41003 Liikunnan laitosavustukset

51001 Sosiaali- ja terveyspalvelut

51002 Toimeentulotuki

51005 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

2.2 Nettobudjetoidut yksikot

Seuraavien lukujen/kohtien “Toimintakate” on sitova

14002 ICT-yhteispalvelut

15004 Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian
kaytettavaksi

31002 Rakennukset

31003 Asuntotuotanto

41001  Kulttuuri ja vapaa-aika

51003 Vastaanottokeskukset ja valtion korvaamat
maahanmuuttopalvelut

51004 Apotti

3 Tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan
sitovat maararahat ja tuloarviot

Paasaantodisesti kaupunginvaltuustoon nahden sitovia
maararahoja ovat menot kohtatasolla (talousarviotilin
viiden merkin tarkkuudella).

Investointiosassa lauta- ja johtokunnilla on oikeus tehda
alakohtien valisia siirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan voi
siirtaa sellaiselle hankkeelle, johon talousarviovuodelle ei
ole varattu maararahaa.

Kunnan liikelaitoksia  sitovat  perustamispaatdsten
mukaisesti perustamislainan korot ja peruspddoman
tuotto, jotka on esitetty tuloslaskelmaosassa tuloina luvun
7 02 alakohtina, ja perustamislainan lyhennykset tuloina
rahoitusosan luvun 9 01 alakohtina. Kunnan liikelaitoksia
ovat palvelukeskusliikelaitos, rakentamispalveluliikelaitos,
taloushallintopalveluliikelaitos,  tyoterveysliikelaitos  ja
likenneliikelaitos.

15002 Personalutgifter som betalas centraliserat, till
stadskansliets disposition

15003 Betalningsandelar och erséattningar, till
stadskansliets disposition

150 05 Arbetsmarknadsstédets kommunandel, il
stadskansliets disposition

31001 Stadsstruktur

31004 Betalningsandelar till Samkommunerna
HRM och HRT

31005 Réaddningsverket

31006 Understdd till trafikaffarsverket

41002 Understdd till kulturanlaggningar

41003 Understdd till idrottsanlaggningar

51001 Social- och halsovard

510 02 Utkomststod

51005 Helsingfors och Nylands sjukvardsdisrikt

2.2 Enheter med nettobudgetering

Under fdljande kapitel/moment &r verksamhetsbidraget
bindande

14002 Gemensamma ICT-tjanster

150 04 Centraliserad projektverksamhet, till
stadskansliets disposition

31002 Byggnader

31003 Bostadsproduktion

41001 Kultur och fritid

51003 Flyktingféridaggningar och invardringstjanster
som staten ersatter

510 04 Apotti

3 Bindande anslag och beraknade inkomster i
resultatrdknings-, investerings- och
finansieringsdelen

| regel ar utgifterna bindande anslag gentemot stads-
fullmaktige pa momentnivd (de fem forsta siffrorna av
budgetkontot).

| investeringsdelen har nAmnderna och direktionerna ratt att
gb6ra Overforingar mellan undermomenten. Ett anslag far
dock inte 6verforas pa ett projekt som inte har nagot anslag
for budgetaret.

| enlighet med grundlaggningsbesluten ar rantorna pa
grundlaggningslanet och avkastningen pa grundkapitalet
bindande foér de kommunala affarsverken. De ar
inkomstférda i resultatrékningsdelen som undermoment i
kapitel 7 02. Amorteringarna pa anlaggningslanet ar
inkomstforda som undermoment i kapitel 9 01 i
finansieringsdelen. De kommunala affarsverken ar
affarsverket servicecentralen, affarsverket byggtjansten,
affarsverket  ekonomiférvaltningstjansten,  affarsverket
foretagshalsan och trafikaffarsverket.



Selityksia — Forklaringar

Kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan
talousarviotaulukoiden sarakkeessa 2 ja investointiosan
talousarviotaulukoiden  sarakkeessa 3 on  esitetty
maararahojen kayttdé vuoden 2020 tilinpaatéksen mukaan.

Kéayttotalousosassa, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa
sarakkeeseen 3 ja investointiosassa sarakkeeseen 4 on
otettu vuoden 2021 talousarvioon merkityt maararahat.
Kursiivilla on merkitty Kvston xx.xx.xxxx seka sita
aikaisemmin  kuluvan  vuoden tileile = mydntdmat
ylitysoikeudet.

Kéayttotalousosassa sarakkeeseen 5, tuloslaskelmaosassa
ja rahoitusosassa sarakkeeseen 4 ja investointiosassa
sarakkeeseen 5 on merkitty lauta- ja johtokuntien ehdottamat
maararahat vuodelle 2022. Seuraavien
lukujen/kohtien/alakohtien em. sarakkeissa olevat
maararahat ovat Kaupunginkanslian (ei lauta- tai
johtokuntien) ehdottamia:

Luku 110 Kaupunginkanslia
Luku 130 Kaupunginkanslia
Luku 140 Kaupunginkanslia
Luku 150 Kaupunginkanslia
Luku 7 01 Kaupunginkanslia
Kohta 70201

alakohdat 01-69 Kaupunginkanslia
Kohta 70202 Kaupunginkanslia
Luvut 7 03-7 05 Kaupunginkanslia
Kohta 80102 Kaupunginkanslia
Kohta 80302 Kaupunginkanslia
Kohta 804 02 Kaupunginkanslia
Kohta 80501 Kaupunginkanslia
Luku 8 06

kohdat 02,03 Kaupunginkanslia
Luku 8 07 Kaupunginkanslia
Kohta 90101 Kaupunginkanslia
Kohta 90102

alakohdat 52-54 Kaupunginkanslia
Kohta 90103 Kaupunginkanslia

Kayttdtalousosassa sarakkeeseen 6, tuloslaskelmaosassa
ja rahoitusosassa sarakkeeseen 5 ja investointiosassa
sarakkeeseen 6 on merkitty vuoden 2022 talousarvion
maararahat.

Kayttotalousosassa sarakkeeseen 7, tuloslaskelmaosassa
ja rahoitusosassa sarakkeeseen 6 ja investointiosassa
sarakkeeseen 7 on merkitty vuoden 2023
taloussuunnitelmaan sisaltyvat maararahat.

Kayttotalousosassa sarakkeeseen 8, tuloslaskelmaosassa
ja rahoitusosassa sarakkeeseen 7 ja investointiosassa
sarakkeeseen 8 on merkitty vuoden 2024
taloussuunnitelmaan sisaltyvat maararahat.

Investointiosassa sarakkeeseen 1 on merkitty ao. luvun
kohdan tunnus ja sarakkeeseen 2 kohdan sekd alakohdan
nimike selityksineen.

Perusteluosan suluissa olevat luvut ovat vuoden 2021
lukuja, ellei tekstissa toisin ole mainittu.

Tuottavuuden kehityksen indeksisarjan perusvuosi on vuosi
2020 (= 100) ellei tekstissa ole toisin mainittu.

Kolumn 2 i budgettabellerna i driftsekonomidelen, resultat-
rakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 3 i
tabellerna i investeringsdelen anger anslagsférbrukningen
enligt bokslutet for ar 2020.

Kolumn 3 i driftsekonomidelen, resultatrakningsdelen och
finansieringsdelen och kolumn 4 i investeringsdelen bestar
av de i 2021 ars budget upptagna anslagen. De anslags-
overskridningar som stadsfullmaktige xx.xx.xx och tidigare
beviljat for konton i innevarande ars budget ar angivna med
kursiv.

Kolumn 5 i driftsekonomidelen, kolumn 4 i resultat-
rakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 5 i
investeringsdelen bestar av de anslag som foreslagits for

2022 av nadmnder och direktioner. Anslagen i de
ovanndmnda  kolumnerma i fraga om  fdljande
kapitel/moment/undermoment ar féreslagna av

Stadskansliet (inte ndmnder eller direktioner):

Kapitel 110 Stadskansliet
Kapitel 130 Stadskansliet
Kapitel 140 Stadskansliet
Kapitel 150 Stadskansliet
Kapitel 701 Stadskansliet
Moment 70201

undermomenten  01-69 Stadskansliet
Moment 70202 Stadskansliet
Kapitlen 7 03—7 05 Stadskansliet
Moment 80102 Stadskansliet
Moment 80302 Stadskansliet
Moment 804 02 Stadskansliet
Moment 8 05 01 Stadskansliet
Kapitel 8 06

momenten 02,03 Stadskansliet
Kapitel 8 07 Stadskansliet
Moment 90101 Stadskansliet
Moment 90102

undermomenten  52-54 Stadskansliet
Moment 90103 Stadskansliet

Kolumn 6 i driftsekonomidelen, kolumn 5 i resultatréknings-
delen och finansieringsdelen och kolumn 6 i investerings-
delen bestar av de i 2022 ars budget upptagna anslagen.

Kolumn 7 i driftsekonomidelen, kolumn 6 i resultatraknings-
delen och finansieringsdelen och kolumn 7 i investerings-
delen bestar av de i ekonomiplanen upptagna anslagen for
2023.

Kolumn 8 i driftsekonomidelen, kolumn 7 i resultatraknings-
delen och finansieringsdelen och kolumn 8 i investerings-
delen bestar av de i ekonomiplanen upptagna anslagen for
2024.

Kolumn 1 i investeringsdelen bestar av momentets
beteckning och kolumn 2 av momentets och
undermomentets beteckning med forklaring.

Siffrorna inom parentes i motiveringsdelen ar 2021 ars
siffror, om annat inte ar angivet i texten.

Grundar for den indexserie som beskriver produktivitets-
utvecklingen ar 2020 (= 100), om annat inte ar angivet i texten.
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Taulukoissa jokainen luku on pyoristetty erikseen tarkasta
arvosta, joten laskutoimitukset eivat kaikilta osin tasmaa.

Yhdistelma sidotuista avustuksista on liitteessa 1.
Talousarvioon on lisaksi liitetty erittely jdsenmaksuista (liite
2) seka luettelo konserniin kuuluvista erdista yhtioista (liite
3). Liitteessa 4 on esitetty 10-vuotinen investointiohjelma,
litteessd 5 talonrakennushankkeiden rakentamisohjelma,
litessd 6 on katujen ja liikennevaylien rakentamisohjelma
vuosiksi 2022-2024, litteessa 7 on puistojen ja liikunta-
alueiden rakentamisohjelma vuosiksi 2022-2024, liite 8
sisaltéa kaupunkiuudistusalueiden ja suurten
likennehankkeiden rakentamisohjelman 2022—2024, liite 9
vuokra- ja osakekohteiden suunnitteilla olevat uudis- ja
peruskorjaushankkeet ja liite 10, HKL-liikelaitoksen 10-
vuotinen investointisuunnitelma. Ottolainat on eritelty
litteessa 11.

Talousarviomaararahojen kayttdoikeus on ao. lauta- tai
johtokunnalla, ellei talousarvion luvun, kohdan tai alakohdan
yhteydessa ole toisin iimoitettu.

| tabellerna ar varje tal avrundat separat fran det exakta vardet,
och alla utrékningar stammer darfér inte.

En sammanstalining 6ver de bundna understéden utgér
bilaga 1. Till budgeten har dessutom fogats en specifikation
Over medlemsavgifterna (bilaga 2) och en forteckning dver
vissa bolag inom koncernen (bilaga 3). Bilaga 4 utgors av ett
investeringsprogram for tio ar, bilaga 5 av ett byggnads-
program foér husbyggnadsprojekt, bilaga 6 av ett bygg-
program for gator och trafikleder 2022—-2024, bilaga 7 av ett
byggprogram foér parker och idrottsomraden 2022-2024,
bilaga 8 av ett Byggprogram fér omraden for stadsfornyelse
och stora trafikprojekt 2022—-2024, bilaga 9 av hyres- och
aktieobjekt/planerade nybyggnads- och ombyggnadsprojekt
och bilaga 10 av en investeringsplan for affarsverket HST for
tio ar. De upptagna lanen ar specificerade i bilaga 11.

Vederbérande namnd eller direktion har ratt att disponera
budgetanslagen, om annat inte ar angivet i anslutning fill
kapitlet, momentet eller undermomentet.



Kayttotalousosa — Driftsekonomidelen

1 Keskushallinto — Centralférvaltningen

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € - ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 36 421 58 587 56 643 73 456 73 456 74 241 75 606
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 276 975 355 454 365 216 404 427 414 737 346 993 353 045
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter 30 030
Toimintakate - Verksamhetsbidrag —240 554 —-296 867 -308 573 -330 971 -341 281 -272 752 —-277 439
Poistot - Avskrivningar 10 236 10 764 9763 10 810 10 810 10 800 10 800
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens  _»s0790 ~ -307630  -318336  -341781| -352091| -283552  -288 239
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rédkenskapsperiodens 6verskott -250 790 -307 630 -318 336 -341781 -352 091 -283 552 -288 239
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 60,9 -3,3 254 254 1,1 1,8
Menot - Utgifter 28,3 2,7 13,8 16,7 -16,3 1,7
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1 10 01 Vaalien jarjestdminen, keskusvaalilautakunnan kaytettavaksi — Ordnande av val, till
centralvalnamndens disposition

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 597 380 380 1089 3278

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 394 3998 4 575 1317 1317 4 398 10 519

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -394 -3 998 -3 978 -937 -937 -3 309 -7 241

Poistot - Avskrivningar 10 10

Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens —394 -3998 -3978 —947 —947 -3309 -7 241

resultat

Tilikauden ylijaéma (alijaama) -

Rékenskapsperiodens 6verskott -394 -3 998 -3 978 =947 =947 -3 309 -7 241

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 186,6 201,0

Menot - Utgifter 914,8 14,4 -67,1 -67,1 233,9 139,2

Vuonna 2022 toimitettavia aluevaaleja ei toimiteta Helsingin
kaupungissa, mutta Helsinki on velvoitettu perustamaan
tarvittava maara  yleisia  ennakkoaanestyspaikkoja
ulkokuntaisille ja jarjestdmaan vaalitoimikuntadanestyksen
laitoksiin  ulkokuntalaisille. Maararahoissa on otettu
huomioon naista aiheutuvat kulut.

Vuoden 2022 maararahoissa on huomioitu vuoden 2023
eduskuntavaaleihin  valmistautuminen. Vuoden 2023
maararahoissa on varauduttu eduskuntavaalien
toimittamiseen. Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalien
ensimmainen vaali ja tarvittaessa toinen vaali. Lisaksi
vuonna 2024 toimitetaan europarlamenttivaalit. Vuoden
2024 maararahoissa on varauduttu toimittamaan saman
vuoden aikana kolmet vaalit.

Vaaleja koskevat maararahat sisaltdvat varauksen
oikeusministerion uudistushankkeille, kuten sahkdisen
aanioikeusrekisterin kayton laajentumiselle
laitosdanestykseen ja tulevaisuudessa mahdollisesti

kotiaanestykseen.

Vaaleja koskevissa maararahoissa on varauduttu yleisten
ennakkodanestyspaikkojen maaran lisdantymiseen ja
aukioloaikojen laajenemiseen. Ennakkoaanestyspaikkojen
perustamisen suurimmat kustannukset liittyvat
henkildstokuluihin, tietotekniikkamenoihin ja koulutukseen
seka tilojen vuokriin.

Valtio tulee korvaamaan vuoden 2022 aluevaalien yleisista
ennakkoaanestyspaikoista ja vaalitoimikuntien
jarjestamisesta ulkokuntalaisille syntyvat kulut Helsingille.

2022 ars valfardsomradesval forrattas inte i Helsingfors stad,
men Helsingfors ar skyldig att ordna ett behovligt antal
allmanna férhandsrostningsstéllen for sddana som inte ar
skrivna i kommunen och ordna valbestyrelserdstning pa
institutioner for sddana som inte ar skrivna i kommunen.
Utgifterna for dessa har beaktats i anslagen.

| anslagen for 2022 har forberedelser for 2023 ars
riksdagsval beaktats. | anslagen for 2023 ingar en
reservering for forrattandet av riksdagsvalet. Ar 2024
forrattas en forsta och en eventuell andra omgang av
presidentvalet. Ar 2024 forrattas dessutom
Europaparlamentsval. Anslagen for ar 2024 innehaller en
reservering for att forratta tre val under samma ar.

Anslagen for val omfattar en reservering for
justitieministeriets fornyelseprojekt, sasom anvandning av
det elektroniska rostrattsregistret ocksa vid réstningen pa
anstalter och i framtiden eventuellt vid hemmardstningen.

Anslagen for val innehaller en reservering for att de allmanna
forhandsrostningsstéllena  kommer att  bli  fler och
Oppettiderna langre. De storsta kostnaderna for inrattandet
av férhandsrostningsstallen hanfor sig till personalkostnader,
utgifter for informationsteknik, utbildning och fastighetshyror.

Staten kommer att ersatta utgifterna som de allménna
férhandsréstningsstallena och ordnandet av valbestyrelser
for sadana som inte ar skrivna i kommunen i 2022 ars
valfardsomradesval orsakar for Helsingfors.



Valtio suorittaa valtiollisissa vaaleissa kunnille
kertakorvauksen. Nain ollen vuoden 2023
eduskuntavaaleista, vuoden 2024 presidentinvaalin
ensimmaisestd ja toisesta vaalista sekd vuoden 2024
europarlamenttivaaleista valtio maksaa Helsingille erikseen
maaraamansa kertakorvauksen vaalien jarjestamisesta.

Staten betalar en engangsersattning till kommunerna vid
statliga val. Staten betalar saledes for 2023 ars riksdagsval,
for 2024 ars forsta och eventuella andra omgang av
presidentvalet samt fér 2024 ars Europaparlamentsval en
separat engangsersattning for ordnande av val ill
Helsingfors.
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1 20 Tarkastuslautakunta ja -virasto — Revisionsnamnden och -kontoret

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 7 4 5 5 5 5 5

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1747 2001 1940 2001 2001 2001 2001

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1740 -1997 -1935 -1 996 -1 996 -1 996 -1 996

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -1 740 -1 997 -1 935 -1 996 -1 996 -1 996 -1 996

resultat

Tilikauden ylijaéma (alijaama) -

Rékenskapsperiodens éverskott -1740 -1997 -1935 -1 996 -1996 -1 996 -1 996

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 42,7 25,0 25,0 25,0

Menot - Utgifter 14,5 -3,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Tarkastuslautakunnan ja -viraston keskeisimmat painopisteet

vuonna 2022 ovat:

e laadukkaiden arviointi- ja tarkastuspalvelujen seka
sidonnaisuuksien valvontaan liittyvien palvelujen
tuottaminen
henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen
talouden hoitaminen vastuullisesti, kestavasti ja
tuottavasti

Toiminnan kuvaus

Tarkastusvirasto toimii tarkastuslautakunnan alaisuudessa.
Arviointitehtdvaansa varten lautakunta on jakautunut kahteen
toimikuntaan. Tarkastusviraston keskeiset palvelut ovat
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen ja toiminnan
tuloksellisen ja tarkoituksenmukaisen jarjestdmisen arviointi
seka sidonnaisuusilmoitusilmoitusten valvonta
tarkastuslautakunnan apuna ja kaupungin tilintarkastajan
avustaminen lakisdateisessa tilintarkastuksessa.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen

Strategiakauden 2017-2021 aikana on kehitetty
asiakaskokemuksen mittaamisen menetelmid muun muassa
sidonnaisuusilmoitusten valvonnassa ja tilintarkastuksessa.
Asiakastyytyvaisyys on pysynyt korkealla tasolla, vaikka se ei
kaikilta osin ole parantunut kauden aikana. Kuntalaisten
osallistumista arviointisuunnitelmaan valmisteluun on edistetty
Kerro  kantasi  -palvelun avulla ja  kartoittamalla
arviointikertomus.fi-sivuston kayttajien tyytyvaisyytta sivuston
sisaltoon. Digitalisaatiota on edistetty ottamalla kaytt6on
sahkdéinen  jarjestelma  arvioinnin  ja tarkastuksen

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Revisionsndmndens och -kontorets viktigaste

prioritetsomraden ar 2022 ar:

e att producera hogklassiga utvarderings- och
granskningstjanster och tjanster med anknytning till
Overvakningen av redogorelserna fér bindningar

e att varna om personalens valbefinnande

e att skdta ekonomin pa ett ansvarsfullt, hallbart och
produktivt satt

Beskrivning av verksamheten

Revisionskontoret lyder under revisionsnamnden. FOr sin
revisionsuppgift har namnden uppdelats i tvd kommittéer.
Revisionskontorets centrala tjanster ar att utvardera hur de
mal som fullmaktige stallt upp nas och hur verksamheten
ordnas pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt satt samt att
hjalpa revisionsnamnden G&vervaka redogorelserna for
bindningar och att bista stadens revisor vid den lagstadgade
revisionen.

Hur stadens strategiska mal genomfors

Under strategiperioden 2017-2021 har man utvecklat metoder
for att mata kundndéjdheten bland annat i 6vervakningen av
redogodrelser for bindningar och i revisionstjansterna.
Kundngjdheten har hallits pa en hdg niva, trots att den till alla
delar inte har forbattrats under perioden. Kommuninvanarnas
deltagande i beredningen av utvarderingsplanen har framjats
med hjalp av tjansten Sag din asikt och genom att man kartlagt
hur néjda anvandarna av webbplatsen arviointikertomus.fi ar
med innehallet pa webbplatsen. Digitaliseringen har framjats
genom att man tagit i bruk ett elektroniskt system for



dokumentointiin  seka lisdamalla sahkoisten tydkalujen
kayttoa.

Tarkastuslautakunta  tuottaa  arviointikertomuksella ja
tarvittaessa muilla arviointiraporteilla valtuustolle tietoa
tavoitteiden toteutumisesta ja toiminnan tuloksellisesta ja
tarkoituksenmukaisesta jarjestdmisestad kaupungin strategista
ohjausta ja paatdksentekoa varten. Kaupunkistrategia vuosille
2022-2025 ohjaa tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan
kohdentumista. Myds sitova toiminnan tavoite ohjaa arviointien
kohdentumista kaupunkistrategian mukaisesti.  Arviointi
toteutetaan suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti.
Arviointien  hyddynnettavyyttd  pyritddn  parantamaan
vuorovaikutuksessa arvioinnin kohteiden kanssa.

Emokaupungin ja konserniyhteisojen tilintarkastus jarjestetaan
kustannustehokkaasti ja  laadukkaasti tilintarkastusta
koskevien saadosten ja maaradysten mukaisesti. Kaupungin
tilintarkastuksessa  noudatetaan julkishallinnon  hyvaa
tilintarkastustapaa ja konserniyhteis6jen tarkastuksessa hyvaa
tilintarkastustapaa.

Vuosittaista  asiakastyytyvaisyysseurantaa hyddynnetaan
toiminnan suunnitelmallisessa kehittdamisessa. Tavoitteena
on, ettd viraston asiakastyytyvaisyys sailyy hyvalla tasolla.

Tarkastusviraston taloutta hoidetaan vastuullisesti, kestavasti
ja  tuottavasti. Tarkastusvirasto  pyrkii  parantamaan
tuottavuutta muun muassa huolehtimalla tydnsa laadusta,
henkiléston tydhyvinvoinnista ja vastuullisesta maararahojen
kaytosta.

Tarkastusviraston digitalisoitujen toimintojen maara kasvaa ja
vakiinnutetaan  sdhkoisten tydvalineiden laajamittainen
hyédyntaminen arviointi- ja tarkastustyssa.

Vuonna 2022 kaynnistyy toimitilojen peruskorjaus, jonka ajaksi
virasto siirtyy vaistotiloihin. Tavoitteena on peruskorjauksen
yhteydessa vahentaa viraston kaytettdvissa olevien
toimitilojen maaraa neljanneksella.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset 2022

Kaupunkistrategian, kaupungin organisaatiorakenteen ja
toimintaymparistdn muutokset seka muutokset
kaupunkikonsernissa otetaan huomioon tilintarkastuksen ja
arvioinnin toteutustavassa ja painotuksissa. Téllaisia ovat
esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistaminen ja lilkenneliikelaitoksen osittainen
yhtidittaminen. Pitkittyneella koronavirusepidemialla voi olla
vaikutusta viraston kaytettavissa olevaan henkildstéresurssiin
ja henkildston tydhyvinvointiin.

Taloudellinen kestivyys
Tuottavuus

Tarkastustoiminnan tuottavuus on kehittynyt myodnteisesti
tulostavoitteiden toteuduttua hyvalld tasolla ja menojen
alittaessa talousarvion joka vuosi. Toimintamenojen alitukset
ovat kohdistuneet l&hinna henkildstdbmenoihin  ja
tilintarkastuksen ostopalveluihin. Taloussuunnitelmakaudella
2022-2024 tuottavuuskasvua haetaan tilojen kaytt6a
tehostamalla. Tarkastusviraston tuottavuusindeksissa
tuotosindeksi muodostuu tydpanoksista, tyon laatutekijoista ja
henkilostotekijoistd. Panosindeksisséa toimintamenot on

dokumentation av utvarderingen och granskningen och genom
att 6ka anvandningen av digitala verktyg.

Revisionsnamnden producerar med utvarderingsberattelsen
och vid behov med andra utvarderingsrapporter uppgifter fér
fullmaktige om huruvida malen har natts och verksamheten
varit ordnad pa ett resultatrikt och d&ndamalsenligt satt med
tanke pa stadens strategiska styrning och beslutsfattande.
Stadsstrategin for aren 2022 -2025 styr inrikiningen av
revisionsndmndens utvarderingsverksamhet. Ocksa det
bindande  verksamhetsmalet  styr inriktningen av
utvarderingarna  enligt  stadsstrategin.  Utvarderingen
genomférs planmassigt och kostnadseffektivt. Méjligheten att
utnyttja utvarderingarna férbattras om mdjligt i vaxelverkan
med de objekt som utvarderas.

Revisionen av moderstaden och koncernsammanslutningarna
ordnas kostnadseffektivt och hogklassigt i enlighet med de
bestammelser och féreskrifter som galler for revisionen. Vid
revisionen av staden foljs god revisionssed i den offentliga
férvaltningen och vid revisionen av
koncernsammanslutningarna god revisionssed 6ver lag.

Den arliga uppfdljningen av kundndjdheten utnyttjas da
verksamheten utvecklas planmassigt. Malet ar att
revisionskontorets kundnéjdhet bevaras pa en god niva.

Revisionskontorets ekonomi skots ansvarsfullt, hallbart och
produktivt. Revisionskontoret vill forbattra produktiviteten
bland annat genom att vinnldgga sig om kvaliteten pa sitt
arbete, personalens valbefinnande och en ansvarsfull
anslagsférbrukning.

De digitaliserade funktionerna vid revisionskontoret Okar i
volym, och utnyttjandet av elektroniska arbetsverktyg i stor
skala etableras inom utvarderings- och granskningsarbetet.

Ar 2022 inleds ombyggnaden av lokalerna och
revisionskontoret flyttar till tillfalliga lokaler. Malet ar att i
samband med ombyggnaden minska antalet lokaler som star
till revisionskontorets férfogande med en fjardedel.

Vésentliga forandringar i omvarlden 2022

Forandringarna i stadsstrategin, stadens organisationsstruktur
och omvarlden liksom ocksa férandringarna i stadskoncernen
beaktas i sattet att genomfdra revisionen och utvarderingen
och i prioriteringarna for dessa. Sadana ar till exempel
reformeringen av ordnandet av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och den partiella bolagiseringen av
trafikaffarsverket. Coronavirusepidemin som pagatt under en
langre tid kan ha konsekvenser for revisionskontorets
tillgangliga personalresurs och personalens valbefinnande i
arbetet.

Ekonomisk hallbarhet
Produktivitet

Revisionsverksamhetens produktivitet har utvecklats positivt
sedan resultatmalen har uppnatts pa en god niva och
utgifterna  har underskridits i budgeten varje ar.
Underskridningarna i omkostnaderna har riktats framst fill
personalutgifterna och kdépta revisionstjanster. Under
ekonomiplaneperioden 2022 —2024 soks produktivitetstillvaxt

genom effektivisering av lokalanvandningen. |
revisionskontorets produktivitetsindex bestar
avkastningsindex av arbetsinsatserna, arbetets
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deflatoitu julkisten menojen hintaindeksilla (kuntatalouden
yleishallinto).

Yksikkokustannukset

Tarkastusviraston yksikkdkustannus kuvaa viraston
suorittaman avustavan tilintarkastuksen, arvioinnin ja
sidonnaisuusvalvonnan paivahintaa.

Muut talouden toimintaympéariston muutokset

Taloussuunnitelmakaudelle ajoittuu muutoksia kaupungin
organisaatioon sekd sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdmisen uudistaminen. Kaudelle ajoittuu
myds tilintarkastuksen Kilpailuttaminen. Nailld muutoksilla
ennakoidaan olevan vaikutuksia tilintarkastuksesta aiheutuviin
kustannuksiin.

Henkilostosuunnitelma

Tarkastusviraston  henkiléstdjohtamisen  tavoitteena on
osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkiléstd. Viraston
vakanssien maara ja rakenne pyritddn sailyttdmaan nyt
saavutetulla, tarkoituksenmukaisella tasolla.
Taloussuunnitelmakaudella panostetaan suunnitelmalliseen
esihenkildosaamisen ja henkiléstdn osaamisen kehittamiseen.
Yhteisty6ta osaamisen kehittdmisessa jatketaan
Valtiontalouden tarkastusviraston kanssa. Henkildston
saatavuuden ennakoidaan jatkuvan hyvana ja tilanne
varmistetaan huolehtimalla kilpailukykyisista tehtavasisalloista
ja palkkatasosta. Rekrytoinnissa huolehditaan henkildston
monipuolisesta ikd- ja sukupuolijakaumasta. Erityista
huomiota kiinnitetdan henkildston tyéhyvinvointiin
pitkittyneessa etatyotilanteessa.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Tarkastuslautakunnan  arviointitoiminnassa  tarkastellaan
mahdollisuuksien mukaan kaupungin toiminnan vaikutuksia.
Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota esimerkiksi
terveys-, sukupuoli- ja yritysvaikutusten seka Hiilineutraali
Helsinki 2035 -ohjelman arviointiin. Vaikutuksia tarkastellaan
jatkossakin tarkastuslautakunnan vuosittain  hyvaksyman
arviointisuunnitelman puitteissa.

kvalitetsfaktorer och personalfaktorer. Input-index utgérs av
omkostnaderna deflaterade med prisindex for offentliga
utgifter (allméan férvaltning i kommunalekonomin).

Enhetskostnader

Revisionskontorets enhetskostnader beskriver dagspriset for
bitrddande revision, utvardering och bindningskontroll som
revisionskontoret utfor.

Ovriga d@ndringar i den ekonomiska omviriden

Under ekonomiplaneperioden infaller &ndringar i stadens
organisation samt en reformering av ordnandet av social- och
halsovarden och raddningsvasendet. Under perioden infaller
ocksa konkurrensutsattning av revisionen. De har andringarna
beraknas ha konsekvenser for kostnaderna som orsakas av
revisionen.

Personalplan

Malet for revisionskontorets personalledning ar kompetenta,
motiverade och vdlmaende anstillda. Revisionskontoret
stravar efter att bevara antalet vakanser och strukturen pa den
nu uppnadda, andamalsenliga nivan. Under
ekonomiplaneperioden goérs det satsningar pa planmassig
utveckling av chefsarbetet och personalens kompetens.
Samarbetet i  kompetensutvecklingen med  Statens
revisionsverk fortsatter. En fortsatt god tillgang till personal ar
att vanta, och revisionskontoret férsakrar sig om laget genom
att se till att uppgiftsinnehdllen och I6nenivan ar
konkurrenskraftiga. | rekryteringen ser man till att personalens
alders- och konsférdelning &r mangsidig. Sarskild
uppmarksamhet &gnas at personalens valbefinnande i langre
distansarbetssituationer.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Vid revisionsnamndens utvarderingsverksamhet granskas
konsekvenserna av stadens verksamhet i den man det ar
mojligt. Revisionsndmnden har &agnat uppmarksamhet
exempelvis at beddémning av halso-, koéns- och
foretagskonsekvenser och av programmet Kolneutralt
Helsingfors 2035. Konsekvenserna beddms ocksa i
fortsattningen inom ramen for den utvarderingsplan som
revisionsnamnden godkanner arligen.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Strategian teema Tavoite Mittari

Maailman toimivin Tarkastuslautakunnan Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaan 2022 sisaltyvista

kaupunki arviointitoiminta kohdistuu vuosittain vaihtuvista aiheista (pois lukien tavoitearvioinnit,
kaupunkistrategian toteutumisen | vaikuttavuuden seuranta ja talouden arviointi) vahintaan 73
arviointiin. prosenttia liittyy kaupunkistrategiassa asetettujen linjausten tai

tavoitteiden arviointiin.

Strategins tema Tavoite Matare

Varldens bast Revisionsndmndens Minst 73 procent av de arligen varierande temana i

fungerande stad utvarderingsverksamhet galler revisionsndmndens utvarderingsplan 2022 (exkl.
utvardering av hur malutvarderingar, uppfoljning av genomslagskraften och
stadsstrategin genomforts. ekonomisk utvardering) hanfor sig till utvardering av riktlinjer

eller mal faststéllda i stadsstrategin.
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Arviointikertomus valmistuu 20.4. mennessa -
Utvarderingsberattelsen fardigstalls senast 14.4. 20.4. 13.4. 20.4. 20.4. 20.4.
20.4.
Tilintarkastuskertomus annetaan 30.4.
mennessa - Revisionsberattelsen ges senast 29.4. 30.4. 30.4. 30.4. 30.4. 30.4.
30.4.
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens
omfattning
Tilintarkastuspaivat per tilivuosi, ulkoisen
t|||nt_ar_kastajan toteutl;meet tarkaf.tuspalva"t - 412 390 382 370 370 370
Revisionsdagar per rakenskapsar, utfall for den
externa revisorns revisionsdagar
Henkildstosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kaytté - Andvandning av personal
Henkiloston maara - Antal anstallda 16 17 17 17 17 17
Henkildstotydvuodet (oma henkildsto) - 14,9 16,5 16,0 16,0 16,5 17.0
Arsverken (egen personal)
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut -
Nyckeltal som beskriver produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 2020 = 100 - 100,0 90,2 102,7 94,6 95,0 95,5
Produktivitetsindex, Produktivitet Ar 2020=100
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa / x - Tjanst euro/X 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tar.kgstuspéivén hinta, euroa/pv - Pris for en 490 505 510 518 510 503
revisionsdag, euro/dag
Prosenttimuutos yksikkékustannuksissa- Andring i procent i enhetskostnaderna
m ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
0,6 7,3 4,2 1,5 -1,4 -1,4
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tilan kaytto - Lokalandvandning
Tilat, m?- Lokaler, m? 602 602 602 602 450 450



1 30 Kaupunginhallitus — Stadsstyrelsen

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € : ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 11 902 2700 2700 3000 3000 3000 3000
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 7185 43 561 43175 84 661 84 661 13 761 13 761
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter 20 600
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 4718 -40 861 -40 475 -81 661 -81 661 -10 761 -10 761
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens 4718  -40861  -40475  -81661|  -81661| -10761  -10761
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijgama) -
Rékenskapsperiodens éverskott 4718 -40 861 -40 475 -81 661 -81 661 -10761 -10 761
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster =773 11,1 11,1
Menot - Utgifter 506,3 -0,9 94,4 94,4 -83,7
1 30 01 Kaupunginhallituksen kayttovarat — Stadsstyrelsens dispositionsmedel
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteenséa - Inkomster sammanlagt 11 902
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 5233 37 413 37 027 73913 73913 7413 7413
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 20 600
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 6 670 =37 413 =37 027 -73913 -73913 -7 413 -7 413
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens 6670  -37413  -37027  -73913|  -73913 7413 7413
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijdgama) -
Rékenskapsperiodens 6verskott 6 670 =37 413 =37 027 -73913 -73913 -7 413 -7 413
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter 615,0 -1,0 97,6 97,6 -90,0
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Talousarviossa kaupunginhallituksen kayttovaroihin
varataan vuosittain varaus vuoden aikana tapahtuviin
yllattaviin ja ennakoimattomiin menoihin. Tallaisia menoja
voivat olla esimerkiksi kaupungin kansainvaliseen
nakyvyyteen ja suurtapahtumiin, poikkeuksellisiin yksittaisiin
hankkeisiin tai kaupungin ja valtion yhteisty6hon liittyvat
kertaluonteiset hankkeet, jotka eivat kuulu yksittdisen
toimialan tai kanslian tavanomaiseen toimintaan.

Kohdentamattoman maararahan lisdksi kayttdvaroihin on
varattu maararahoja paakaupunkiseudun yhteistydhon ja
seutuyhteistydhon, Helsinki-mitaleihin, tutkimusapurahoihin
ja tiedepalkintoon.

Kaupunginhallituksen kayttdvaroihin sisaltyvat varaukset
laatupalkintokilpailun jarjestdmistd varten 100 000 euroa,
tiedepalkintoa varten 10 000 euroa ja tutkimusapurahoihin
77 000 euroa.

Kaupunki jatkaa vuonna 2022 pidemman aikavalin
palkkakehityssuunnitelman toteutusta, joka perustuu
henkiléston ja henkiléstéryhmien palkkaukseen liittyvien
keskeisten  kehittamistarpeiden  kartoitukseen  seka
tydnantajan tarpeisiin osaavan tydévoiman saatavuuden
varmistamisessa. Palkkakehityssuunnitelman toteutukseen
on varattu vuoden 2022 talousarvioon 1,5 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen kayttévaroihin on vuodelle 2022
varattu kaupunkistrategian 2021-2025 mukaisesti 65
miljoonaa euroa koronasta toipumiseen eli koronan
aiheuttamiin  jalleenrakennustarpeisiin. Paketti jaetaan
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan, kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan sekad sosiaali- ja terveystoimialan kesken

erillisen kayttdsuunnitelman mukaisesti.
Koronapalautumisen kokonaisuudesta paaosa
(kaksikolmasosaa) kohdennetaan sosiaali- ja

terveyspalvelujen hoito- ja palveluvelan korjaamiseen
vuonna 2022, lisdksi kohdennetaan resursseja lasten ja
nuorten oppimis- ja hyvinvointivajeen korjaamiseksi seka
tuetaan kulttuuri- ja tapahtuma-alaa. Vuonna 2022
kayttamatta maararahat siirretdan vuodelle 2023. Sosiaali- ja
terveystoimialan kayttdon kohdennettava osuus
kaytettaneen sote-uudistuksesta johtuen vuonna 2022 ja
tilastoidaan ohjeiden mukaisesti sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannuksiksi.

| stadsstyrelsens dispositionsmedel i budgeten goérs arligen
en reservering for plétsliga och oférutsedda utgifter under
aret. Sadana utgifter kan exempelvis besta av projekt av
engangskaraktar som hanfor sig till stadens internationella
synlighet och storevenemang, till extraordindra enskilda
projekt eller till samarbetet mellan staden och staten och som
inte hor till den sedvanliga verksamheten i en sektor eller vid
stadskansliet.

Utdver det ospecificerade anslaget omfattar
dispositionsmedlen anslag for samarbetet i
huvudstadsregionen och det regionala samarbetet,
Helsingforsmedaljer, forskningsstipendier och ett
vetenskapspris.

Stadsstyrelsens dispositionsmedel omfattar reserveringar pa
100 000 euro for ordnandet av kvalitetspristavlingen, 10 000
euro for vetenskapspriset och 77000 euro for
forskningsstipendierna.

Staden fortsatter 2022 med att genomféra
I6neutvecklingsplanen pa langre sikt, vilken baserar sig pa
en kartlaggning av de centrala behoven att utveckla de
anstélldas och personalgruppernas I6ner och pa
arbetsgivarens behov nar det galler att trygga tillgangen fill
kunnig arbetskraft. For genomférandet av
I6neutvecklingsplanen har det reserverats 1,5 miljoner euro
i 2022 ars budget.



1 30 02 Kaupunginhallituksen avustukset — Stadsstyrelsens understéd

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1952 2348 2348 2 348 2 348 2348 2348
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1952 -2 348 -2 348 -2 348 -2 348 -2 348 -2 348
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens ~1952 -2348 -2348 —2348 —2348 -2348 -2348
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijgdma) -
Rékenskapsperiodens éverskott -1952 -2 348 -2 348 -2 348 -2 348 -2 348 -2 348
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 20,3
Kaupunginhallitus mydntda avustuksia vuosittain sellaisille Stadsstyrelsen beviljar arligen understdd till

yhteiséille, joiden toiminta ei

kuulu

minkaan

muun

sammanslutningar vilkas verksamhet inte hér till nagon

annan nadmnds omrade. |

lautakunnan toimialaan. Maararahaan sisaltyy mm. eraita
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen avustuksia seka

avustuksenluonteisia korvausmaararahoja. Lisaksi
madrarahaan siséltyy asukasosallisuuden ja muiden
yhteiséjen avustuksia. Muiden yhteisbjen avustukset
koostuvat mm.  kansainvadlisen  kaupunkiyhteistydn

tukemisesta, henkildstdjarjestdjen avustuksista, kunnallisen
tiedotustoiminnan edistamisesta ja avustuksista
opaskoulutuksen jarjestamiseen.

anslaget ingar bl.a. vissa
understdd till sammanslutningar som hor till stadskoncernen
och understddsmassiga ersattningsanslag. | anslaget ingar
dessutom understdd for invanardelaktighet och understdd till
Oovriga sammanslutningar. Understdden for de O&vriga
sammanslutningarna bestar bl.a. av stdéd for internationellt
samarbete mellan stader, understdd till
personalorganisationer, framjande av kommunal
informationsverksamhet och understéd for ordnande av
guideutbildning.
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1 30 03 Valtionperinnét — Arv som tillfallit staten

Kaytto Talousarvio  Ennuste - Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € : :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 2700 2700 3 000 3000 3000 3 000
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 3800 3800 8 400 8 400 4 000 4000
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1100 -1100 -5 400 -5400 -1 000 -1 000
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens -1100 -5 400 -5 400 -1 000 -1 000
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijgama) -
Rékenskapsperiodens 6verskott -1100 -5400 -5 400 -1 000 -1 000
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 1,1 1.1
Menot - Utgifter 121,1 121,1 -52,4
Kaupunginhallitus paatti 8.6.2020  valtionperintona Stadsstyrelsen beslutade 8.6.2020 om

kaupungille tulevien kuolinpesien varojen hakuperusteiksi ja
kayttotarkoitukseksi sosiaali- ja terveystoimialan seka
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan myontamat avustukset
toimintaan, jolla tuetaan hyvinvoinnin ja terveyden

edistamista. Kayttotarkoituksen laajentuessa kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalle vuoden 2021 talousarvioon
perustettiin uusi talousarviokohta Valtionperinnét, jossa
seurataan valtionperintdind saatavia tuloja ja niista
mydnnettdvia menomaararahoja. Tulojen perusteella
arvioidaan vuosittain  toimialoille  valtionperinnodista
osoitettavien avustusmaararahojen maaraa ja

valtionperinndistd myonnettavat avustusmaararahat ovat
vahintaan kertyneiden tulojen suuruiset.

Talta talousarviokohdalta osoitetaan kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimialalle sekd sosiaali- ja terveystoimialalle erdaseen
vuonna 2020 kaupungille vastaanotettuun yksittdiseen
valtionperintédn  liittyvat avustusmaararahat. Kyseisen
valtionperinndn yleinen kayttdtarkoitus on vahvistettu
kaupunginhallituksessa 9.11.2020. Vuoden 2022
talousarvion laatimisohjeissa (kaupunginhallitus 23.8.2021)
maariteltiin tarkemmaksi kayttotarkoitukseksi vuodelle 2022
vuoden 2021 tapaan avustukset kaupunkiyhteisen
hyvinvoinnin  ja terveyden edistdmisen tavoitteen
"vahvistetaan ikdihmisten hyvinvointia ja toimintakykya
parantamalla mahdollisuuksia liikkkumiseen ja liikkeelle
18ht6on” toteuttamiseen.

Talousarviokohdan toimintakate on negatiivinen johtuen
edellda mainitusta yksittaisesta vuonna 2020 tuloutuneesta
valtionperinndsta.

Talousarviokohdalta
avustuksiin:
e  kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle 1 300 000
e sosiaali- ja terveystoimialalle 7 100 000

mydnnetaan valtionperinndista

ansokningsgrunderna och dispositionen av medlen i
dédsbon som tillfallit staten som arv och som Overlats fill
staden att medlen ska anvandas for sadana understod
beviljade av social- och halsovardssektorn och kultur- och
fritidssektorn som stéder framjandet av valfard och hélsa. Da
anvandningssyftet utvidgas till kultur- och fritidssektorn,
bildade man i budgeten f6r ar 2021 ett nytt moment Arv som
tillfallit staten, dar de inkomster som fas i form av séddana arv
och de utgiftsanslag som beviljas ur dessa foljs upp. Utifran
inkomsterna beraknas arligen beloppet for understédsanslag
till sektorerna ur arven som tillfallit staten, och
understodsanslagen ur arvsmedlen motsvarar minst de
inkomster som kommit in.

Fran detta budgetmoment anvisas kultur- och fritidssektorn
och social- och halsovardssektorn understédsanslag som
hanfor sig till ett enskilt arv som tillfallit staten och som 2020
mottagits av staden. Det allm&nna anvandningssyftet for det
ifragavarande arvet som fillfallit staten har tillstyrkts i
stadsstyrelsen 9.11.2020. | anvisningarna for arbetet pa
2022 ars budget (stadsstyrelsen 23.8.2021) definierades
som noggrannare anvandningssyfte for ar 2022 i likhet med
ar 2021 understdod for forverkligande av stadens
gemensamma mal for att framja valbefinnande och hélsa "de
aldres valbefinnande och verksamhetsformaga starks
genom battre majligheter att réra pa sig och komma igang”.

Budgetmomentets verksamhetsbidrag &r negativt med
anledning av det ovan namnda enskilda arvet som ftillfallit
staten och som redovisades ar 2020.

Fran budgetmomentet beviljas understdd ur arv som ftillfallit
staten

e till kultur- och fritidssektorn 1 300 000

e till social- och halsovardssektorn 7 100 000



1 40 Kaupunginkanslia — Stadskansliet

Kayttod Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; :
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 13 803 50 258 47 716 64 446 64 446 64 522 63 698
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 121732 162 225 170 979 165 724 176 034 176 109 176 041
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter 9 385
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -107 929 -111 967 -123 263 -101 277 -111 587 -111 586 -112 342
Poistot - Avskrivningar 10 218 10 764 9763 10 800 10 800 10 800 10 800
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -118147  -122730  -133026  -112077| -122387| -122386 123142
Tilikauden ylijaéma (alijaama) -
Rékenskapsperiodens éverskott -118 147 -122 730 -133 026 -112 077 -122 387 -122 386 -123 142
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 264,1 -5,1 28,2 28,2 0,1 -1,3
Menot - Utgifter 33,3 5,4 2,2 8,5 0,0 -0,0
1 40 01 Kaupunginkanslia — Stadskansliet
Kaytto Talousarvio  Ennuste - Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Férbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 13 803 15 450 13619 16 486 16 486 16 486 16 486
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 121716 130 250 139 004 120 000 130 310 130 310 130 310
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 9 385
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -107 913 -114800 -125385 -103 514 -113 824 -113 824 -113 824
Poistot - Avskrivningar 10 218 7 931 9763 8 000 8 000 8 000 8 000
rTé’s’fl‘;'t‘;fe" tulos - Rakenskapsperiodens -118131  -122731 -135148 -111514|  -121824 -121824 -121824
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rékenskapsperiodens 6verskott -118 131 -122731 -135148 -111514 -121 824 -121 824 -121 824
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 11,9 -11,9 6,7 6,7
Menot - Utgifter 7,0 6,7 -7,9 0,0
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Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Kaupunginkanslian keskeisimmat painopisteet vuonna 2022
ovat:

e Tyollisyys: Tydmarkkinoiden kohtaannon tukeminen
tyodllisyyden kuntakokeilun avulla.

e Henkildstd: Henkiloston saatavuuden parantaminen.
Digitalisaatio: Digitalisaation vauhdittaminen
yhtenéiselld ja laadukkaalla kaupunkiyhteiselld ICT-
infrastruktuurilla ja perustietotekniikan palveluilla.

e Taloudenpito: Kayttdmenojen kasvun hillintd ja
investointien kokonaistaloudellinen tarkastelu.

e Asuntotuotanto ja kaupunkiuudistus: Helsingissa
kaynnistyy 7 000 asunnon rakentaminen vuonna 2022,
ja  kaupunkiuudistuksen toteuttamista edistetdan

laatimalla kokonaisvaltainen toimenpide- ja
investointisuunnitelma naille alueille kohdennettavista
hankkeista.

Helsingin kaupunki toteuttaa tydllisyyden kuntakokeilua
2021-2023. Kokeilussa kehitettavilla palveluilla ja uusilla
toimintatavoilla  tuetaan tyémarkkinoiden kohtaantoa.
Kokeilua toteutetaan tilanteessa, jossa yhtaaltd esiintyy
runsaasti kysyntda erityistd osaamista edellyttaviin
tyétehtaviin ja toisaalta osa tyOvoimasta tarvitsee yha
moninaisempaa tukea tydllistydkseen. Samalla kaupunki
valmistautuu tydllisyyspalvelujen pysyvaan siirtoon kuntien
vastuulle vuodesta 2024 alkaen.

Henkildstdon saatavuus on haaste monille kaupungin
toiminnoille.  Tydttdbmien tyénhakijoiden ja maahan
muuttaneiden ohjausta kaupungin tehtaviin kehitetdan
yhdessa tydllisyydenhoidon kanssa. Henkildston sisdisen
likkuvuuden toimintakdytannét vakiinnutetaan niin uralla
etenemisen  kuin  resurssien  tarkoituksenmukaisen
kohdentamisen tueksi. Henkilostdn palautumisesta ja
hyvinvoinnista huolehditaan, jotta tydvoimapula ei pahene
entisestaan.

Kaupunkiyhteisen ICT-infrastruktuurin ja perustietotekniikan
palveluiden yhtenaistdmisen kautta varmistetaan
perustoimintojen laatu ja kustannustehokkuus seka samalla
mahdollistetaan  kaupungin digitalisaation hallittu ja
turvallinen vauhdittaminen. Palveluiden kehittdmiseen ja
digitalisointiin tarjotaan tukea ja apua sekd vyhteisia
toimintamalleja ja alustoja.

Kaupungin talouteen haetaan liikkumavaraa pyrkimalla
entistd kunnianhimoisemmin tehokkuuteen ja parempaan
tuotos-panossuhteeseen kaikessa omassa toiminnassa ja
palvelutuotannossa. Toiminnan ja investointien rahavirta voi
olla alijagamainen valtuustokauden aikana yhteensa enintédan
julkisen talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa
paikallishallinnolle asetetun alijgdmatavoitteen verran.

Asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelman
(AM-ohjelma) tavoitteiden mukaisesti vuonna 2022
kaynnistyy 7 000 asunnon rakentaminen. Asuntotuotannon
tarjonta on laajaa ja monipuolista esimerkiksi asuntojen
hallintamuotojen, koon ja sijainnin  nakokulmista.
Kaupunkiuudistuksella edistetaan laadukasta
tdydennysrakentamista sek& parannetaan asuinalueiden
palveluita, viihtyisyytta ja houkuttelevuutta seka tavoitellaan
eriytymiskehityksen pysayttamistd. Kaupunkiuudistusalueet
ovat Malminkartano-Kannelmaki, Malmi ja Mellunkyla.

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag



Toiminnan kuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen alainen virasto,
joka toimii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanovirastona seka
vastaa kaupungin kehittdmisestd. Kanslia huolehtii
kaupungin keskushallinnosta. Kansliassa tyéskentelee noin
tuhat asiantuntijaa elinkeino-, hallinto-, henkilést6-, strategia-
, talous- ja suunnittelu- seka viestintdosastoilla.

Elinkeino-osasto luo edellytyksia kaupungin elinkeinoelaman
kehitykselle ja kaupunkilaisten tydllistymiselle seka edistaa
yrityksia arvostavaa palvelukulttuuria kaupungin
organisaatiossa. Osasto vastaa kaupungin
tyollisyydenhoidosta ja koordinoi maahanmuuttoasioita seka
houkuttelee kansainvélisia osaajia ja yrityksia. Osasto tukee
yritysten perustamista seka kehittdd kaupungin yrittdjyys- ja
innovaatiojarjestelmaa vahvistamalla
korkeakouluyhteistydtd ja osaamiskeskittymida. Osasto
kehittdd matkailutoimialan toimintaedellytyksia.

Hallinto-osasto huolehtii kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja pormestarikunnan
toimintaedellytyksista, paatdésvalmistelusta,

taytantédnpanosta, paatdksenteon kaytannon jarjestelyista
ja sihteeritehtavista. Osasto ohjaa ja kehittdd kaupungin
hallintomenettelyd, asiakirjahallintaa ja asianhallintaa seka
kaupungin tietosuoja-asioita. Osasto koordinoi kaupungin
turvallisuus- ja varautumisasioita, huolehtii kaupungin
oikeudellisesta edunvalvonnasta ja asiantuntijapalveluista
seka kaupungintalokortteleiden virastopalveluista.

Henkildstbosasto huolehtii kaupungin henkildstdpolitiikasta,
kaupunkiyhteisten onnistumisen ja osaamisen johtamisen,
henkilostosuunnittelun  ja  henkiléstén  saatavuuden
edistdmisen toimintatavoista, tydhyvinvoinnista  ja
tyéturvallisuudesta, tydnantajatoiminnasta ja HR-prosessien
ohjaamisesta. Osasto huolehti myds henkildston
kehittdmispalveluista ja muutostuesta.

Strategiaosasto huolehtii kaupungin strategisesta
kehittdmisesta ja strategisesti keskeisten
asiakokonaisuuksien ja  hankkeiden koordinoinnista,
digitalisaation ja tietohallinnon ohjauksesta, tilasto- ja
tutkimustoiminnasta seka kansainvalisista asioista.

Talous- ja suunnitteluosasto huolehtii kaupungin talouden,
toiminnan ja konsernin ohjauksesta, hankintatoimesta,
rahoituksesta, aluerakentamisprojektien suunnittelun ja
toteutuksen ohjauksesta, asuntopolitiikasta seka
henkilostokassatoiminnasta.

Viestintdosasto tukee kaupunkistrategiaa ja brandia
aktiivisella, selkealla, luotettavalla ja kiinnostavalla
viestinnalla, markkinoinnilla ja osallisuuden kaytannoilla.
Viestintaosasto vastaa kaupunkitasoisista
viestintdkanavista, tapahtumallisuuden kehittamisesta ja
kumppanuustapahtumien hallinnasta. Tehtavaalueita ovat
myds sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdminen, yleis- ja maahanmuuttoneuvonta seka
sovittelutoiminta.

Beskrivning av verksamheten

87



88

Keskeiset talousarviovuoden muutokset Vasentliga forandringar under budgetaret vid
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain varje servicehelhet och tjanst

Muutos

e U ziel Keskeisin selittivi tekija

vuoteen
vuoteen € o
(1]

140 01 Muutos

Kaupunginkanslia Menot € . A
-1000 € menoista %

Kaupunginkanslia
yhteensa

Keskitetty
tyollisyydenhoito

130 310 60 0,05 %

31900 24 % 0 0,00 %

Maararahatasoa vahentaa

toimintojen siirto ICT-

Keskitetty ICT 27 395 21 % 4005 |-12,759 |Yhteispalveluyksikkoon ja
vastaavasti maararahatasoa

kasvattavat digitalisaatio-ohjelman

mukaiset panostukset.

Kanslian muut

toiminnot 71015 54 % 4 065 6,07 % | Matkailuyksikon siirto tytaryhtiosta




Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Kaupunkistrategia 2017-2021

Kaupungin muiden strategisten tavoitteiden
totuttaminen

Kaupunkistrategian 2017-2021 perusteella johdettuja
elinkeinopoliittisia  painopisteita olivat kansainvalisesti
houkutteleva Helsinki, osaavan tyévoiman kaupunki seka
alusta uudelle ja kasvavalle liketoiminnalle.
Strategiakaudella edistettiin yritysmydnteisemman
Helsingin kehittdmistd k&ynnistdmalld muun muassa
yritysten ja kaupungin yhteydenpitoa sujuvoittava
yritysluotsitoiminta.

Ennen koronapandemiaa Helsingissa vieraili
ennatysmaard matkailijoita ja kaupungissa oli vireilld
lukuisia  hotelli-investointeja.  Koronatilanne = muutti
ratkaisevasti matkailualan tilannekuvaa. Strategiakauden
karkihanke merellisen Helsingin kehittdmisestd edistyi
hyvin ja sen puitteissa avattin muun muassa uusia
saaristokohteita  virkistyskayttoén  sekd  kehitettiin
vesiliikenneyhteyksia.  Vallisaaressa vuonna 2021
toteutettu Helsinki Biennaali edisti osaltaan
kansainvalisesti vetovoimaisempaa Helsinkia.

Tydllisyyden kuntakokeilu valmisteltiin ja kaynnistettiin
1.3.2021 erittdin haastavassa tydmarkkinatilanteessa
keskellda koronapandemiaa. Ennen koronapandemiaa
pitkdaikaisty6ttdmyys oli vahentynyt Helsingissa vuoden
2017 alkuun verrattuna 40 prosenttia ja nuorisotydttdémyys
33 prosenttia. Kaupunki on onnistunut kehittamaan
tydllisyydenhoidon palvelupolkuja ja valineitd, kuten
tydnantajille tarkoitetun Helsinki-lisdn hyédyntamista seka
hankinnoilla tyollistamista. Kaupunki kehitti
strategiakaudella  myds  kansainvélisten  osaajien
houkutteluun ja asettautumiseen liittyvia palveluita.

Neuvontapalveluiden asiakkaat perustivat strategiakauden
aikana yli 6 000 yritysta. Kasvuhakuista yrittajyytta tuettiin
perustamalla yhdessd kumppaneiden kanssa uusia
yrityshautomopalveluita seka toimialakohtaisia verkostoja
ja keskittymia. Kaupunki on tukenut startup-toimintaa muun
muassa mahdollistamalla Marian entisen sairaala-alueen
kehityksen yhdeksi Pohjoismaiden johtavista
kasvuyrityskampuksista. Lisaksi kaupunki kehitti
strategiakaudella toimintamallin, jossa kaupunki avaa
omaa infrastruktuuriaan ja palveluitaan yritysten kokeilu- ja
innovaatiotoiminnalle.

Hallintomenettelyd on kehitetty yhteisty0ssa toimialojen
kanssa. Ketteryyden teeman mukaisesti onnistuttiin
keventamaan monia hallintomenettelyllisia prosesseja ja
parantamaan kaupunginkanslian ja toimialojen valista
yhteisty6ta hallintomenettelyn alueella.

Virastojen, toimialojen ja liikelaitosten tiedonhallinnan
ohjausvastuut ja toteutusvastuut maariteltin  seka

huolehdittiin tiedonhallintalain edellyttamasta
ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta.
Tiedonhallintalain toimeenpano-ohjelmakokonaisuus

luotiin.
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Koko  kaupunkiorganisaation  sopimushallintaa  on
parannettu, muun muassa julkaisemalla sopimuskasikirja.

Tietosuojan osalta edistettiin tietosuojan toteutumista
kaupungin digitalisaatio-ohjelmassa laatimalla
ohjeistuksen kanavaa kayttden kaikkea kaupungin
digitalisaatiota hyddyttavaa yleistd ohjeistusta ja liséksi
erityistd ohjeistusta  Helsinki-profiillle ja OmaData-
hankkeelle.

Koronapandemiaan liittyneet valtakunnalliset rajoitukset
ovat ohjanneet kaupungin henkildstépolitikkaa ja
tydyhteiséja. On tarvittu tarkempia linjauksia koskien muun
muassa terveysturvallista tyGskentelyd tydpaikoilla,
etatyébn soveltamista, monipaikkaisen tyon edistamista
seka osaajapankkitoimintaa henkildstdsiirtojen
toteuttamiseksi sinne, missd tydvoiman tarve on ollut
suurin. Naistd parhaat opit tullaan ottamaan osaksi
tulevaisuuden tyokulttuurin kehittamista.

Tydyhteis6ja ja tyontekijdiden erinomaisia suorituksia
huomioitiin kertapalkitsemisella edellisvuotta enemman, ja
erityisesti sosiaali- ja terveystoimialan palkitsemista
poikkeustilanteessa  vahvistettiin. Koko henkiléston
hyvinvointia tuettiin monipuolisella ja vapaavalintaisella
liikunta- ja kulttuuriedulla.

Henkiloston kokemus esihenkilotyosta parani
strategiakauden aikana. Kuluneella strategiakaudella
lanseerattiin muun muassa yhteiset johtamisen kulmakivet,
onnistumisen johtamisen malli seka uusittuja ja paivitettyja
johtamisosaamisen ja esihenkilétydn  kehittdmisen
menetelmid, jotka osaltaan vaikuttivat tulosten
paranemiseen.

Henkildston saatavuuden parantamiseksi kaupunkitasolla
perustettin  oma  yksikk6 vuoden 2020 alussa.
Saatavuuden parantamiseksi on muun muassa tuettu
edunvalvontaty6td, kehitetty harjoittelumahdollisuuksia,
panostettu tydnantajakuvaan, henkiléston
yhdenvertaisuuteen ja  tasa-arvoon. Rekrytoinnin
toimintatapoja on yhtendistetty, rekrytointijarjestelma
uudistettiin 2019 ja hakijakokemusta on kehitetty tietoon
pohjautuen.

Kaupungin hallintouudistuksen ja toimialauudistuksen
tukemana kaupungin toimintakulttuuria on kehitetty
asiakaslahtdisempadan suuntaan. Kaupunginvaltuuston
puolivaliarvioinnissa tunnistettu tyokulttuurin kehittdmisen
tarve ja sen mukaiset toimenpiteet ovat edenneet
suunnitellusti. Henkiléstdn kokema tyéhyvinvointi ja
kokemus johtamisesta sekd kaupungin uudistumisesta
ovat parantuneet strategiakauden edetessa. Yhteistyon
kehittdminen kaupunkiorganisaation sisalla vaatii kuitenkin
viela toimenpiteita.

Digitalisaatioon panostaminen on tukenut kaupungin
toimintakulttuurin muutosta ja luonut pohjaa tarvittavalle
toiminnan ja palveluiden kestavalle uudistamiselle.
Digitaalinen perusta aloitti kaupunkitasoisena toimintona
1.1.2021. Se on strategiakauden merkittavin digitalisaatio-
ohjelman tulos. Digitaalisen infran ja tietotekniikan
palveluiden  tarjoaminen  keskitetysti mahdollistaa
merkittavat synergiaedut ja kustannussaastot.
Digitalisaatio-ohjelma ja digitaalinen perusta ovat vieneet
kaupunkia tavoitteiden suuntaan, mutta kehittdmisalueena
on edelleen digitaalisten palveluiden ja asioinnin
vauhdittaminen  sekd kaupunkiyhteisten  alustojen
kyvykkyyksien vahvistaminen.



Helsinki on kansallisesti vaikuttanut vahvemmin muun
muassa C21-verkoston ansiosta. Kansainvalisesti on tehty
yhteistyota niin YK:n kuin yhdysvaltalaisen Bloombergin-
saation kanssa. Tavoitetta globaalissa kilpailussa
parjaadmisesta on toteutettu myds lisdamalla osallistumista
kansainvaliseen toimintaan kaupunkiorganisaatiossa
laajemmin.

Strategiakaudella taloudelliset tavoitteet toteutuivat vain
osin. Vuosittaiseen 0,5 prosentin tuottavuustavoitteeseen
ei paasty, ja toimintamenojen kasvu ylitti tavoitteen.
Maararahoja on strategian tavoitteiden mukaisesti
kohdennettu sinne, missad vaestdnkasvu suorimmin lisda
kustannuksia eli kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle
seka sosiaali- ja terveystoimialalle. Yksikkdkustannuksissa
on joissain palveluissa tapahtunut [&hentymistd suurten
kaupunkien keskiarvoon, mutta joissain palveluissa
laajennukset ja laatutason nostot ovat nostaneet
yksikkdkustannuksia. Talousarvioprosessia uudistettiin
yhteistydssd  toimialojen kanssa, ja  prosessin
kehittamisty6ta jatketaan.

Investoinnit  rahoitettin  vuosina  2017-2020 ilman
asukaskohtaisen lainakannan kasvua, tosin lainakannan

ennakoidaan kasvavan vuosina 2021-2023.
Investointikyky on sailynyt korkeana koronakriisista
huolimatta. Investointimaararahat ja niiden

toteumaprosentit ovat kohonneet. Tulorahoituksen nakyma
on heikentynyt vuodesta 2021 eteenpéin. Korkeaa
investointitasoa joudutaan rahoittamaan lainarahoituksella
ja kassavaroilla.

Strategiakauden 2019-2021 lopulla ylittyi 7 000 asunnon
vuosittainen  asuntotuotantotavoite.  Asuntotuotannon
hallintamuodoissa saantelemattdbman tuotannon osuus
ylitti kaikkina vuosina tavoitetason. Tavoitetasosta jaatiin
sekd ara-vuokra- ettd valimuodon tuotannossa.
Asuntotuotantoprosessin sujuvoittamisty6ta on tehty ja tyd
jatkuu tulevina vuosina. Asumisen ja siihen liittyvan
maankaytén  toteutusohjelma  (AM-ohjelma) 2020
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.11.2020.
Asuntotuotantotavoite nousee nykyisesté 7 000 asunnosta
vuodesta 2023 alkaen 8 000 asuntoon. Ohjelmassa on
asetettu tavoitteet asuntotuotantoon luovutettavalle
kerrosalalle, asuntotuotantoon luovutettavien tonttien
maaralle seka taydennysrakentamisen  osuudelle

asuntorakentamisessa. AM-ohjelman tavoitteiden
mukaisesti Helsinki pyrkii ehkaisemaan alueellista
eriytymista kaupunkiuudistuksen tydkalulla.

Kaupunkiuudistuksella kohennetaan asuinalueiden
viihtyisyyttd ja houkuttelevuutta sekd mahdollistetaan
laadukas taydennysrakentaminen. Sote-uudistuksessa
tehtiin aktiivista edunvalvontaa, ja Helsinki hoitaa sote-
uudistuksen toteutuessa hyvinvointialueen tehtavia. Sote-
uudistuksen toimeenpanoa valmistellaan 2021 ja 2022.

Uusi hankintastrategia hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
joulukuussa 2020. Helsinki on Suomen suurin julkisia
hankintoja tekeva toimija. Hankintastrategian kolme
paateemaa ovat toimivat markkinat ja innovaatioiden
edistaminen, vaikuttavuus ja vastuullisuus seka
hankintojen johtaminen ja hankintataidot. Teemat
tiivistavat, mitd Helsinki haluaa hankintojensa kautta
saavuttaa.

Konserniohjauksessa valmisteltiin ja
kaupunginhallituksessa hyvaksyttiin seka
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markkinaehtoisten etta muiden tytaryhteisdjen
omistajastrategiat alkuvuoden 2021 aikana.
Omistajastrategioissa tehdaan linjauksia, joiden avulla
kaupungin omistaminen ja maaraysvalta tytaryhteiséssa
tukee palvelujen jarjestamistd, kaupungin taloutta tai
kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita.

Osallisuus- ja vuorovaikutusmallin avulla on saavutettu se,
ettd kaupungin osallisuustyd on entistd selkedmpas,
jarjestelmallisempdd ja johdetumpaa. Helsinki on
kehittényt erilaisia osallistumismenetelmia, ja ne ovat
lagjasti kaytdéssa niin palvelujen kehittdmisessa kuin
paatoksenteon valmistelussakin. Asukasnakdkulmasta
osallistavan kaupungin suurin osallisuuteen liittyva haaste
on osallistumismahdollisuuksia koskevan viestinnan

selkeyttaminen. Helsingin kasvaminen yha
monikulttuurisemmaksi haastaa osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien kehittdmista yha

monikielisemmaksi ja -muotoisemmaksi.

Helsingin kansainvalistd tunnettuutta ja vetovoimaa on
kehitetty aktiivisesti esimerkiksi tutkimustiedon avulla ja
panostamalla valittuihin teemoihin kuten
ilmastokysymyksen konkreettisiin ratkaisuihin (Helsinki
Energy Challenge ja hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelma).
Kansainvalisen suurtapahtumatyon kautta on syvennetty
Helsingin mielikuvaa ja houkuttelevuutta. Brandin
soveltaminen  kaupunkiorganisaatiossa on edennyt
strategiakaudella.

Strategiakaudella  paivitettin  Helsingin  tapahtumien
tiekartta. Helsingin tapahtumallisuutta on rakennettu
toimivampaan, eldvampaan ja monipuolisempaan seka
entistakin vastuullisempaan suuntaan, mutta tdama kaikki
vaatii edelleen jatkokehitysta.

Monikanavaiseen viestintaan panostaminen on
mahdollistanut onnistuneen korona-ajan viestinnan seka
kehittédnyt kaupungin poikkeustilanteiden hallintaa.

Viestintayhteistyd paakaupunkiseudun kuntien seka C21-
kaupunkien valilld on vahvistunut ja tuottanut hyvia
tuloksia.

Toimintaympariston muutostekijat 2022—-2025

Tyomarkkinat ovat tilanteessa, jossa osaavan tyévoiman
rekrytointi on monella toimialalla hankalaa, mutta
samanaikaisesti pitkaaikaisty6ttémien osuus tyottémista
tydnhakijoista on suhteellisen korkea. Yha useampi ty6tdn
kaupunkilainen tarvitsee tydllistydkseen intensiivista tukea
ja joustavia mahdollisuuksia uudelleen kouluttautumiseen.

Tutkimus- ja innovaatiovetoisen yritystoiminnan merkitys
korostuu Helsingin ja paékaupunkiseudun
elinkeinoeldamassa. Tama nakyy muun muassa siina, miten
startup-yrityksiin  ja kasvuhakuisiin  yrityksiin  tehdyt
paaomasijoitukset ovat kasvaneet. Lisdksi yhd suurempi
osa tyostd tehdaan pienissa yrityksissa ja yrittdjamaisesti.

limastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet
vaikuttavat yhteiskunnan kaikkeen toimintaan.
llimastonmuutoksen  torjuntaan liittyvien  ratkaisujen
kehittdminen ja hiilineutraalisuutta kohti eteneminen
muodostavat yhd merkittdvdmman osan kaupungin
paatoksenteosta ja sen kilpailukyvysta.

Digitaalisten palveluiden merkitys kasvaa. Kaupungin
palvelutuotanto on enenevassa maarin riippuvainen



digitaalisista ratkaisuista. Kaupungin palvelut ja prosessit
digitalisoituvat ja siirtyvat kiihtyvasti digitaalisiin kanaviin.
Myds kaupunkilaisten odotukset kaupungin tarjoamia
digipalveluita kohtaan kasvavat.

Hallinnon prosessit automatisoituvat ja automatiikka
etenee paatdsvalmistelussa ja paatdksenteossa niin
teknisesti kuin lainsaadannoéllisesti.

Kaupunki on siirtyméassa digitaaliseen tiedonhallintaan ja
asianhallintaan.  Tietojarjestelmissd  olevan tiedon
yhteentoimivuus, tietojen I6ydettavyys ja kaytettavyys seka
tiedon hyddyntdminen toiminnassa ja toiminnan
kehittdmisessa paranee.

Toimintaymparistdn suurena haasteena on osaavan
henkildston saatavuus vaeston ikdantyessa.

Pitkalla aikavalilla asuntotuotantotavoitteen nousu,
tdydennysrakentamisen painoarvon kasvaminen seka
segregaatiokehityksen torjunta ovat keskeisia
muutostekijoitd. Asuntotuotannon suuret projektialueet
valmistuvat 2030-luvun aikana. Taydennysrakentamisen

osuuden kasvu asuntotuotannossa edellyttaa
tdydennysrakentamisprosessin kehittdmista ja
kaupunkitasoista osaamisen uudistamista.

Segregaatiokehityksen torjunnassa kaupunkiuudistus ja
kaupunkiuudistusalueille kohdennettava toimet vaativat
poikkihallinnollista sitoutumista.

Monipuolinen  ja kiinnostava tapahtumatarjonta,
ravintolapalvelut, taide- ja kulttuurielamykset seka
monipuolinen kaupunkikulttuuri ovat Helsingille ja sen eri
asuinalueille merkittavia vetovoima- ja identiteettitekijoita.

Toimintaympaéristén muutosten vaikutus
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin

Tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmaa ratkaistaan
Helsingissa toteuttamalla tydllisyyden kuntakokeilua ja
kehittamalla palveluita, joissa tydnhakijoiden
henkildkohtaista polkua tydmarkkinoille vahvistetaan
hyédyntamalla laajasti kaupungin eri toimialojen seka
yhteistydkumppaneiden palveluita. Yritysten
osaamistarpeeseen vastataan myds panostamalla
ulkomaisten osaajien houkutteluun ja asettautumiseen.

Koronatilanne on vaikuttanut kielteisesti matkailutoimialan
seka siihen oleellisesti kytkeytyvien ravintola-, kulttuuri- ja
tapahtuma-alojen toimintaedellytyksiin. Elinkeino-osastolla
aloitti uusi matkailuyksikkd 1.8.2021. Uuden yksikon
ensimmaistd kokonaista toimintavuotta 2022 savyttaa
edelleen koronatilanteen luoma epavarmuus, jolla voi olla
pitkakestoisia vaikutuksia Helsinkiin  suuntautuvaan
matkailuun. Matkailuyksikkd kehittda kestavan ja alykkaan
matkailun toimintaympéarist6d vastaten koronapandemian
tuomiin  haasteisiin, vahvistaa edunvalvontaa seka
uudistaa matkailuneuvontaa yhteisty6ssa alan yritysten
kanssa.

Helsingin ja paakaupunkiseudun elinkeinoelamassa
korostuvat muuta Suomea enemman nopeasti kasvavat
yritykset sekd vahva tutkimukseen ja korkeaan
osaamiseen perustuva innovaatiojarjestelma. Kaupunki voi
tukea kehitystd yhdessd korkeakoulujen ja muiden
kumppaneiden kanssa panostamalla aloitteleville yrittajille
suunnattuihin  neuvontapalveluihin sekd kehittamalla
yritysten osaamista ja kasvua tukevia hautomo- ja
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innovaatiopalveluita. Toiminnan tavoitteena on varmistaa,
etta paakaupunkiseudun yrittajyys- ja
innovaatiojarjestelma tuottaa uusia ideoita ja yritysaihioita
tukemaan kasvua. Lisaksi panostetaan
kiertotalousklusterin kehittamiseen.

limaston ldmpenemisen hidastamiseksi kaupunkiyhteista
koordinaatiota jatketaan. Kaupungin keskeisista
ydinprosesseista tunnistetaan ne paatéskohdat, joissa on
iso paastovaikutuspotentiaali. Hiilineutraali Helsinki 2035 -
ohjelma  péaivitetddn ja ohjelmassa  keskitytdan
vaikuttavimpiin toimenpiteisiin.

Kaupunkistrategian toteuttamiseksi strategiseen
johtamiseen ja strategian tavoitteiden toimeenpanoon ja
seurantaan tarjotaan tukea kaupungin eri toiminnoille ja
palveluille.

Strategian  kannalta tarkeisiin  tavoitteisiin  liittyvaa
mittareiden ja tarkistuspisteiden seurantaa jatketaan ja
kehitetddn edelleen tukemaan toimialojen omaa
johtamista. Kaupunkistrategian mukaisiin
toimenpidekokonaisuuksiin tuotetaan yhtenaisia
toimintatapoja.

Strategian  toimeenpanoa tuetaan muun muassa
oivalluttamalla henkildst6a ja kaupunkilaisia viestinnan ja
markkinoinnin  keinoin  siitd, @ miten  strategiasta
nousevat tavoitteet vaikuttavat heidan tyéhdnsa ja
elamaansa.

Kaupunkiorganisaation muuttuessa varmistetaan, etta
organisaatio kaikissa muutostilanteissa seuraa
lainsdddannén ja hyvan hallinnon vaatimuksia ja
organisaation osaaminen nadiden teemojen osalta kehittyy.
Digitaalisten palvelujen, asioinnin seka tyétapojen ja -
valineiden kehittdmisessa huomioidaan lainsaadannon
velvoitteet. Muun muassa hallintomenettelyn,
tiedonhallinnan ja asianhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan
sekd saavutettavuuden vaatimusten noudattaminen
varmistetaan.

Talouden tietojarjestelmiin tehdaan uudistuksia. SAP-
jarjestelma paivitetddn vuosien 2022—-2023 aikana uuteen
versioon. Kaupunkitasoinen hel.fi-sivujen uudistukseen
liittyva avustusasioinnin uudistus jatkuu.
JarjestOavustusten hakua uudistetaan asiakaslahtoisesti
palvelumuotoilua ja kayttolittymasuunnittelua hyédyntaen.

Hyva henkildstdjohtaminen ei onnistu ilman ajantasaista
nakymaa henkilostddn ja sen osaamisiin. Tarvitaan
moderni HR-jarjestelma, joka mahdollistaa tiedolla
johtamisen,  kyvykkyyksien tunnistamisen, sujuvan
esihenkilotyon arjen ja joka tukee henkiloston saatavuuden
edistamistad osaajapulan kasvaessa.

Helsingin  houkuttelevuutta kehitetddn vahvistamalla
kaupungin tunnettuutta ja erottuvaa mielikuvaa. Helsingin
brandi- ja markkinointistrategiset linjaukset paivitetdan ja
kaupungin tapahtumallisuutta edistetdan tapahtumien
tiekartan mukaisesti. On edelleen syvennettava Helsingin
tunnettuutta ja mielikuvaa kansainvalisen viestinnan,
markkinoinnin ja brandin kehittdmisen keinoin.

Tapahtumallisuus on merkittéava tekija houkuttelevuuden ja
elinvoimaisuuden osatekijana. Koronatilanteesta
palautuminen tulee vaatimaan Helsingiltd aktiivista
kehitystydta yhteistydssa tapahtuma-alan toimijoiden ja



verkoston kanssa sekd aktiivisten kumppanuuksien
rakentamista.

Monikielista ja -kulttuurista osaamista ja kaytantoja rikos-
ja riita-asioiden sovittelussa, neuvonnassa, osallistuvassa
budjetoinnissa ja alueosallisuudessa kehitetaan.

Hel fi-verkkosivujen sekd kaupungin muiden digitaalisten
kanavien uudistaminen ja kehittdminen vastaa kuntalaisten
ja muiden kohderyhmien kasvavaan digitaalisten ja
monikielisten palveluiden kysyntaan.

Asukkaiden ikdantyessa, asukasrakenteen
monimuotoistuessa ja alueellisen ja vaestdéryhmien
hyvinvointierojen kasvaessa viestinnassa ja
vuorovaikutuksessa panostetaan viestinnan
selkeyttamiseen seka osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien monikanavaisuuteen,

monimuotoisuuteen ja monikielisyyteen. Digitalisaatiota
edistetdan vakiinnuttamalla etadigituen kaupunkitasoinen
toimintamalli, jossa kaupunki neuvoo etépalveluna
verkkoasioinnissa ja alylaitteiden kayttamisessa.

Turvallisuutta  edistetddn seuraamalla turvallisuutta
heikentavia ilmidita ja ennaltaehkaisemalla niiden kielteista
kehitysta. [Imididen kehittymista seurataan
tilannekuvajarjestelmalla, josta saadaan ajankohtaiset
tiedot erilaisista kaupunkiturvallisuuteen vaikuttavista
iimidistd ja niihin vaikuttavista tekijoistd sekd arviot
seurannaisvaikutuksista. Tilannekuvasta pyritaan
tunnistamaan heikkoja signaaleja mahdollisista uusista
nousevista ilmidista, jotta ennaltaehkaisevat toimenpiteet
kyettaisiin kaynnistdmaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

AM-ohjelma

AM-ohjelman 2020 mukaisesti Helsingissa alkaa vuodesta
2023 lahtien 8 000 asunnon rakentaminen, jonka
onnistumiselle tulee luoda edellytykset vuonna 2022.
Investointien kohdistuminen isoihin likennehankkeisiin
haastaa asuntotuotannon edellytysten luomista.
Kaupunkiuudistuksen toteuttamista tuetaan laatimalla
kokonaisvaltainen toimenpide- ja investointisuunnitelma
kaupunkiuudistusalueille kohdennettavista hankkeista.
Kaupunkiuudistuksen toteuttamiseen sitoutetaan tahoja
poikkihallinnollisesti. Kaupunkiuudistuksen toteutumista
seurataan osana AM-ohjelman seurantaa.

Digitalisaatio-ohjelma

Kaupunkiyhteisen digitalisaatio-ohjelman ja digitaalisen
perustan uudistus jatkuvat. Kaupunkiyhteinen digitaalinen
perusta ja yhteiset alustat useiden erillisratkaisujen sijaan
tuovat tehokkuushyétyja ja skaalaetuja sekd nopeuttavat
palveluiden kehittdmistd. Uusien  ennakoivien ja
henkildkohtaisten palveluiden kehittamista vauhditetaan,
tavoitteena palvelutarvetta ennakoiva kaupunki, joka toimii
ihmisten ehdoilla. Palveluita automatisoidaan ja uusia
itsepalveluita kehitetddan robotiikka-alustan (RPA) ja
chatbot-teknologioiden avulla.

Data- ja analytiikka-alustat ja datapohjan kehittdminen
mahdollistavat palvelutarpeen ennakoinnin seka
parantavat johdon tilannekuvaa. Datan ja siité jalostetun
tiedon avulla voidaan kohdentaa resursseja ja
toimenpiteita sinne, missa tarve on suurin. Digitalisaation
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mahdollisuuksien hydédyntdminen ja sen vauhdittaminen
edellyttdd henkildstdon ja kaupunkilaisten digiosaamisen
kehittdmistd. Kaupunki tarvitsee taysin uudentyyppista
osaamista digitalisaation edistdmiseksi. Kaupungin
muutoskyvykkyyttd pitdd kehittdd nopeasti muuttuvassa
toimintaympéristdssa.

Toimiva ja turvallinen digitaalinen perusta - eli
kaupunkiyhteinen ICT-infrastruktuuri ja perustietotekniikan
palvelut — on kriittinen kaupungin kaikkien toimintojen ja
palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi myds
poikkeusoloissa. Digitaalinen infrastruktuuri on yhta
tarkeda kuin fyysinen infrastruktuuri, joita kaupunkilaiset ja
yritykset hyddyntavat.

Kaynnissa olevassa digitaalisen perustan
uudistamisohjelmassa uudistetaan ja harmonisoidaan
tietolikenneverkkojen, palvelin- ja kapasiteettipalveluiden
sekd ICT-tuki- ja elinkaaripalveluiden kaupunkiyhteiset
palvelut. Kyberturvapalvelut parantavat tietoturvaa ja
vahentavat riskeja. Palveluita siirretdadn hallitusti ja
turvallisesti nykyaikaiseen pilviymparistoon.

Digitaalisen  perustan  uudistaminen  mahdollistaa
tehokkuushyotyja, skaalaetuja ja tydn tuottavuuden
parantamisen muun muassa kilpailuttamalla vanhoja
sopimuksia ja yhtenadistdmalla ja automatisoimalla
palveluita.

Hankintastrategia

Vuonna 2020 hyvaksytyn hankintastrategian
toimeenpanoa jatketaan. Tydssa keskitytddn kaupungin
strategisia linjauksia ja tuottavuutta tukeviin toimenpiteisiin.
Téallaisia ovat asianmukaisten laatukriteerien ja
sopimusehtojen  kayttd, vastuullisuutta  koskevien
tavoitteiden ja ehtojen vieminen kilpailutuksiin ja
sopimuksiin,  markkinavuoropuhelujen  kdyminen ja
kehittdminen sekd hankintaprosessien tehostaminen.
Kehittamista vaativat erityisesti hankintatiedon
yhtenaistdminen ja systemaattinen analysointi seka
toimittaja- ja kumppaniyhteistyd.

Osaamista ja hyvida kaytantéja levitetdan niista
kaupunkiorganisaation osista, jotka ovat kehityksessa
muita pidemmalla. Tiivista yhteistyota kansallisen
Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman kanssa jatketaan.

HNH2035-ohjelmassa mainittujen hankintatoimenpiteiden
toteuttamista jatketaan hankintastrategian kanssa yhteen
sovittaen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtamisrakenteen
koordinointi ja kehittdminen on kaupunginkanslian
keskeinen tehtdva. Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen myéta Helsingin hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen  toimintatapa kasvattaa = merkitystaan.
Uudistuneen lainsdadannén mukaan lisataan
jarjestoyhteistyotad sekd rakennetaan kaupunkiyhteinen
hyvinvointisuunnitelma ja sen vaikuttavuuden seuranta.
Hankkeessa toimitaan vahvasti myds kansainvalisessa
yhteistydssd muun muassa WHO:n Healthy Cities -
verkoston kanssa. Helsinki on mukana UNICEFin
Lapsiystavallinen  kunta -kehittdmistydssa. Tydssa
parannetaan palveluja siten, ettd lasten oikeudet
huomioidaan nykyistad paremmin.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen paatavoitteena on
parantaa lasten ja nuorten harrastamisen mahdollisuuksia
muun muassa lisdamalla tietoisuutta oman alueen vapaa-
ajan toiminnoista. Lasten ja nuorten harrastamisesta
tuotetaan tutkittua tietoa kehittdmistyén tueksi. Toisena
paatavoitteena on vahvistaa ikdihmisten hyvinvointia ja
toimintakykya parantamalla mahdollisuuksia liikkumiseen
ja liikkeelle 1ahtoon. Tata tuetaan muun muassa viestimalla
kaupunkiyhteisista toimenpiteista ja Stadin ikdohjelmasta.
Etadigitukitoimintaa jatketaan, ja toimintamallia kokeillaan
osana sahkdisen asioinnin tukea.

Toimintaympaéristén keskeiset muutokset 2022
Lainsaadanto

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistus on vuoden 2022 olennaisin
kaupungin toimintaa koskeva lainsdaddannon uudistus.
Muutoksen koordinointi ja valmistelu on kaupunginkanslian
keskeinen tehtdvd. Uudistus vaikuttaa kaupungin
talouteen, organisaatioon ja johtamiseen, samoin kuin
hallintoon ja hallintomenettelyyn. Vuoden 2022 aikana
tuodaan paatdksentekoon ja toteutukseen toimenpiteet,
jotka mahdollistavat uudistuksen toteutuksen 1.1.2023
alkaen. Uudistus vaatii muutoksia myds kaupunkiyhteisiin
talouden prosesseihin, aikatauluihin seka jarjestelmiin.

Sote-uudistus  edellyttdd myds  henkilostbasioiden
valmistelun koordinointia. Henkildstévaikutusten
tunnistaminen, henkildstdsuunnittelu,  yhteistoiminnan
toteuttaminen ja muutostuen varmistaminen ovat
uudistuksen keskeisimpia henkilostoprosesseja.

Paatoksentekoon ja paatésvalmisteluun vaikuttaa muun
muassa. maankaytto- ja rakennuslain uudistus.

Toimintaympariston muutokset

Helsingin kuntatalous on edelleen vahva. Menojen kasvu
kuitenkin uhkaa tasapainoa ja ikarakenteen muutos seka
kasvava investointitarve lisdavat kustannuksia. Kasvavat
verotulot ja maaomaisuuden tuotot puolestaan tukevat
kuntatalouden tulevaa kehitystd. Helsinki kantaa
vastuunsa julkisen talouden kestdvyyden turvaamisesta
hillitsemalld toimintamenojen kasvua ja tuottamalla
palvelut tehokkaasti asiakastarpeisiin vastaten. Keskeiset
tekijat vastuullisessa taloudenpidossa ovat
kokonaisinvestointien mitoittaminen 10 vuoden
investointiohjelmassa rahoituksellisesti kestavalle tasolle
seka investointien ohjelmointi oikea-aikaisesti.

Talouden elpyessa eri toimialoilla on jo syntynyt ja
ennakoidaan edelleen syntyvdn pulaa osaavasta
tydvoimasta. Tydntekijat ovat voineet kouluttautua ja siirtya
uusille aloille koronapandemian aikana, mika aiheuttaa
tyémarkkinoille uudenlaisia kohtaanto-ongelmia.
Tyottdmat tydnhakijat eivat puolestaan ole kaikilta osin
suoraan  kaytettavissa  tyOnantajien  muuttuneisiin
osaamistarpeisiin. Pitkdan jatkuneissa poikkeusoloissa
osaamistarpeiden muutosta on ollut vaikeaa ennakoida.
Tilanteen normalisoituessa ndhdaan muutosten pysyvyys
paremmin ja lisdksi ty6ttémille suunnattuja palveluita
voidaan toteuttaa ilman rajoituksia.

Korona-aika on haastanut kaupungin
henkildstévoimavarojen uudelleenkohdentamista sinne,
missa resurssitarve on kriittisin. Henkildstdn sisaisen
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likkuvuuden edistamista jatketaan osaltaan saatuja oppeja
hyodyntdaen. Koronapandemiasta palautuminen on yksi
hyvinvoinnin ajureista lyhyella tahtaimelld. Tata varten on
laadittu erityinen palautumissuunnitelma, jossa
huomioidaan henkildstdén hyvinvoinnin ndkdkulma.

Kaupungin konserniohjauksessa kehitetddn edelleen
kaupunginhallituksen hyvaksymia tytaryhteisdkohtaisia
omistajastrategioita ja niiden painoarvoa.
Omistajastrategioita paivitetaan tarvittaessa
kaupunkistrategian painopisteet ja toimintaympariston
muutokset huomioiden. Tytaryhteisdjen toiminnan ja
talouden seurannan prosessien uudistamista jatketaan
konsernitasoisen seurannan vahvistamiseksi ja
helpottamiseksi.

Kaupunkiyhteisen tiedon ja toimintaymparistén muutosten
vaikutusten kytkeminen strategian tavoitteisiin
varmistetaan  tarjoamalla  systemaattinen tuki ja
toimintamalli nopeisiin kokeiluihin, kuten liikenteeseen tai
kaupunkitilaan liittyen. Tietoon ja dataan pohjautuvien
kaupunkitason alustojen ja ratkaisujen vahvistaminen,
kuten lapinakyvat ja yhdessa sovitut tietopohjan keskeiset
oletukset, linkitetddn jatkuvaan talouden ja toiminnan
kehittdmiseen. Nain tuetaan ja vauhditetaan kaupungin eri
toimijoiden digitalisaation edistymistd sekd autetaan
kaupunkia uudistamaan asiakaslahtdista toimintamallia
kaupunkilaisten palveluiden jarjestajana.

Kansallisen edunvalvonnan erityisia painopisteitd ovat
esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta
kaupunkiin kohdistuvien seurausten hallinta, kaupungin
taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen ja osaavan
tyévoiman saatavuuden turvaaminen.

Suomessa toteutetaan vuonna 2022 kestdvan kasvun
ohjelmaa EU:n elpymisvalineen kautta. Kaupunki
osallistuu aktiivisesti elpymisrahoituksen hakemiseen
ohjelman piiriin kuuluvia hankkeita kaynnistamalla ja
edistamalla.

Lyhyelld aikavalilla toimintaymparistdssd korostuvat
koronapandemiasta palautuminen  ja  henkildston
saatavuuden haasteet, jotka vaikuttavat suoraan
kaupungin  palvelutuotantoon.  Haasteisiin  pyritdan
vastaamaan tyon joustoilla, ennakoivalla
henkildstésuunnittelulla ja onnistumisen johtamisen malli
vakiinnuttamalla.

Toimintaympariston riskit ja epdvarmuustekijat

Koronapandemialla voi olla edelleen yllattavia vaikutuksia
yritysten ja tydmarkkinoiden toimintaan. Koronatilanteen
aikana kaynnistyneet tyo6ttomyysjaksot ovat pitkittyneet,
mikd voi vaikuttaa pysyvasti tyottdmaksi jaavien
hyvinvointiin ja tyollistymismahdollisuuksiin
tulevaisuudessa. Tydéttémyyden pitkittyminen vaikuttaa
kaupungin talouteen sekd suoraan ettd valillisesti.
Tydllisyyden kuntakokeilua toteutetaan poikkeuksellisessa
tilanteessa, mika vaikeuttaa toiminnan tulosten
osoittamista. Kuntakokeiluissa tydskentelevista
asiantuntijoista merkittdva maara on maaraaikaisissa
tydsuhteissa, mikd aiheuttaa henkiloston vaihtuvuutta ja
jatkuvaa perehdyttamista. Se voi myds vaikuttaa toiminnan
tuloksellisuuteen.

Kaupungin kunnianhimoinen asuntotuotantotavoite voi
jaddad saavuttamatta, jos asuntotuotannon aloitukset
laskevat edellytysten puutteiden tai markkinoiden



epavarmuuden  vuoksi. Investointien  painopisteen
siityminen  asuntotuotannosta liikenneinvestointeihin
vaikuttaa asuntotuotannon edellytyksiin ja
rakentamiskelpoisten tonttien maaraan.
Asuntomarkkinoiden polarisoituminen, jossa
kalleusalueiden 1-2 ja 3—4 vélinen ero voimistuu, on yksi
asuntotuotantoon liittyva riski. Polarisoitumisen
vahvistuessa tadydennysrakentamisen mahdollisuudet
heikkenevat ja segregaatiokehitys voimistuu.

Konsernindkdkulmasta omistajastrategioiden
noudattamattomuus \e] johtaa tytéryhteisdjen
virheinvestointeihin  tai toiminnan kehittdmiseen eri
suuntaan kuin kaupunki omistajana haluaa. Liséksi
koronapandemian pitkittymiselld voi olla vaikutuksia
tytaryhteisdjen taloudelliseen asemaan ja
toimintamahdollisuuksiin.

Sote-uudistus leikkaa kaupungin verotulopohjaa, mika
vaikuttaa kaupungin investointikykyyn ja voi merkita
kasvuinvestointien hidastumista. Sosiaali- ja
terveyspalvelut ja pelastustoimi rahoitetaan jatkossa
valtionrahoituksella ja sen riittdvyys  palvelujen
turvaamiseen totutulla tasolla on epéaselvaa.

Kaupungin toimintaymparistélle digitalisaatio on tuomassa
suuren muutoksen. Sen myota otetaan kayttdon uusia
digitaalisia palveluita niin kuntalaisille kuin kaupungin
tyontekijoille.  Tietosuojavaatimukset on  otettava
huomioon, toimenpiteind niin  tietosuojavastaavan
ohjeistus, tietosuojakoulutus kuin tietosuojan
vastuuhenkiléiden mukanaolo kehittdmistoiminnassa.

Kaupungilla on keskeinen tehtdva vastata myods
syrjaytymisen, asuinalueiden eriytymisen, polarisaation ja
moniongelmaisuuden uhkiin. Koronapandemiasta
selviytymisessd  heikoimmilla ovat jo ennestdan
haavoittuvaan asemaan joutuneet ihmisryhmat, kuten
pitkdaikaissairaat, asunnottomat ja tyottdmat. Pitkittynyt
epidemia seurauksineen lisdd mielenterveys- ja
paihdehairididen ilmaantuvuutta. Nailla ilmidilla on
vaikutuksensa my®os turvallisuuteen, ja kaupungilla on rooli
niiden ennaltaehkaisyssa ja niihin varautumisessa.

Taloudellinen kestavyys
Tuottavuus

Kaupunginkanslian tuottavuuslaskennassa seurataan
yksikk6hintojen kehitystd verrattuna peruspalveluiden
hintaindeksiin. Laskennassa huomioidaan
kaupunginkanslian kayttémenot ilman tyollisyyspalveluita
ja keskitettya tietotekniikkaa verrattuna asukasmaaraan.

Talousarvion tavoitteet

Kaupunginkanslialla on nelja sitovaa toiminnan tavoitetta.
Kaksi sitovista tavoitteista on kaupunkiyhteisia. Muita
toiminnan tavoitteita kaupunginkanslialla on kolme, joista
kaksi on kaupunkiyhteista.

Sitovat toiminnan tavoitteet

Tybhoén, koulutukseen ja yrittdjyyteen panostetaan
tyéllisyyden 1.3.2021 kdynnistyneen kuntakokeilun avulla.
Kuntakokeilun avulla pyritdan parantamaan tyollistymisen
aktivointiastetta.
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Kaupunginkansliaan on keskitetty kaupungin digitaalisen
perustan toiminnot ja sen vakiinnuttaminen jatkuu. Ensi
vuonna tavoitteena on kaupungin tietoliikenneverkon
saaminen kokonaisuudessaan keskitetyn hallinnan ja
valvonnan piiriin. Tukipalveluiden asiakastyytyvaisyys ja
ratkaisuasteet pyritaan saamaan tavoitetasolle.
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tukipalvelut otetaan
osaksi keskitettyja tukipalveluita. Kyberturvapalvelu
saadaan kayttdéon. Sitovan tavoitteen mittarit kohdentuvat
asiakastyytyvaisyyden ja ratkaisuasteiden saamiseen
tavoitetasolle.

Tavoitteena on, ettd Helsingissa on aloitettu vuonna 2022
vahintddn 7 000 asunnon rakentaminen. Tama on
kaupunginkanslian ja kaupunkiymparistotoimialan
kaupunkiyhteinen sitova tavoite.

Kaupunkiuudistusalueille (Malminkartano-Kannelmaki,
Malmi ja Mellunmaki) laaditaan talousarvioon pohjautuva
kokonaisvaltainen toimenpide- ja investointisuunnitelma
alueille kohdennettavista hankkeista vuosina 2022-2025.

Muut toiminnan tavoitteet

Kaupunkiyhteisena tavoitteena on parantaa alle 30-
vuotiaiden tydllistymistd ja tyollistymisen valmiuksia.
Vastavalmistuneiden ja korkeakoulutettujen alle 30-
vuotiaiden nuorten tydllistymistd nopeutetaan avoimille
tydmarkkinoille. Perusasteen varassa olevat 18-25-
vuotiaat ohjataan toisen asteen koulutukseen siten, ettd
perusasteen varassa olevien nuorten tyottdmien maara
puolittuu vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna.

Toisena kaupunkiyhteisenda tavoitteena parannetaan
tuottavuutta digitalisaatiolla ja tilojen kayttdéa tehostamalla.

Kaupunginkanslian vastuulla olevan digitaalisen perustan
kaupunkiyhteisten infra ja perustietotekniikan palvelujen
nykyisten kustannusten saastét vuonna 2022 ovat
yhteensd 3 miljoonaa euroa eli noin 6 prosenttia
digitaalisen  perustan vuoden 2022  arvioiduista
kayttdmenoista. Saastdja saadaan tietoliikenne-, tuki ja
elinkaari- ja kapasiteettipalvelujen kilpailutusten
tehostamisen ja  hallinnon  keskittamisen avulla.
Tavoitteena on kehittaa palveluita jatkuvasti ja siten saada
kustannustehokkuutta my6s tulevina vuosina.

Toimistokaytéssa olevien tilojen kayttéa
kaupunginkansliassa  tehostetaan  strategiakaudella.
Tilojen kayttda tehostetaan muun muassa monitoimitilojen
kayttdonotolla ja uudistuvilla tydmenetelmilla. Mukana ovat
kaupunginkanslian osastojen tilat, pois lukien elinkeino-
osaston tyévoima- ja maahanmuuttoyksikko.

Lisaksi kaupunginkanslian muuna tavoitteena on, etta HR-
palvelujarjestelmauudistuksen 1. vaihe turvaa
palkanlaskennan jatkuvuutta ja suuntaa kohti sujuvaa HR-
prosessien jarjestelmatukea ja tiedolla johtamista.
Kayttddnotettava palkkajarjestelma tuottaa
perusprosesseihin parempaa automatiikkaa ja
itsepalvelutoimintoja, jotka vakiinnutetaan samaan aikaan
kun HR-kokonaisjarjestelmaprojektia valmistellaan. HR-
kokonaisjarjestelmaprojektilla  tavoitellaan  yhtenaista
henkildstojohtamisen jarjestelmakokonaisuutta, joka lisda
esihenkilotydn vaikuttavuutta ja tehokkuutta sekd edistaa
tiedolla  johtamisen  mahdollisuuksia, kun varsin
pirstaleisesta jarjestelmakokonaisuudesta ja manuaalisista
toimintatavoista voidaan siirtya asteittain
kayttajaystavalliseen kokonaisratkaisuun.



Suoritteet

Kaupunginkanslian keskeisend suoritteena seurataan
ty6ttdmien osaamisen vahvistamista tyopaikoilla
palkkatuetun  tydn, tyokokeilun ja  palkkatuetun
oppisopimuksen avulla. Ensi vuonna pyritdan siihen, etta
2500 tyotontd tydnhakijaa on aloittanut osaamista
vahvistavassa toimenpiteessa.

Henkilostosuunnitelma

Kaupunginkansliassa varaudutaan uuteen
kaupunkistrategiaan ja toimintaympariston muutoksiin
ilman ettd henkilostomaara kasvaa sekd kaupungin
kannalta keskeisiin toimintoihin keskittymalla. Tarkoitus on
kehittdd  edelleen toimintatapoja ja jarjestelmia
keskittymalla digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin ja
sen tuomiin osaamistarpeisiin. Digitaalisten palveluiden
merkitys kasvaa koko ajan ja koko kaupungin
palvelutuotanto on kasvavassa maarin riippuvainen
digitaalisista ratkaisuista. Tarkedd on panostaa eri
jarjestelmahankkeisiin, kaupunkiyhteiseen tiedolla
johtamiseen ja toisaalta lainsdadanndllisten velvoitteiden
vahvistamiseen. Lisaksi monipaikkaisen tydn periaatteet ja
tilaratkaisut uudistavat tyon tekemisen tapoja.

Kuten edellisind vuosina, jokaisen eldkoitymisen
yhteydessé tai vakanssin tullessa muista syistad avoimeksi,
harkitaan tapauskohtaisesti uuden resurssin tarve ja
mahdollinen osaamisprofiili. Tarkoituksena on, etta
yhteistyota ja tekemistd edistettaisiin laajemmin yli
organisaatiorajojen. Henkildston sisadisen liikkuvuuden
toimintakaytantdja on tarkoitus vakiinnuttaa entisestaan.

Johtamisen kehittdmisessa painopisteind ovat johtamisen
kulmakivet, joita ovat nakemyksellisyys, innostus,
linjakkuus ja toimeenpanokyky. Nailld painopisteilla
keskitytaan tyokulttuurin vahvistamiseen ja henkildston
osaamisen kehittdmiseen. Esihenkilon tehtdva on
tunnistaa  ty0ssa  tarvittava  osaaminen, johtaa
tyontekijoiden osaamisen kehittdmista ja tukea tydyhteisén
uudistumiskykya.  Johtamisen  kulmakivet auttavat
esihenkilditd pohtimaan, mihin asioihin keskittyd omassa
johtamisessaan. T&ssd tukena on myds vuonna 2021
syksylla toteutettu Fiilari-henkilostokysely ja siitd saatu
palaute. Yhtena painopisteena on myads
kaupunginkanslian toiminnan I&pinakyvyyden
varmistaminen, johon vaikutetaan sisdistd viestintaa
parantamalla esimerkiksi Helmi-sivuston uudistuksella.
Myd6s kaupunginkanslian asiakaskokemuksen mittaamisen
kehittdmista jatketaan.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Yritys- ja tyollisyysvaikutukset

Talousarvioehdotus edistaa yritysten kilpailukykya tukevan
toimintaympariston kehitystad. Tyodllisyyden kuntakokeilun
palvelut seka ulkomaisen tyOvoiman maahanmuuttoa
edistavat palvelut tukevat yrityksia I0ytamaan osaavaa
tyévoimaa. Yritysten perustamisneuvonta tukee uusien
yritysten perustamista Helsingissa ja lisdd samalla
tydpaikkojen maarada. Neuvontapalveluiden asiakkaat
perustavat vuodessa yli 1000 yritystd. Tyottdmyyden
vahentyessa kaupungin verotulot nousevat ja esimerkiksi
tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin liittyvat maksut voivat
alentua.  Yritysten  toimintaymparistén,  esimerkiksi
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matkailun, ja kaupungin omien prosessien kehittdminen
sekd Startup- ja kasvuyritysten tueksi rakennettavat
palvelut lisdavat seudun kilpailukykya pitkalla aikajanteella.

Kuntalaisvaikutukset
Lapsivaikutukset

Suurena tydnantajana kaupunki on merkittdvassa
asemassa tukemassa nuorten tydllistymistd. Kaupunki
tarjoaa vuosittain tuhansille nuorille kesatydén. Nuorilta
kootaan vuosittain palautetta Vastuullinen kesaduuni -
kyselyn kautta kesatyOkokemuksen kehittdmiseksi.
Nuorten keséatyontekijdiden kokonaismaara saattaa
vahentyd edellisvuosiin verrattuna kesatyontekijoiden
palkkojen korotuspaineen vuoksi.

Sukupuolivaikutukset

Anonyymilld rekrytoinnilla ja positiivisen erityiskohtelun
kokeilulla pyritddn parantamaan niiden kaupunkilaisten
tyoéllistymismahdollisuuksia, joille tydllistymisessd on
muuten  erityisid8  haasteita. = Kaupunki  korostaa
monimuotoisuutta myds rekrytoijana ja tydnantajana.
Anonyymilld  rekrytoinnilla  voidaan edistdd myos
sukupuolten valista tasa-arvoa rekrytoinnin alkuvaiheessa.

Terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Tydllisyyden kuntakokeilun palvelut auttavat helsinkilaisia
tydnhakijoita I6ytdmaan tyta seka vahvistamaan omaa
osaamistaan ja toimintakykydan. Tydllistyminen seka
osaamisen ja toimintakyvyn vahvistuminen lisdavat
kaupunkilaisten hyvinvointia. Tyéllisyyden kuntakokeilun
palveluissa huomioidaan erilaiset kohderyhméat heidan
elamantilanteensa ja palvelutarpeensa mukaisesti.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja
henkilostovaikutukset

Asuntotuotannon edellytysinvestoinneilla luodaan
rakennusalan yrityksien investoinneille jatkuvuutta.
Asuntojen Kkysyntdan vastaamalla parannetaan myos
tydvoiman saatavuutta Helsingissa.



Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Strategian teema

Helsinki on
houkutteleva osaajille
ja yrityksille
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Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Bindande verksamhetsmal

Tavoite (Y merkintd =
kaupunkiyhteinen)

Tydhon, koulutukseen ja
yrittdjyyteen panostetaan
tyollisyyden kuntakokeilun avulla.

Mittari

Tyodllistymista edistavissa palveluissa olevien osuutta on

lisatty ja mittarina talle on aktivointiaste, jota verrataan
joulukuun 2021 tasoon.

Alykasta Helsinkia
johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota
hydédyntaen

Kaupunginkansliaan on keskitetty
kaupungin digitaalisen perustan
toiminnot ja sen vakiinnuttaminen
jatkuu. Ensi vuonna tavoitteena on
kaupungin tietoliikenneverkon
saaminen kokonaisuudessaan
keskitetyn hallinnan ja valvonnan
piiriin.

Tukipalveluiden asiakastyytyvaisyys
ja ratkaisuasteet pyritddn saamaan
tavoitetasolle. Kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan tukipalvelut
otetaan osaksi keskitettyja
tukipalveluita. Kyberturvapalvelu
saadaan kayttéon

1. tason ratkaisuaste 60%:ia (pidemman aikavalin tavoite
80 %

Tukipalveluiden asiakastyytyvaisyys on 7/10 (pidemman
aikavalin tavoite on 8,5/10).)

Toimiva ja kaunis
kaupunki

Helsingissa on aloitettu vuonna
2022 vahintdan 7 000 asunnon
rakentaminen. Kanslian ja Kympin
kaupunkiyhteinen sitova tavoite. (Y)

Aloitettujen asuntojen maara (seuranta Q1-Q4)

Kaupunkiuudistusalueille:
Malminkartano-Kannelmaki, Malmi
ja Mellunmaki on laadittu
talousarvioon pohjautuva
kokonaisvaltainen toimenpide- ja
investointisuunnitelma alueille
kohdennettavista hankkeista
vuosina 2022-2025. Kanslian,
Kympin, Sote, Kuvan ja Kaskon
kaupunkiyhteinen tavoite (Y)

Toimenpide- ja investointisuunnitelma on laadittu ja
hyvaksytty laajennetussa aluerakentamisen johtoryhmassa.
Toimenpide- ja investointisuunnitelma on viety osaksi AM-
ohjelman seurantaraporttia.

Seurantamittarit toimenpide- ja investointisuunnitelmalle on
maaritelty.

Vastuullinen talous
kestavan kasvun
perustana

Sitoudumme valtuustokauden
alussa kayttémenojen kasvun
vastuuperiaatteeseen. Vuosittaiset
talousarviot eivat ylita
vastuuperiaatteen mukaista
menotasoa.

Kayttétalousmenojen kasvu sidotaan kustannustason ja
vaestonkasvun muutokseen seka kaupunkiorganisaationa
itsellemme asettamaan tuottavuustavoitteeseen, joka on
vuonna 2022 0,3 prosenttiyksikkda ja sen jalkeen 0,5
prosenttiyksikkda. Kustannustason muutosta kuvaa
peruspalvelujen hintaindeksi. Vaestonkasvun osalta
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan seka kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan nuoriso-palveluiden vaesténkasvua
kuvaavana parametrina kaytetaan ikaryhmakohtaista
kasvua ja muutoin vdestdn kokonaismuutosta.

Kokonaisinvestoinnit mitoitetaan
rahoituksellisesti kestavalle tasolle
toiminnan ja investoin-tien
rahavirran seka lainakannan kasvun
nakokulmasta.

Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla alijadmainen
valtuustokauden aikana yhteensa enintaan julkisen
talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa
paikallishallinnolle asetetun alijgdmatavoitteen verran
(alijagma eli toiminnan ja investointien rahavirta -0,5 %
suhteessa Helsingin BKT:hen)




Muut toiminnan tavoitteet
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Tavoite (Y = kaupunkiyhteinen)

Andra verksamhetsmal

Mittari

Helsinki on
houkutteleva osaajille
ja yrityksille

tyollistymisen valmiuksia
parannetaan (Y)

Alle 30-vuotiaiden tydllistymista ja

Tyottomiksi jaavista vastavalmistuneista ja
korkeakoulutetuista alle 30-vuotiaista vahintaan 60 %
tydllistyy 3 kuukauden sisélla ty6éttdmyyden alkamisesta.

Perusasteen varassa olevat 18-25-vuotiaat toisen asteen
ohjataan koulutukseen siten, ettd perusasteen varassa
olevien nuorten ty6ttdémien maara puolittuu vuonna 2022
vuoteen 2021 verrattuna.

Alykasta Helsinkia
johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota
hyédyntaen

Tuottavuutta parannetaan
digitalisaatiolla ja tilojen kayttdéa
tehostamalla. (Y)

Digitaalisen perustan kaupunkiyhteisten infra ja
perustietotekniikan palvelujen nykyisten kustannusten saastot
vuonna 2022 ovat yhteensd 3 M€ eli noin 6 prosenttia
digitaalisen perustan vuoden 2022 arvioiduista kayttdmenoista.
Saastdjd saadaan tietoliikenne-, tuki ja elinkaari- ja
kapasiteettipalvelujen kilpailutusten tehostamisen ja hallinnon
keskittamisen avulla. Tavoitteena on kehittdd palveluita
jatkuvasti ja siten saada kustannustehokkuutta myds tulevina
vuosina.

Toimistokaytéssd olevien tilojen kayttdd Kansliassa
tehostetaan strategiakaudella. Mukana Kanslian osastojen
tilat, pois lukien elinkeino-osaston  tyévoima- ja
maahanmuuttoyksikkd.
Vuonna 2021:
Vuonna 2022:
Vuonna 2023:
Vuonna 2024:

23,5 m?hld
22,0 m?/hld
20,5 m?/hld
19,1 m?/hld

HR-palvelujarjestelmauudistuksen
1. vaihe turvaa palkanlaskennan
jatkuvuutta ja suuntaa kohti
sujuvaa HR-prosessien
jarjestelmatukea ja tiedolla
johtamista.

Sarastia365 HR -kayttdonottoprojekti lopetettu vuoden 2022
aikana ja siirtyminen tehostetusta kayton tuesta normaaliin
jatkuvaan palveluun.

HR-kokonaisjarjestelmaprojektin implementointikumppanin
kilpailutus vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana

Suoritteet

Kaupunginkanslian keskeisenad suoritteena seurataan ty6ttémien
osaamisen vahvistamista tydpaikoilla palkkatuetun tyon, tydkokeilun
ja palkkatuetun oppisopimuksen avulla. Ensi vuonna pyritdan siihen,
etta 2 500 tyotdnta tydnhakijaa on aloittanut osaamista vahvistavassa
toimenpiteessa.

Uusien asiakkaiden maara:
2019: 2 269

2020: 1 744

2021: 747 / 2 300 (6 kk)
2022: 2 500

2023:2 500

2024: 2 500

Tavoite on, ettd vuonna 2022 on 2 500 uutta asiakasta aloittanut
tyopaikalla tapahtuvassa osaamista vahvistavassa toimenpiteessa.
Osaamisen vahvistaminen tydpaikoilla toteutuu seuraavien
toimenpiteiden kautta: 1) Ty6ttdmalle myonnettava Helsinki-lisa, 2)
Oppisopimuskoulutuksen jarjestdminen kaupungin toimialalla, 3)
Tyokokeilun jarjestaminen ja 4) Palkkatukityon jarjestaminen.
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140 02 ICT yhteispalvelut —- Gemensamma ICT-tjanster

Kaytto Talousarvio  Ennuste- Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma

Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 34 808 34 097 47 960 47 960 48 036 47 212

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 16 31975 31975 45724 45724 45799 45731

Yiitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -16 2833 2122 2237 2 237 2238 1482

Poistot - Avskrivningar 2833 2800 2800 2800 2800

Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens -16 0 2122 -563 -563 -562 -1318

resultat

Tilikauden ylijaéma (alijdama) -

Rédkenskapsperiodens éverskott -16 0 2122 -563 -563 -562 -1318

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -2,0 37,8 37,8 0,2 -1,7

Menot - Utgifter -0,0 43,0 43,0 0,2 -0,1

ICT-yhteispalvelut -nettobudjetoituun talousarviokohtaan Pa det nettobudgeterade budgetmomentet Gemensamma ICT-

kirjataan kaupunginkanslian strategiaosaston digitaalinen
perusta —yksikdn tuottamat kaupungin tietoliikenteeseen,
kyberturvaan, laitteiden elinkaarenhallintaan, ICT-tukeen
seka yllapitoon liittyvat palvelut. Yksikon toiminnan
tavoitteita ovat:
e toimiva ja turvallinen tietoliikenne palveluna
e kustannustehokkaat ja korkean saatavuuden
kapasiteettipalvelut
e nopea ja helppo tapa saada tukea
e kustannustehokkaat ja laadukkaat tydvalineet
tydskentelyyn.

Talousarviokohdan menot koostuvat muun muassa ICT -
palveluiden ja sovellusten kapasiteettikustannuksista,
palveluiden kayttdjamaariin  perustuvista lisenssi- ja
palvelukustannuksista, [CT-laitekustannuksista (sisaltden
tydbasemat, paatelaitteet ja muut liitdnnais- ja oheislaitteet),
tietoliikenneverkkopalvelun kustannuksista hallinta- ja
valvontapalvelun volyymin mukaisesti, tietoliikennelaitteiden
elinkaarikustannuksista seka lahi- ja etatuen kustannuksista
perustuen tilaajaorganisaatioiden (toimialat, virastot ja
likelaitokset) tarpeisiin.

tjanster upptas de tjanster som enheten digital grund vid
stadskansliets strategiavdelning tillhandahaller och som hanfor sig
till stadens kritiska datakommunikation, cybersakerheten, ICT-
stodet och underhallet. Till enhetens verksamhetsmal hor:

e en fungerande och saker datakommunikation som tjanst

o kostnadseffektiva och lattillgangliga kapacitetstjanster

e det gar snabbt och Iatt att fa stod

e kostnadseffektiva och hégklassiga redskap som stod for
arbetet.

Utgifterna pa budgetmomentet bestar bl.a. av kapacitetskostnader
for ICT-tjanster och applikationer, licens- och servicekostnader
baserade pa antalet anvandare, kostnader for ICT-utrustning (inkl.
arbetsstationer, terminalutrustning och annan kringutrustning),
servicekostnader for datakommunikationsnatet enligt volymen for
hanterings- och Overvakningstjansterna, livscykelkostnader for
datakommunikationsutrustningen och kostnader for nar- och
distansstéd baserade pa mangden servicebegaranden fran
bestallarorganisationerna  (sektorerna, férvaltningarna  och
affarsverken).
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Talousarviokohdan tulot ja menot koostuvat toimialojen,
virastojen ja liikelaitosten suorista ja epasuorista kuluista.
Suorat kulut muodostuvat palveluiden tuottamisen kuluista,
jotka ovat suoraan kohdistettavissa tietylle toimialalle,
virastolle tai liikelaitokselle. Epasuorat kulut muodostuvat
siirtyneiden henkildiden, palvelutason ja laadun yllapitoon
tarvittavien esimies- ja asiantuntijakustannusten seka
kaikille yhteisesti tuotettavien palvelujen ja investointien
kustannuksista. ICT-palveluista syntyvat kulut laskutetaan
aiheuttamisperusteisesti toimialalta, virastolta ja
likelaitokselta, joka palvelua kayttdad. Epasuorien kulujen
jakamisessa kaytetdan yhteisesti sovittua kuluajuria.
Toiminnan tavoitteena ei ole katteen tuottaminen.
Palvelutarvetta ja kustannuksia seurataan palvelutuotannon
raportointisyklin mukaisesti saanndllisesti.

Inkomsterna och utgifterna pa budgetmomentet har bildats genom
sammanstallning av  sektorernas, forvaltningarnas och
affarsverkens berdkningar 6ver kostnaderna for de overforda
anstallda, tjanster och behévliga avtal som hor till enhetens
verksamhetsomrade, kompletterade med de chefs- och
expertuppgifter, serviceavtal och investeringar som behdvs for
den fordrade servicenivan och kvaliteten. Dessutom har enhetens
verksamhet uppskattats utifran en beddmning av externa
jamforelseobjekt.
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1 50 Keskitetysti maksettavat menot - Utgifter som betalas centraliserat

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 10 708 5625 5625 5625 5625 5625 5625

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 145917 143 669 144 548 150 724 150 724 150 724 150 724

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 45

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -135 209 -138 044 -138 923 =145 099 -145 099 =145 099 =145 099

Poistot - Avskrivningar 18

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -135227 138044 138923  -145099| -145099| -145099  -145099

Tilikauden ylijaama (alijaama) -

Rékenskapsperiodens éverskott -135 227 -138 044 -138 923 =145 099 =145 099 =145 099 =145 099

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -47,5

Menot - Utgifter -1,5 0,6 4,9 49

1 50 01 Toimielinten toimintakustannukset, pormestarin ja kaupunginkanslian kaytettiavaksi — Kostnader for organens
verksamhet, till borgmaéstarens och stadskansliets disposition

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Férbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 6 195 7 300 6 761 7 300 7 300 7 300 7 300

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 45

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 195 -7 300 -6 761 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens -6 195 -7 300 -6 761 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300

resultat

Tilikauden ylijaama (alijdama) -

Rédkenskapsperiodens éverskott -6 195 -7 300 -6 761 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster

Menot - Utgifter 17,8 -7,4 0,0 0,0
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Maararaha sisaltaa kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen, ylimman  johdon, kaupungin
edustamisen ja vieraanvaraisuuden seka
historiatoimikunnan menot. Maararahaa on palautettu
hieman Idhemmas vuotta 2021 edeltdvien vuosien tasoa
koronaepidemiatilanteen helpottumisen vuoksi.

Edustamisen ja vieraanvaraisuuden maararahojen kaytosta
paattdd pormestari. Kaupunginkanslian kaytettavaksi
osoitetaan toimielinten, ylimman johdon, virkamatkojen seka
historiatoimikunnan maararahat.

Borgmastaren beslutar om anvandningen av anslagen for
PR och representation. Anslagen for organen, den hogsta
ledningen, tjansteresorna och historiekommittén stalls till
stadskansliets disposition.
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1 50 02 Keskitetysti maksettavat henkilostomenot, kaupunginkanslian kaytettiavaksi — Personalutgifter som betalas
centraliserat, till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio  Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 444

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 12 064 10724 11764 10 304 10 304 10 304 10 304

Yiitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 620 -10724 -11764 -10 304 -10 304 -10 304 -10 304

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos -

Rékenskapsperiodens resultat 11 620 10724 11 764 10 304 10 304 10 304 10 304

Tilikauden ylijdgama (alijaama) -

Rékenskapsperiodens éverskott -11 620 -10724 -11764 -10 304 -10 304 -10 304 -10 304

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -100,0

Menot - Utgifter -11,1 9,7 -3,9 -3,9

Kohdan menoiksi kirjataan  hallintokuntien  (lukuun
ottamatta liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien
henkildsivukulujen jaksotusten muutos.

Som utgifter pA momentet upptas férandringen i semester-
I6nerna vid forvaltningarna (fransett affarsverken) och i den
dartill anknutna periodiseringen av IdGnebikostnader.

Maararahaan on varattu kaupungin oman
eldkejarjestelman mukaiset sekd lakkautetun leski- ja
orpoelakekassan vastuisiin perustuvat elakkeet. Mukana on
myo6s Helsingin Bussiliikenne Oy:n lisdelakeosuus seka
kaupungin osuus Kevan suorittamiin elékkeisiin.

KuEL-elékkeiden tasaus on arvioitu laskelmassa.

Kohdassa on varauduttu tydmatkasetelien hankintaan 4,07
miljoonalla eurolla. Tydmatkaseteli on ymparistéystavallinen
henkildstoetu, jolla osaltaan vaikutetaan kaupungin kykyyn
saada osaavaa henkilosta ja tuetaan kaupungin mainetta
yhteiskunnallisesti vastuullisena tydnantajana.
Vaihtoehtoisesti henkildstd voi valita tydmatkasetelin tilalle
polkupyoraedun.

| kalkylen beaktas ocksa utjamningen i KomPL-pensioner.

P& momentet ingar en reservering for anskaffning av
arbetsresesedlar for 4,07 miljoner euro. Arbetsresesedeln ar
en miljévanlig personalférman som ar avsedd att paverka
stadens konkurrenskraft sa att staden far kompetent per-
sonal och att bidra till att staden uppfattas som en arbets-
givare med samhallsansvar. Alternativt kan personalen i
stallet for arbetsresesedeln valja en cykelférman.
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Eldkkeet — Pensioner 2021 2022 2023 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Kaupungin omat elékkeet — Stadens egna pensioner 13 000 7 730 6 830 6 010

Leski- ja orpoeldkekassan eldkkeet — Anke- och

pupillpensionskassans pensioner 440 282 265 231

Elakevastuun muutos — Férandring i pensionsansvaret -10 102 -6 320 -5 540 -5 090

KuEL-elékkeiden tasaus — Utjamning i KomPL-pensioner -2 800 -2 800 -2 800 -2 800

Helsingin Bussilikenne Oy — Helsingfors Busstrafik Ab 1300 1300 1300 1300

Kuntien eléakevakuutus (Palmia) — Kommunernas 5000 5000 0 0

pensionsforsakring (Palmia)

Kuntien elédkevakuutus (HSY) — Kommunernas pensionsférsakring 9 9 5 9

(Samkommunen for huvudstadens svensksprakiga yrkesskolor)

Kuntien elédkevakuutus valtiokonttorille — Kommunernas 100 100 0 0

pensionsforsakring till statskontoret

Hallinto - Forvaltning 60 60 60 60

7 000 5354 117 -287

Yhteensad — Sammanlagt



1 50 03 Maksuosuudet, korvaukset ja jaisenmaksut, kaupunginkanslian kdytettavidksi — Betalningsandelar, ersattningar
och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 38 584 41125 41503 42 300 42 300 42 300 42 300
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -38 584 -41125 -41 503 -42 300 -42 300 -42 300 -42 300
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens -38584  -41125  -41503  -42300|  -42300|  -42300  -42 300
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rédkenskapsperiodens éverskott -38 584 -41 125 -41 503 -42 300 -42 300 -42 300 -42 300
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 0,9 29 2,9

Maararahasta kohdentuu vuonna 2022 arviolta noin
16 653 000 euroa valtion veloittamiin verohallintolain 31 §:n

mukaisiin verotuksen toteuttamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Naihin kustannuksiin kaupunki ei voi
vaikuttaa.

Maaradrahassa on  varauduttu Uudenmaan liitolle
maksettavaan maksuosuuteen seka Helsingin Vayla Oy:lle
maksettaviin rahoituskustannusosuuksiin.

Maararahasta maksetaan kaupungin elinkeinopolitiikan seka
tapahtumatuotannon toteuttamiseen liittyvia avustuksia ja
palveluostoja kaupunkikonserniin kuuluville yhteisdille ja
saatioille.

Maararahasta maksetaan koko kaupunkia koskeviin
jasenyyksiin liittyen jasenmaksuja mm. Suomen Kuntaliitolle,
KT Kuntatydnantajat-jarjestolle seka Uudenmaan
virkistysalueyhdistys ry:lle. Kohdasta maksettavat kaikki
jasenyydet on listattu litteessa 2 (jdsenmaksuliite).

Ar 2022 géller ca 16 653 000 euro av anslaget i 31 § i lagen
om skatteforvaltning avsedda kostnader for genomférande
av beskattningen, som staten debiterar. Staden kan inte
paverka dessa kostnader.

| anslaget ingar reserveringar for betalningsandelen fill
Nylands férbund och for andelarna till Helsingforsleden Ab
for finansieringskostnader.

Ur anslaget betalas understdd i anslutning till genomférandet
av stadens néaringspolitik och evenemangsproduktion fill
sammanslutningar och stiftelser som hor till stadskoncernen.

Ur anslaget betalas medlemsavgifter i anslutning till
medlemskap som galler hela staden, bl.a. till Finlands
Kommunférbund, organisationen KT Kommunarbetsgivarna
och Foéreningen Nylands friluftsomraden rf. Alla medlemskap
med betalningar fran momentet &r fortecknade i bilaga 2
(medlemsavgiftsbilagan).
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1 50 04 Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian kaytettdvdaksi — Centraliserad projektverksamhet, till stadskansliets

disposition
Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

1000 € ” X
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 10 264 5625 5625 5625 5625 5625 5625
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 13278 8 420 8420 8 420 8420 8420 8 420
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3014 -2795 -2795 -2795 -2795 -2795 -2795
Poistot - Avskrivningar 18
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens -3032 ~2795 -2 795 —2795 -2 795 -2 795 -2 795
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijgdma) -
Rékenskapsperiodens 6verskott -3032 -2795 -2795 -2795 -2795 -2795 -2795
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter
Keskitetyn hanketoiminnan maararahassa on varauduttu Anslaget for centraliserad projektverksamhet omfattar

kaupungin keskitetysti maksettavien Euroopan unionin ja
muulla ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien projektien
kustannuksiin, muun muassa Euroopan unionin rahoittaman
Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteisen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen
toteuttamiseen. Kaupunki saa Euroopan unionin ja muiden
ulkopuolisten rahoittajien rahoittamiin projekteihin
rahoitusosuuksia suhteessa hankkeiden kustannuksiin ja
siten talousarviokohdan sitovuustaso on toimintakate.
Toimintakatteessa on huomioitu my6s se, ettd tulojen ja
menojen maksatuksessa saattaa tulla kaupungista
rippumattomia aikataulullisia muutoksia ja siten tulot ja
menot voivat ajoittua eri vuosille.

Lahtokohtaisesti toimialojen tulisi sisallyttdd Euroopan
unionin tai muun ulkopuolisen rahoittajan rahoittamat oman
toimintansa kehittdmishankkeet omiin talousarvioihinsa.
Keskitetylld  hankemaardrahalla  varaudutaan niiden
projektien ja hankkeiden rahoittamiseen, joihin toimialat eivat
ole voineet varautua. Naitd ovat esimerkiksi tapaukset,
joissa tieto avautuvasta rahastosta tai avustuksesta
teemoineen tulee keskelld vuotta tai joissa hankkeen
rahoituspaatosta ei ole saatu talousarviota tehtdessa.

Keskitetyn hankemaararahan mydntamisen kriteereita ovat:

o Hanke toteuttaa Helsingin kaupunkistrategiaa.

e Usean hallintokunnan yhteinen hanke

e Laaja kansainvalinen tai kotimainen hanke, jossa on
paljon kumppaneita ja Helsinki hallinnoijana (partnerien
tukiosuudet kulkevat hallinnoijan kautta)

e Hanke on Helsingin kannalta merkittava tai muuten sen
kaltainen, etta Helsingin on tarkeaa olla mukana

Kehittdmishankkeiden valmisteluun ja toteutukseen tulee
ottaa mukaan yritykset, korkeakoulusektori, jarjestdt ja
kaupunkilaiset. Kehittamishankkeiden valmistelussa lisaksi

reserveringar for kostnaderna fér EU-projekt som staden
betalar centraliserat och for projekt som betalas med annan
extern finansiering. Staden far finansieringsandelar for
projekt som finansieras av Europeiska unionen och andra
utomstaende i forhallande till projektkostnaderna, och
budgetmomentet &r darfor bindande pa verksamhets-
bidragsnivan. | verksamhetsbidraget har det ocksa beaktats
att det vid utbetalningen av inkomster och utgifter kan uppsta
andringar i tidsschemat som inte beror pa staden och att
inkomsterna och utgifterna darmed kan hanféra sig till olika
ar. De projekt for utveckling av sektorernas egen verksamhet
som finansieras av Europeiska unionen eller ndgon annan
utomstédende bor ingd i sektorernas egen budget. Det
centraliserade anslaget ar avsett for sddana projekt som
sektorerna inte har kunnat bereda sig pa till folid av
tidsschemat och/eller som fortfarande vantar pa ett
finansieringsbeslut eller som Helsingfors fran nyttosynpunkt
vill férbinda sig vid i egenskap av kommunal finansiar eller
som i Ovrigt ar betydelsefulla, omfattande och gagnar hela
staden. Anslaget kan utnyttjas for kostnaderna for stora
projekthelheter som samordnas av Helsingfors eller som
flera sektorer deltar i.



tarkedaa huomioida asiakas- ja kayttajakokemus. Keskitetyn
maararahan valmistelun, paatdksenteon ja seurannan
koordinaatiosta vastaa kaupunginkanslian strategia-osasto

Talousarviokohdan maararahassa on varauduttu myods
harkinnanvaraisesti rahoittamaan  elinkeinopoliittisesti
merkittévia toimintoja ja hankkeita, joiden
toimeenpanemiseen  sisaltyy ulkopuolisia tulovirtoja.
Keskeisia tallaisia toimintoja ovat startupkeskittyma Maria
01:n tukeminen  ja kehittaminen, kansainvalisille
kiinteistomessuille osallistuminen laajan konsortion kanssa
ja Helsingin matkailun edistdminen kumppanuuksien avulla.
Myo6s néissa toiminnoissa talousarviokohdan sitovuustaso
on toimintakate, silla niihin kaikkiin liittyy kustannuksia, joita
kaupunki maksaa muiden toimijoiden puolesta kolmansille
osapuolille, mutta joista muut toimijat maksavat kaupungille
oman osuutensa.
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1 50 05 Tyomarkkinatuen kuntaosuus, kaupunginkanslian kdytettivaksi — Arbetsmarknadsstéodets kommunandel, till

stadskansliets disposition

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 75797 76 100 76 100 82 400 82 400 82 400 82 400
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -75797 -76 100 -76 100 -82 400 -82 400 -82 400 -82 400
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens -75797 =76 100 -76100  -82400|  -82400 -82 400 -82 400
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijgama) -
Rékenskapsperiodens 6verskott -75797 -76 100 -76 100 -82 400 -82 400 -82 400 -82 400
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 8,3 8,3

Tyomarkkinatukea maksetaan ty6ttomalle, joka on vasta
tullut tyémarkkinoille tai tyottdmalle, joka ei voi saada
tyéttdmyyspaivarahaa. Kun tydmarkkinatukea on maksettu
yhteensd 300 tydttémyyspaivalta, siirtyy kustannuksista
puolet kotikunnan maksettavaksi. Kun maksupaivakertyma
ylittdd 1000 paivaa, nousee kunnan maksuosuus 70
prosenttiin. Kerran kuntaosuuden piiriin tultuaan ty6ton
pysyy sielld, kunnes on ollut tydssaoloehdon tayttavassa
tydssa tai poistunut tydmarkkinoilta pysyvasti.
Maksuosuuden piirista voi olla valiaikaisesti pois, ilman etta
maksupaivakertyma nollautuu, esimerkiksi lyhyen
tydsuhteen, opiskelun tai muun toimenpiteen ajan. Lisaksi
osa-aikaty6ssd olevaa henkildd ei tilastoida tyottdmaksi,
mutta han voi saada soviteltua tydmarkkinatukea, josta
kunta maksaa yha osuuden. Maksuosuuden piirissa olevat
ovat paaosin kaikista vaikeimmin tyéllistyvia

Koronan aiheuttamien poikkeusolojen johdosta Helsingin
tyéttdbmyys 1ahti rajuun kasvuun vuosina 2020 ja myods
tydmarkkinatuen saajien maara lisdantyi tdna aikana
merkittavasti. Tydomarkkinoiden elpyminen on kaynnistynyt
vuoden 2021 jalkipuoliskolla, joskin Helsingissd muuta
maata hitaammin. Kohentuneesta tydllisyystilanteesta ja
lomautettujen maaran laskusta huolimatta
pitkdaikaistyottdmyys kasvaa edelleen ja saavuttaa
tyémarkkinaennusteiden mukaan huippunsa vasta vuonna
2022 ennen kaantymistaan laskuun.

Aktiivipalveluissa olevien yli vuoden ty6ttdmina olleiden
maara kaksinkertaistetaan Helsingin tyollisyyspalveluiden
toimenpitein vuoden 2022 aikana. Nama toimenpiteet ja
hyva tydmarkkinasuhdanne alentavat kaupungin
tyémarkkinatukimaksuja  erityisesti 300 — 999  paivaa
ty6ttdmina olleiden osalta. Samaan aikaa kuitenkin yli 1 000
paivaad tyoéttoman olleiden maara kasvaa (kunnan
maksuosuus 70 prosenttia), mikd sy® merkittdvdn osan
suotuisan tydmarkkinakehityksen vaikutuksista.

Arbetsmarknadsstéd betalas till arbetslésa som nyligen
kommit in pa arbetsmarknaden och till arbetslésa som inte
kan fa arbetsloshetsdagpenning. Nar arbetsmarknadsstod
har betalats for sammanlagt 300 arbetsléshetsdagar, tar
hemkommunen Over betalningen av halften av kostnaderna.
Nar antalet betalningsdagar Overskrider 1 000, stiger
kommunens betalningsandel till 70 %. Arbetslésa som bdrjat
omfattas av kommunandelen hor till denna kategori tills de
har ett jobb som uppfyller arbetsvillkoren eller permanent har
lamnat arbetsmarknaden. Det gar att tillfélligt vara utanfor
betalningsandelen utan att antalet betalningsdagar nollas,
t.ex. vid ett kort anstallningsférhallande, studier eller andra
atgarder. Dessutom réknas personer i deltidsarbete inte som
arbetslésa i statistiken, men de kan fa jamkat arbets-
marknadsstdd, av vilket kommunen fortfarande betalar en
andel. De som omfattas av betalningsandelen ar i huvudsak
svarast att sysselsatta av alla.



Arvioiden perusteella yli 1 000 paivaa tyéttdbmana olleiden
kasvu jatkuu Helsingissa siitd huolimatta, ettd arvioihin on
sisallytetty kunnianhimoisia tyollisyydenhoidon
toimenpiteitd. Kohderyhman palvelutarve liittyy kasvavissa
maarin terveydenhuollon ja aikuissosiaalitydén tarjontaan.
Nama palvelut eivat alenna tydmarkkinatuen kustannuksia,
ennen kuin asiakas on niiden avulla saavuttanut riittdvan
toimintakyvyn joko tydllistydkseen tai Kiinnittyakseen
aktiivipalveluihin tai saanut tydkyvyttdmyyseldkeratkaisun.
Tydllisyys- sekd sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
aiempaa parempi yhteensovittaminen on edellytys kaikkein
pisimpaan ty6ttdmina olleiden tydkyvyn selvittdmiseksi sekd
tarvittavien  tyékyvyn ja  tyollistymisen  tukitoimien
jarjestamiseksi.”
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Palvelukeskusliikelaitos - Affarsverket servicecentralen

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Palvelukeskus Helsingin keskeisia painopisteitd vuodelle

2022 ovat:

e Toiminnan kdantdminen kannattavaksi ja tulos
positiiviseksi. Tavoitteena paasta lahelle nollatulosta
toimintaa tehostamalla ja kaupungin tukipalveluja
keskittamalla.

o Asiakastarpeista lahtevat palvelut ja palvelukehitys.
Kokeilut ja yhteiskehittdminen asiakkaiden ja
kumppanien kanssa seka digitaalisuuden lisdédminen.
Tavoitteena saada aikaan yhteista palvelukehitysta ja
tukipalvelujen keskittamista.

e Ammattitaitoisen henkiléston saatavuuden
varmistaminen tydntekijakokemusta ja tydnantajakuvaa
kehittdmalla. Erityisend haasteena hoivahenkildsto ja
ruokapalveluhenkildsto.

e Vastuullisuuden ja kestdvyyden vahvistaminen osana
kaikkea toimintaa ja palveluja: sosiaalisen,
taloudellisen ja ymparistdvastuun toteutuminen
palvelutuotannossa ja palveluissa. Erityisena
tavoitteena ruokahévikin vahentaminen.

e Strategisten tavoitteiden toimeenpanon, toiminnan
ohjauksen ja digitaalisuuden vahvistaminen
toiminnoissa ja palveluissa seka tiedolla johtamisen
roolin vahvistaminen.

Erityisend painopisteend on rakentaa organisaatiota ja
toimintakulttuuria vastaamaan Helsingin kaupungin ja
kaupunkilaisten tarpeita kustannustehokkaasti. Tama vaatii
aikaisempaa tehokkaampaa tukipalveluorganisaation
hyédyntamistd, toiminnan ohjausta, johtamisen muutoksen
ja  johtamisen  kulmakivien jalkauttamista  osaksi
toimintakulttuuria, valineina mm. esihenkilokoulutukset,
paallikkofoorumit ja  -infot sekd  Helsinki-brandin
mahdollisuudet muutoksen valineena.

Vuoden 2022 aikana on tavoitteena toteuttaa vuonna 2021
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa valmisteltu
noin 250 paivakotiapulaisen henkilstosiirto
palvelukeskusliikelaitokseen. Siirrolla pyritdan helpottamaan
paivakotien onnistumista yhdistelmatyon avulla siten, etta
yksi palvelun tarjoaja vastaa sekd siivous- etta
ruokapalveluista kohteessa.

Toiminnan kuvaus

Palvelukeskus Helsinki tukee palveluillaan Helsingin
kaupunkia ja kaupunkilaisia ja toimii asiantuntijana ja
kumppanina Helsingin kaupungin toimialojen, liikelaitosten ja
kaupunkikonsernin yhteiséjen ruokailu-, siivous-, puhelin- ja
hyvinvointi- sekd muiden palvelujen kehittdmisessa ja
toteuttamisessa. Téarkein tavoite on hyva asiakas- ja
henkilostokokemus ja toimintavarmuus Palvelukeskus
Helsingin tuottamissa palveluissa.

Toimimme kouluissa ja paivakodeissa, oppilaitoksissa,
seniorikeskuksissa, palvelutaloissa, sairaaloissa ja
asumisyksikdissa seka kaupunkilaisten kodeissa.
Palvelukeskus Helsinki kehitta ja tuottaa ruokailu-, siivous-

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Servicecentralen Helsingfors centrala

prioriteringar for ar 2022 ar:

e Att andra verksamheten sa att den blir Idnsam och ger
ett positivt resultat. Malet ar att komma nara ett
nollresultat genom att effektivera verksamheten och
centralisera stadens stodtjanster.

e Tjanster och utveckling av tjanster som utgéar fran
klienternas behov. Foérsék och gemensam utveckling
med klienter och partner samt 6kning av digitalisering.
Malet ar gemensam tjansteutveckling och centralisering
av stodtjanster.

e Att sdkerstélla tillgang till yrkeskunnig personal genom
att utveckla arbetstagarupplevelsen och
arbetsgivarbilden.  En  séarskild  utmaning  ar
vardpersonalen och personalen inom maltidstjansterna.

e At forstérka ansvarsfullhet och hallbarhet som en del
av all verksamhet och all service: att det sociala,
ekonomiska och miljéméassiga ansvaret forverkligas i
serviceproduktionen och i tjansterna. Ett sarskilt mal ar
att minska matsvinnet.

e Attforstarka verkstallande av strategiska malsattningar,
styrning av verksamheten och digitalisering vid
verksamheten och tjansterna samt att forstarka rollen
av datadrivet ledarskap.

En sarskild tyngdpunkt ligger pa att bygga organisationen
och verksamhetskulturen sa att de motsvarar Helsingfors
stads och stadsbornas behov pa ett kostnadseffektivt satt.
Detta kraver att stddtjanstorganisationen utnyttjas
effektivare an tidigare, att verksamheten styrs samt att
hdrnstenarna for ledarskap och férandring av ledarskap tas
som en del av verksamhetskulturen. Detta kan géras med
hjalp av bl.a. utbildningar foér chefer, forum och
informationsmoten for chefer samt mojligheterna som
varumarket Helsingfors har som ett redskap i férandringen.

Avsikten ar att under ar 2022 genomféra Overféringen av
personal till affarsverket servicecentralen. Overféringen
galler omkring 250 daghemsbitraden och har forberetts
under 2021 tllsammans med  fostrans-  och
utbildningssektorn. Med hjalp av 6éverféringen stravar man
efter att géra det lattare for daghem att lyckas genom
kombinerat arbete pa sa satt att en tjansteleverantor
ansvarar for bade stad- och maltidstjansterna i lokalen.

Beskrivning av verksamheten

Servicecentralen Helsingfors stéder genom sina tjanster
Helsingfors stad och stadsborna och agerar sakkunnig och
partner for Helsingfors stads sektorer, affarsverk och
stadskoncernens sammanslutningar i utvecklandet och
forverkligandet av mat-, stad-, telefon- och valfardstjanster
och andra tjanster. Det viktigaste malet &r kundernas och
personalens goda erfarenheter samt funktionssakerhet i
tjansterna som Servicecentralen Helsingfors producerar.

Vi ar verksamma pa skolor, daghem, laroanstalter,
seniorcentraler, servicehus, sjukhus och boendeenheter
samt hemma hos stadsborna. Servicecentralen Helsingfors
utvecklar och producerar maltids-, stad-, telefon-, valfards-



, puhelin-, hyvinvointi- ja aulapalveluja seka tukee kotona
asumista monipuolisilla teknisilla ratkaisuilla ja palveluilla.
Etahoito ja erityisesti monet digitaaliset oheispalvelut
tarjoavat uusia mahdollisuuksia samoin kuin monet
sahkoisen asioinnin kanavat, jotka tdydentavat kaupungin
vaihdepalvelua. Tarjoamme parhaan palvelukokemuksen
asiakkaille, sidosryhmille ja henkiléstolle "Parasta yhdessa”
-arvolupauksen mukaisesti. Olemme Helsingin kaupungin
likelaitos ja tyollistdmme noin 1 400 henkil6a. Kokemusta
meilld on ruokapalvelujen hoitamisesta yli 100 vuoden ajalta
ja puhelin- ja hyvinvointipalveluista yli 10 vuoden ajalta.

Monipalvelut-yksikkd tuottaa noin 1150 ammattilaisen
voimin ruoka- ja siivouspalveluja noin 450 palvelukohteessa
paaosin sosiaali- ja terveystoimialan seka kasvatuksen ja
koulutuksen toimialalle. Paivittdinen asiakasmé&ara on noin
70000 ja ruokaa tuotetaan paivittdin noin 100 000
annokseen. Ruokapalvelukohteita on yhteensd 580:
paivakodit ja niiden erillisryhmat, koulut ja oppilaitokset seka
yli hoitoalan kohteet kuten seniorikeskukset, sairaalat ja
asumisyksikot. Lisaksi toimitetaan kotiaterioita noin 1 000
kotona asuvalle sekd aterioita ryhmaperhepéaivakoteihin ja
leikkipuistoihin. Siivouspalveluja tuotetaan noin 160 pieneen
paivakotiin, joissa siivous ja ruokapalvelu on yhdistetty
yhdeksi palvelukokonaisuudeksi. Palvelutuotantoa
varmistaa Pakkalan tuotantolaitos, josta tuotetaan noin
50 000 ateriaa varten ruokaa ja ateriakomponentteja
palvelukohteisiin ja kotiateria-asiakkaille yhteensd noin
10000 kg arkipaivisin. Palvelukeskuksen toiminnan
suunnittelun ja ohjauksen tiimi ohjaa toimintaa seka kehittaa,
testaa ja jalkauttaa uusia tuotteita ja palvelukonsepteja
palvelukohtaisiin tarpeisiin. Lisaksi henkildsto osallistuu seka
kaupungin ettd valtakunnallisiin kehityshankkeisiin ja toimii
asiantuntijana erilaisissa valtakunnallisissaverkostoissa.

Puhelin-  ja hyvinvointipalvelut  -yksikkd tuottaa
digitaalisuuteen nojautuvia asiakaspalveluja kaupungin
toimialoille ja liikelaitoksille. Merkittavimmat yksikén palvelut
ovat sosiaali- ja terveystoimialalle tuotetut etahoito- ja
turvapuhelinpalvelut ja Helsingin Matkapalvelu seka
kaupunkiyhteisesti tuotetut puheratkaisu- ja vaihdepalvelu.
Puheratkaisupalveluja kdytetddn muun muassa sosiaali- ja
terveystoimialan takaisinsoitto-, ajanvaraus- seka
neuvontapalveluissa. Yksikkd tuottaa lisaksi erilaisia
monikanavaisia asiakaspalveluja, kuten kaupunkilaisten
sahkoisen asioinnin chat-pohjaista palvelua. Kokeileva
tyOkulttuuri  ndkyy Puhelin- ja hyvinvointipalvelujen
palveluissa muun muassa nopeasti laajentuvassa
sovellusrobotiikkapalvelussa, jota se tarjoaa kaupungin
muille toimijoille.

Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Kaupunkistrategia 2017-2021

Kaupungin muiden strategisten tavoitteiden
totuttaminen

Maailman toimivin kaupunki

Liikelaitos tuottaa ja kehittdd tukipalveluja, jotta
helsinkildisten arki toimisi mahdollisimman  hyvin.
Palvelukehityksen tarpeet tulevat paaasiallisesti
asiakastoimialoilta, mutta myds kaupunkilaisten tarpeista.

och entréhallstjanster och stéder boende hemma med hjalp
av mangsidiga tekniska I6sningar och tjanster. Distansvard
och sarskilt flera digitala kompletterande tjanster erbjuder
nya majligheter, liksom manga kanaler inom e-tjansterna,
som kompletterar stadens vaxeltjanst. Vi erbjuder vara
kunder, intressentgrupper och personal den basta
serviceupplevelsen i enlighet med vardeloftet “Bast
tilsammans”. Vi ar ett affarsverk inom Helsingfors stad och
vi har cirka 1 400 anstallda. Vi har mer &n 100 ars erfarenhet
av mattjanster och mer an 10 ars erfarenhet av telefon- och
valfardstjanster.

Enheten for multiservice producerar maltids- och
stadtjanster med hjalp av cirka 1 150 yrkeskunniga personer
vid omkring 450 serviceobjekt, huvudsakligen fér social- och
halsovardssektorn och fostrans- och utbildningssektorn.
Antalet klienter ar dagligen ungefar 70000 och mat
produceras dagligen for ungefar 100 000 portioner. Det finns
sammanlagt 580 maltidsserviceobjekt: daghem och deras
separata grupper, skolor och laroanstalter samt objekt inom
vardbranschen sasom seniorcentraler, sjukhus och
boendeenheter. Dartill levereras hemmaltider fér cirka 1 000
personer som bor hemma samt maltider il
gruppfamiljedaghem och lekparker. Stadtjanster produceras
for omkring 160 sméa daghem dar stédd- och maltidsservice
har kombinerats till en servicehelhet. Serviceproduktionen
tryggas av produktionsanlaggningen i Backas dar mat och
maltidskomponenter produceras for ungefar 50 000 maltider
for serviceobjekt och hemmaltidsklienter, sammanlagt cirka
10 000 kg pa vardagar. Teamet for planering och styrning av
Servicecentralens verksamhet styr verksamheten samt
utvecklar, testar och tar i bruk nya produkter och
servicekoncepter for tjanstespecifika behov. Ytterligare
deltar personalen bade i stadens och i nationella
utvecklingsprojekt samt fungerar som expert i olika
riksomfattande natverk.

Enheten for telefon- och valbefinnandetjanster producerar
kundtjanster som bygger pa digitalisering fér stadens
sektorer och affarsverk. Enhetens viktigaste tjanster ar
distansvard- och larmtelefontjanster och Helsingfors
Resetjanst  som produceras  fér  social- och
héalsovardssektorn samt samtalslésnings- och vaxeltjanster
som produceras gemensamt for hela staden.
Samtalslosningstjanster anvands bland annat vid
ateruppringnings-, tidsboknings- och radgivningstjanster
inom social- och halsovardssektorn. Enheten producerar
dessutom olika kundtjanster i flera kanaler sasom en
chatbaserad elektronisk tjanst for stadsborna. Den
experimentella arbetskulturen syns i telefon- och
valbefinnandetjansterna bland annat i den snabbt
expanderande programrobotiktjansten som enheten
erbjuder stadens andra aktorer.

Hur stadens strategiska mal genomférs

Stadsstrategin 2017-2021

Hur stadens 6vriga strategiska mal genomfors

Vérldens bast fungerande stad

Affarsverket producerar och utvecklar stddtjanster sa att
helsingforsarnas vardag ska fungera sa bra som mdjligt.
Behovet av att utveckla tjansterna harrér huvudsakligen fran
kundsektorerna, men ocksé fran stadsbornas behov. Man
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Yhteistydtd  asiakastoimialojen kanssa on  pyritty
parantamaan muun muassa Yhteisilla johdon tapaamisilla
seka palvelukohtaisissa ohjausryhmissa ja tydpajoissa seka
yhteisilla karkiprojekteilla, jotka ovat paattyneet. Sisdisen
kehittdmisen  painopisteind ovat olleet erityisesti
henkildstokokemuksen, tydnantajakuvan ja
asiakaskokemuksen mittaaminen palvelupolun eri vaiheissa,
digitalisaation  vahvistaminen sekd robotiikkakokeilut.
Palvelukeskus Helsinki siirtyy vuosina 2021-2022 yhteisen
Helsinki-bréandin alle, mik& osaltaan tiivistdd yhteisten
palvelujen tuotantoa.

Kestéavian kasvun turvaaminen

Palvelukeskus Helsingissa korostuu vastuullinen
taloudenpito, toiminnan tehokkuus ja ymparistévastuu seka
sosiaalinen vastuu henkildstdlle ja asiakkaille asiakasarvona
ja vastuullisina palveluina.

Vastuullinen taloudenpito

Pandemian vuoksi Palvelukeskus Helsingin taloudenpito on
ollut haasteellista. Tulos on ollut I8hes koko strategiakauden
hyva, mutta poikkeustilanteen aiheuttamista ylimaaraisista
kustannuksista johtuen tulos jai vuonna 2020 tappiolliseksi.
Vuoden 2021 osalta ennusteet nayttavat, etta nollatulokseen
paaseminen voi olla mahdollista. Uusia palveluja on pystytty
aloitamaan nopealla aikataululla ja tarkeintd on ollut
toiminnan turvaaminen, jolla on myds ollut
kustannusvaikutuksia. Tavoite vuodelle 2022 pitaa sisallaan
suunnitelman toiminnan tehostamisesta ja tukipalvelujen
tuottamisen laajentamisesta, joilla parannetaan tulosta.

Asiakaskokemus

Palvelukeskus Helsingin laatujohtamisen keskitssa ovat
kaupunkistrategian mukaisesti asiakasyhteistyd seka
erinomaiseen asiakaskokemukseen panostaminen.
Asiakaskokemuksessa on saavutettu tavoitteen mukaiset
tulokset. Vuonna 2022 laatutydn painopiste on vahvasti
asiakaskokemuksen mittaamisessa palvelupolku-
menetelmaa hyddyntaen sekd palvelun laatua tutkivien
asiakaskyselyjen uudistamisessa ja tulosten
reaaliaikaisessa esittdmisessa. Kehittamistyon tavoitteena
on automatisoida palvelutuotannon onnistumisen
mittaamista  digitaalisten jarjestelmien avulla, mika
mahdollistaa asiantuntijaresurssien nykyista tehokkaamman
keskittamisen asiakaskokemuksen johtamisen
kehittdmiseen, palveluprosessien virtaviivaistamiseen seka
muuhun asiakastarpeisiin pohjautuvaan kehitystyéhon.

Toimintaympariston keskeiset muutokset 2022

Taloudellinen kestavyys

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta on vuonna 2020
linjannut, ettd tavoitteena on nollatulokseen p&aseminen
tulevina vuosina. Tavoite pitdd sisallaan suunnitelman
toiminnan tehostamisesta ja tukipalvelujen tuottamisen
laajentamisesta.

Palvelukeskus  kayttda  tuottavuuden mittauksessa
jalostusarvoa, joka kertoo, minka verran liikelaitos on omalla
toiminnallaan, tydntekijdidensa tyolla ja kaytettavissa
olevalla laitteistolla lisdnnyt ostettujen aineiden ja
ulkopuolisten palvelujen arvoa. (Jalostusarvo / henkild =
liiketoiminnan tulos + poistot + henkilostokulut /
henkilostomaara).

har stravat efter att forbatira samarbetet med
kundsektorerna bland annat genom gemensamma
ledningsméten, i tjanstespecifika styrningsgrupper och
verkstadder samt genom gemensamma spetsprojekt som har
avslutats. Tyngdpunkten i den interna utvecklingen har legat
i synnerhet pa matning av personalupplevelsen,
arbetsgivarbilden och kundupplevelsen i olika skeden av
servicestigen, forstarkande av digitaliseringen samt
robotikexperiment. Servicecentralen Helsingfors Overgar
under aren 2021 och 2022 till det gemensamma varumarket
Helsingfors, vilket for sin del intensifierar den gemensamma
serviceproduktionen.

Tryggande av en hallbar tillvaxt

Vid Servicecentralen Helsingfors betonas ansvarsfull
hushallning, effektivitet och miljdansvar i verksamheten
samt socialt ansvar for personal och klienter som klientvarde
och ansvarsfulla tjanster.

Ansvarsfull hushallning

Servicecentralen Helsingfors upplevt ekonomiska
utmaningar pa grund av pandemin. Resultatet har varit gott
under nastan hela strategiperioden, men till féljd av de extra
kostnader som undantagssituationen medférde var
resultatet for ar 2020 forlustbringande. For ar 2021 visar
prognoserna  att ett nollresultat kan  uppnas.
Servicecentralen har introducerat nya tjanster i snabb takt
och det viktigaste har varit att trygga verksamheten, vilket
ocksa har haft konsekvenser for kostnaderna. Malet for ar
2022 omfattar en plan for att effektivera verksamheten och
utvidga produktionen av stodtjanster, vilket forbattrar
resultatet.

Kundupplevelse

| kvalitetsstyrningen vid Servicecentralen Helsingfors ligger
fokus pa& samarbete med klienter i enlighet med
stadsstrategin  samt engagemang i en utmark
kundupplevelse. | frdga om kundupplevelsen har
Servicecentralen  uppnatt resultat som  motsvarar
malsattningarna. Vad galler ar 2022, ligger tyngdpunkten
starkt pa att mata kundupplevelsen med hjalp av metoden
for servicestigar, att fornya klientenkaterna som ger
information om tjansternas kvalitet samt att framféra
resultaten i realtid. Syftet med utvecklingsarbetet ar att
automatisera matningen av hur serviceproduktionen lyckas
med hjalp av digitala system, vilket gér det mdjligt att rikta
expertresurser effektivare an i nulaget till att utveckla
ledningen av kundupplevelse, géra tjansteprocesser mer
stromlinjeformade samt p& annat utvecklingsarbete som
grundar sig pa klienternas behov.

Vasentliga forandringar i omvariden 2022
Forandringsfaktorer i omvérliden 2022-2025

Direktionen for affarsverket Servicecentralen har ar 2020
bestamt att malet ar att na ett nollresultat under de
kommande aren. Malet omfattar en plan for att effektivera
verksamheten och utvidga produktionen av stédtjanster.

For att mata produktiviteten anvander Servicecentralen ett
féradlingsvarde som anger hur mycket affarsverket genom
sin egen verksamhet, sina anstalldas arbete och disponibla
anlaggningar har oOkat vardet pa inkdpta medel och
utomstaende tjanster. (Féradlingsvarde/person =
affarsverksamhetens  resultat +  avskrivningar +
personalkostnader/antalet anstallda).



Palvelukeskus Helsingin talousarvioehdotus vuodelle 2022
on tappiollinen, kun kaupunkitasoisesti keskitettyjen
digitalisaatiokustannusten ennakoidaan nousevan
merkittdvasti ja kustannuksia ei voida vieda palveluhintoihin.
Talousarvioehdotus  perustuu  keskimdarin 19 %
hinnankorotukseen sopimuspohjaisissa palveluissa. Lisaksi
tappiollisten palvelujen laskutusperustetta korjataan siten,
ettA ne vastaavat todellisia ja palvelukehityksen
kustannuksia. Tulokseen voivat vaikuttaa mahdolliset
tukipalvelujen  keskittdmiseen  liittyvat  henkild- ja
palvelukokonaisuuden siirrot.

Uuden tuotantolaitoksen suunnittelua ja
keittioverkkotoimenpiteiden kytkemistd osaksi suunnittelua
on edistettava nopealla aikataululla. Uudessa
tuotantolaitoksessa henkilostétarve pienenee oleellisesti ja
tuo saastoéa.

Monipalvelujen kaytossa olevan Aromi-
tuotannonohjausjarjestelman uudistamista jatketaan.
Jarjestelmauudistuksen lapivienti kaikkiin toimipaikkoihin
vaatii ylimaaraisid henkilostéresursseja seuraavat 2-3
vuotta. Viimeistdan tdman jalkeen kehityksen painopiste
siirtyy jarjestelman hyddyntdmisen optimointiin sekd siita
saatavien tietojen hyodyntadmiseen tiedolla johtamisen
jarjestelmiin. Tavoitteena on paasta kiinni
yksikkdkustannuksiin aikaisempaa paremmin suoritetasolla.

Pandemia-aika on nostanut aterioiden kustannuksia, koska
rajoitusten  vuoksi  ravintolatoimintaa on  jouduttu
supistamaan ilman, etta kiinteita kuluja on ollut mahdollista
supistaa vastaavasti. Poikkeustoimet, muun muassa
ruokajakelut ja uusien palvelujen perustaminen nopeilla
aikatauluilla, ovat myds aiheuttaneet lisdkustannuksia.
Yksikkokustannuksiin lasketaan materiaali-, henkilosto-,
kuljetus- sekd muut kiinteat kustannukset.

Organisaatiota tulee rasittamaan vielda kahden vuoden ajan
paivakotien ruokapalvelujen ulkoistaminen, joka vaatii
entisestdan toiminnan sopeuttamista. Kaupungin paattamat
palvelujen Kilpailutukset tulevat jatkumaan vuoteen 2023
saakka ja vaikuttavat toteutuessaan liiketoimintaa
supistavasti. Samalla se nostaa jaljelle jaavien palvelujen
yksikkokustannuksia Palvelukeskus Helsingille yha jaavien
kiinteiden kustannusten vuoksi.

Digitaalisen perustan merkittdvasti nousevat kustannukset
ovat kaupungin yhteisia digitalisaation kustannuksia, jotka
lyhyellda  ajanjaksolla heikentdvat  tulosta, mutta
digitalisaatiopanostukset voivat pidemmalld ajanjaksolla
tehostaa toimintaa.

Talousarvion tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Asiakaskokemustavoite 3,6 (asteikko 1-5).
Asiakaskokemustavoitteeseen lasketaan kaikkien kyselyjen
keskiarvo. Mittaamisessa pyritdan hyddyntamaan

palvelupolkuja, jolloin mittaamista tehdaan useissa kohdissa
palvelutapahtumaa.

Muut toiminnan tavoitteet

Talous

Servicecentralen Helsingfors budgetforslag for ar 2022 ar
forlustbringande, da kostnaderna for digitaliseringen som
har centraliserats pa stadsnivan vantas 0ka avsevart och
kostnaderna inte kan o&verféras till tjansternas priser.
Budgetforslaget baserar sig pa en prisférhojning pa i
genomsnitt 1,9 % vid avtalsbaserade tjanster. Dartill justeras
faktureringsgrunderna for forlustbringande tjanster sa att de
motsvarar de faktiska kostnaderna for utvecklingen av
tjanster. Resultatet kan paverkas av eventuella dverforingar
av personal och servicehelheter i anslutning till
centraliseringen av stodtjansterna.

Planeringen av en ny produktionsanldggning och kopplingen
av koksnatets atgarder till en del av planeringen ska framjas
i snabb takt. Vid den nya produktionsanlaggningen minskar
behovet av personal betydligt, vilket medfér besparingar.

Fornyandet av produktionsstyrningssystemet Aromi som
multiservicen anvander fortsatter. Genomférandet av
férnyelsen av systemet vid alla verksamhetsstallen kraver
extra personalresurser under de foljande 2—3 aren. Senast
efter detta flyttas tyngdpunkten i utvecklingen till
optimeringen av systemet samt till att anvéanda
informationen som fas fran detta i system for datadrivet
ledarskap. Malet ar att fa tag i enhetskostnaderna pa
prestationsniva battre an tidigare.

Pandemitiden har okat kostnaderna for maltider eftersom
man har varit tvungen att inskrénka restaurangverksamhet
pa grund av begransningarna, samtidigt som det inte har
varit mojligt att minska de fasta kostnaderna pa
motsvarande satt. Undantagsatgarder, sasom
matdistribution och grundande av nya tjanster i snabb takt,
har ocksa medfort extra kostnader. Enhetskostnaderna
omfattar kostnader fér material, personal och transport samt
Ovriga fasta kostnader.

Organisationen kommer &nnu i tva ar att anstrdngas av
externaliseringen av maltidsservicen for daghem, vilket
forutsatter att verksamheten anpassas ytterligare.
Konkurrensutsattningarna som staden har bestdmt om
kommer att fortsatta till ar 2023 och nar de genomfors
inverkar de pa affarsverksamheten pa ett inskrankande satt.
Samtidigt 6kar detta enhetskostnaderna for de tjanster som
blir kvar pa grund av fasta kostnader som kvarstar hos
Servicecentralen Helsingfors.

De avsevart 6kande kostnaderna for den digitala grunden ar
stadens gemensamma digitaliseringskostnader, som
forsvagar resultatet pa kort sikt. Pa lang sikt kan
digitaliseringssatsningarna dock effektivisera
verksamheten.

Mal i budgeten

Bindande verksamhetsmal

Kundupplevelsemal 3,6 (skala 1-5) Malet for
kundupplevelsen bestar av medeltalet i samtliga enkater. |
matningen stravar man efter att utnyttja servicestigar, varvid
matningarna utfoérs vid flera skeden under
servicehandelsen.

Ovriga verksamhetsmal

Ekonomi
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e Vuoden 2022 aikana tavoitteena on kehittaa
tuottavuuden mittareita kuten kustannukset
suoriteyksikkda kohden seka laajemmin tiedolla
johtamista

e Henkildstdn kaytdn tehostaminen: liikevaihto 68 900 /
henkil6 (= liikevaihto 12 kk / henkilémaara 31.12.2022)

e Vuonna 2022 liikeylijadmatavoite liikevaihdosta
l&henee O eur.

e Palvelujen keskittdminen ja siitd saatavat hyodyt
kaupungin paatdsten mukaisesti K/ E

e Vahintaan nollatulokseen paaseminen
taloussuunnitelmakaudella 2023—-2024

Henkilosto

e Henkilostétavoite, suositteluindeksi, 79,5 % suosittelee

Ymparisto

e Ymparistotavoite, ruokahavikin pienentaminen
suunnitelman mukaisesti vaiheittain 3—5 % vuonna
2022

Henkilostosuunnitelma

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kilpailutukset jatkuvat
ja vahentavat vuosittain  Palvelukeskus  Helsingin
ruokapalveluhenkildston maaraa. Sosiaali- ja
terveystoimialalla on tavoitteena kasvattaa entisestdan
etahoidon palvelua, joka toteutuessaan tulee kasvattamaan
hoivahenkildéstén maaraa. Monipalveluissa jo paatettyjen
kilpailutusten osalta henkilostéa vahenee noin 24 henkil6a
vuoden 2022 aikana. Etahoidon kasvun vaikutukset
henkildresursseihin ennakoidaan olevan 7 henkil6a vuonna
2022.

Elakepoistumaa on tulossa seuraavan kahden vuoden
kuluessa eniten palvelu- ja ruokapalvelutydntekijan seka
palvelu- ja ruokapalveluvastaavan tehtavissa, joissa
elakoityvia laskennallisesti on yhteensd 42 tyontekijaa
(Elakoéityminen, vuoden 2020 henkildstokertomuksen tiedot).

Monipalveluissa koventunut kilpailu ammattitaitoisesta
henkilostosta, ruokapalvelun ulkoistaminen seka
mahdollinen paivakotiapulaisten ja
paivakotipuhtauspalvelujen siirtoon liittyva muutostilanne
todennakoisesti lisdavat vuokratydvoiman kayton tarvetta.

Henkildstovuokrausta  kaytetddn edelleen erityisesti
sijaistydvoiman hankinnassa. Sijaistydvoiman saamisen
varmistamiseksi kehitdmme yhteisty6td Seuren kanssa ja
lisaksi kilpailutamme vuokratyovoiman toimittajat vuosille
2022-2023. Kilpailutuksen tavoitteena on laajentaa
toimittajien maarda ja varmistaa tyOvoiman saatavuus
erityisesti ruokapalveluissa ja hoivapalveluissa.

Sisaisen likkuvuuden  edistdmisesséd  noudatamme
kaupungin periaatteita. Taman lisdksi kannustamme
henkiléstédAmme sisdiseen liikkuvuuteen ja kartoitamme
onnistumiskeskusteluissa henkiléstdon kiinnostuksen ura- ja

e Under ar 2022 ar ett mal att utveckla maéatare for

produktiviteten, sasom kostnaderna per
prestationsenhet samt i stérre utstrackning datadrivet
ledarskap.

o Effektivisering av anvandning av personal: omséattning
68 900/person (= omséttning 12 man./antalet anstallda
31.12.2022)

e Ar 2022 narmar sig malet for rorelsedverskott av
omsattningen 0 euro.

e Centralisering av tjanster och nyttorna som det medfor
i enlighet med stadens beslut K/E

e Att na minst nollresultat under ekonomiplaneperioden
2023-2024

Personal

e Personalmal,
rekommenderar

rekommendationsindex, 79,5 %

Miljo

e Miljémal, minskning av matsvinnet enligt planen,
stegvis 3-5 % under 2022

Personalplan

Konkurrensutséattningarna inom fostrans- och
utbildningssektorn fortsatter och minskar arligen antalet
anstallda vid Servicecentralen Helsingfors maltidstjanster. |
social- och halsovardssektorn ar malet att ytterligare utvidga
distansvarden, vilket eventuellt kommer att 6ka antalet
anstallda inom varden. | fraga om konkurrensutsattningarna
som redan bestamts inom multiservicen, minskas antalet
anstéllda med ca 24 personer under 2022. D4 distansvarden
utvidgas vantas personalresurserna 6ka med 7 personer
under 2022.

Under de narmaste tva aren kommer pensioneringar att
forekomma sarskilt bland servicearbetare och anstallda
inom maltidstjansterna, samt serviceansvariga och
maltidstjansteansvariga. Inom de ovan namnda uppgifterna
finns det kalkylmassigt sammanlagt 42 anstdllda som
kommer att bli pensionerade (Pensionering, uppgifter fran
personalberattelsen fér 2020).

En allt hardare konkurrens om yrkeskunnig personal inom
multiservicen, externaliseringen av maltidstjansterna samt
den eventuella foérandringssituationen i anslutning fill
Overféringen av daghemsbitraden och daghemmens
renhallningstjanster 6kar sannolikt behovet av att anvéanda
hyrd arbetskraft.

Personaluthyrning kommer att anvandas fortsattningsvis i
synnerhet for att skaffa vikarier. For att sékerstalla tillgangen
till vikarier utvecklar vi samarbetet med Seure och
konkurrensutsatter leverantoérer for personaluthyrning for
aren 2022-2023. Syftet med konkurrensutsattningen ar att
Oka antalet leverantorer och sakerstalla tillgangen fill
arbetskraft ~ sarskilt inom  maltidstjansterna  och
omsorgstjansterna.

Vi féljer stadens principer vid framjande av intern mobilitet.
Dessutom uppmuntrar vi var personal till intern mobilitet och
kartlhigger personalens intresse for karridr- och
personrodrlighet inom Helsingfors stad och Servicecentralen



henkilokiertoon Helsingin kaupungin ja Palvelukeskuksen
sisdlla. Pyrimme myos kasvattamaan tulevina vuosina
likkuvan varahenkildston maaraa erityisesti
ruokapalvelutehtavissa.

Palvelukeskus Helsingin menestymisen edellytys on
motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkilostd. Laadukkaan
henkildstojohtamisen varmistamiseksi Palvelukeskus
toteuttaa Helsingin kaupungin onnistumisen johtamisen
mallia. Tavoitteena on, ettd jokaisella tydntekijalla ja
esihenkildlla on mahdollisuus onnistua perustehtavassaan.
Haasteellisessa tyovoimatilanteessa panostamme erityisesti
henkildstokokemuksen vahvistamiseen, tydnantajakuvan
kehittdmiseen ja tunnettuuden kasvattamisen seka
oppilaitosyhteistyéhon.

Vuoden 2022 aikana maaritellddn Palvelukeskuksen
osaamisen johtamisen ja kehittdmisen malli, joka perustuu
Helsingin kaupunkistrategiasta johdettuihin
Palvelukeskuksen strategisiin teemoihin ja
henkildstojohtamisen tavoitteisiin. Vuoden 2022 aikana
strategisen osaamisen painopisteena on digitaitojen ja -
osaamisen  kehittdminen.  Esihenkildiden  osaamisen
kehittdminen pohjautuu Helsingin kaupungin johtamisen
kulmakiviin painottaen erityisesti valmentavaa johtamista
seka onnistumisen ja monimuotoisen tydyhteistn johtamisen
taitoja. Lisaksi esihenkildiden osaamisen kehittdmisessa
painotetaan henkiléstdjohtamista sekd muutososaamista.

Edistdamme aktiivisin toimenpitein henkiloston
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja  monimuotoisuutta.
Toimenpiteind muun muassa anonyymi rekrytointi seka
yhdenvertaisuusperiaatteen mukaisesti toimiminen.

Palvelukeskus Helsinki panostaa edelleen tyéhyvinvoinnin
kehittdmiseen ja tydkyvyn tukemiseen osallistumalla
kaupunkitasoisiin  hankkeisiin ja kehittdmiseen seka
toteuttamalla Palvelukeskuksen Helsingin omaa
tyéhyvinvoinnin toimintasuunnitelmaa.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Taloudelliset vaikutukset

Palvelukeskus Helsinki tydllistdd noin 1400 henkilda.
Tyédllisyysvaikutus on merkittava erityisesti
ruokapalvelualalle  ja  muunkielisten  tydllistymiselle
palvelualalla. Olemme pystyneet tehostamaan kaupungin
sisdistd palvelutuotantoa muun muassa tukipalveluja
keskittamalla ja palvelutuotantoa tehostamalla ja
tunnistamme  tarvetta  tukipalvelujen  keskittamiseen
edelleen, kun kaupungin sisalla toimintaa tehostetaan.

Kuntalaisvaikutukset

Palvelukeskus  Helsingin  toiminnalla ja  toiminnan
kehittamisella on merkittavid kuntalaisiin kohdistuvia
vaikutuksia. Palveluilla on jo lahtdkohtaisesti
yhteiskuntavastuuta toteuttava rooli. Palvelumme kouluissa,
paivakodeissa, sairaaloissa, seniorikeskuksissa,
palveluasumisessa, kodeissa tai esimerkiksi asunnottomien
ruokapalveluissa lisaavat kuntalaisten hyvinvointia,
terveysvaikutuksia ja sosiaalista padomaa esimerkiksi
ruokakasvatuksen tai ruokakulttuurin avulla. Lisaksi
palveluilla on merkittavia ymparistd- ja ilmastovaikutuksia,
joihin  kiinnitamme  erityistd  huomioita  esimerkiksi

med hjalp av framgangssamtal. Vi stravar ocksa efter att 6ka
antalet mobil reservpersonal sarskilt inom maltidstjansterna.

En forutsattning for att Servicecentralen Helsingfors kan
vara framgangsrik &r en motiverad, kompetent och
valmaende personal. For att sékerstélla personalledning av
hog kvalitet verkstaller Servicecentralen Helsingfors stads
modell fér framgangsorienterat ledarskap. Syftet ar att varje
anstalld och chef har mojlighet att lyckas i sina
grunduppgifter. | den utmanande arbetskraftssituationen
satsar vi i synnerhet pa att starka personalupplevelsen,
utveckla arbetsgivarbilden och 6ka kannedomen om
Servicecentralen, samt pa samarbete med laroanstalter.

Under 2022 faststalls en modell fér ledning och utveckling
av kompetensen vid Servicecentralen. Modellen baserar sig
pa Servicecentralens strategiska teman och malsattningar
for personalledningen som harrér fran Helsingfors
stadsstrategi. Under 2022 ligger tyngdpunkten fér strategisk
kompetens pa utveckling av digitala kunskaper och digital
kompetens. Utvecklingen av chefernas kompetens grundar
sig pa hornstenarna for ledarskapet i Helsingfors stad. Av
dessa betonas sarskit coachande ledarskap samt
kunskaper i att leda framgang och en mangfaldig
arbetsgemenskap. Dessutom understryker Vi
personalledning och férandringskompetens vid utveckling
av chefernas kunskaper.

Vi framjar personalens likabehandling, jamlikhet och
mangfald genom aktiva atgarder sasom anonym rekrytering
samt genom att agera i enlighet med likvardighetsprincipen.

Servicecentralen Helsingfors satsar alltjamt pa att utveckla
arbetshalsan och stéda arbetsférmagan genom att delta i
projekt och utveckling pa stadsnivd samt genom att
genomféra Servicecentralen Helsingfors egna
verksamhetsplan for arbetshélsa.

Bedémning av budgetens konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Servicecentralen Helsingfors sysselsatter ca 1400
personer. Konsekvenserna for sysselsattningen ar
beaktansvarda i synnerhet fér matservicebranschen och for
sysselsattning av personer med frammande sprak inom
servicesektorn. Vi har kunnat effektivera stadens interna
tjansteproduktion bland annat genom att centralisera
stodtjanster och effektivera tjansteproduktion och vi
identifierar ett behov av att centralisera stddtjanster annu
mer nar stadens interna verksamhet effektiviseras.

Konsekvenser for kommuninvanarna

Servicecentralen Helsingfors verksamhet och utveckling av
verksamheten  har  betydande  konsekvenser  for
kommuninvanarna. Redan som utgangspunkt har tjansterna
en roll i forverkligandet av samhallsansvaret. Vara tjanster
pa skolor, daghem, sjukhus, seniorcentraler,
serviceboenden, hem eller exempelvis pa maltidstjanster for
bostadslosa okar kommuninvanarnas valbefinnande,
halsokonsekvenser och sociala kapital till exempel genom
matfostran eller matkultur. Dartill har tjansterna betydande
konsekvenser for miljon och klimatet. Vi faster sarskild
uppmarksamhet vid dessa t.ex. vid utvecklingen av
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ruokapalvelujen kehittamisessa, hankinnoissa ja
kuljetuksissa seka paivittdisessa toiminnassa havikin
hallinnassa tai kuljetusten yhdistelyssd ja ajokilometrien
optimoinnissa.

Ymparistovaikutukset

Vaikuttavuudeltaan merkittavien ymparistovastuullisuuden
osa-alueiden johtaminen pyrKii pitkan valin
kustannussaastoihin, jotka syntyvdt muun muassa
hankintojen ja kulutuksen optimoinnista, resurssiviisaudesta
sekda jatekustannusten pienenemisestd. Vuonna 2022
ympéristovaikutusten pienentdmiseen tahtdava kehitystyd
vaatii kuitenkin taloudellisia resursseja. Naiden resurssien
turvin mahdollistetaan vaadittava osaaminen, henkiloston
koulutukset, jarjestelmdhankinnat ja jarjestelmien yllapito
sekd yhteistybhankkeiden pilotit, tydpajat ja muut
kehittdmisen vaatimat kustannukset.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja
henkiléstévaikutukset
Palvelukeskus Helsingin tehtava on olla

kaupunkiorganisaatiossa kaupunginvaltuuston hyvaksyman
hallintosaannén mukaisesti kaupungin sisaisten
tukipalvelujen tuottaja ja kehittdja. Organisaatiota
kehittamallda  ja  erityisesti  palvelutoimintaa  seka
asiantuntijuutta keskittdmalld kaupungin sisélla pystytdan
toimintaa edelleen tehostamaan erityisesti yhteisen
tukipalvelustrategian luomisella ja suuntaviivojen
toteuttamisella. Palvelu-ulottuvuuden, palvelukulttuurin ja
palveluasenteen vahvistamisella kaupunkiorganisaatiossa
on merkittédvia vaikutuksia, jotka valittyvat kaupunkilaisille
entistd parempana asiakaskokemuksena, jotta Helsinki
toimii aikaisempaa paremmin.

maltidstjanster, anskaffningar och transporter samt i var
dagliga verksamhet vid hantering av matsvinn eller
férenande av transporter och optimering av kérkilometrar.

Miljokonsekvenser

Ledningen av sadana delomraden av miljdansvaret som ar
betydande till sina  konsekvenser stravar efter
kostnadsbesparingar pa lang sikt, vilka uppstar bland annat
genom optimering av anskaffningar och konsumtion,
resursklokhet och minskning av avfallskostnader. Ar 2022
kraver utvecklingsarbetet med syfte att minska
miljékonsekvenserna emellertid ekonomiska resurser. Med
hjélp av dessa resurser mdjliggérs den kompetens som
kravs, utbildning av personalen samt upphandling och
uppratthallande av system samt pilotférsék i gemensamma
projekt, workshoppar och andra kostnader som utvecklingen
kraver.

Konsekvenser for organisationen, stadskoncernen och
personalen

Servicecentralen Helsingfors har i uppgift att inom
stadsorganisationen producera och utveckla stadens
interna stodtjanster i enlighet med férvaltningsstadgan som
stadsfullmaktige har godkdnt. Genom att utveckla
organisationen och sarskilt genom att centralisera
serviceverksamheten och expertisen inom staden, kan
verksamheten effektiveras &nnu mer, i synnerhet genom att
skapa en gemensam strategi for stddtjanster och verkstalla
riktlinjer. Att  forstarka tjansternas omfattning,
servicekulturen och serviceattityden inom
stadsorganisationen har betydande konsekvenser som
férmedlas till stadsborna i form av en battre klientupplevelse,
for att Helsingfors ska kunna fungera battre an forr.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Strategian teema Tavoite (Y = Mittari
kaupunkiyhteinen)

Helsinkilaisten Asiakaskokemustavoite Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5)
hyvinvointi ja terveys
paranevat

Strategins tema Mal (G = gemensamt for Matare
staden)

Helsingforsarnas Kundupplevelsemal Kundnojdhet (skala 1-5)
valbefinnande och
halsa blir battre
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Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnusluvut

Maara- ja taloustavoitteet

Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen

Kvantitativa och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Liikeylijadma liikevaihdosta % - Rorelsedverskott av onséattningen, % -4,3 -0,9 -0,9 -0,2 0 0,4
Sijoitetun padoman tuotto % - Avakastining pa investerat kapital % -5,6 -1,2 -1,2 -0,3 0 0,4
Henkildstokulut (ml. Tydvoiman ostot) liikevaihdosta % - Personalkonstader
(ink. kdp av arbetskraft) av omsattningen 59,7 58,4 58,8 58,2 517 573
Liikevaihto/henkild 1000€ - Omséattning/person 1000 € 63,4 66,9 66,8 68,1 69,4 70,7
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Liikevaihdon muutos % - Férandring i omsattningen, % -8,2 21 3,8 1,8 0 1,8
Investoinnit likevaihdosta %, Investeringar av omsattningen, % 0,2 0,4 0,2 0,3 0,3 0,3
Henkiléstosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kayttd - Anvandning av personal
Henkil6ston maara - Antal anstallda 1467 1420 1444 1427 1416 1416
Henkilostotydvuodet (oma henkilostd) - Personal arsverken (egen personal) 1299 1223 1279 1264 1254 1254
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 2020 = 100 - Produktivitetsindex, 100 112 112 116 116 118

Produktivitet 2020 = 100
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl

Kayttoé Ennuste -  Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Prognos Budget  suunnitelma suunnitelma
1000 € ; :
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning 92 994 96 497 98 377 98 294 100 063
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intékter av
affarsverksamheten 927 904 983 993 998
Varsinaiset kulut - Kostnader -97 720 -98 027 -99 420 -99 103 -100 514
Poistot - Avskrivningar -199 -179 -130 -104 -83
Liikeylijaamal/alijaama - Rorelsedverskott/underskott -3998 -806 -190 80 464
Muut korkomenot - Ovriga rénteutgifter -1 -4
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -80 -80 -80 -80 -80
Tilikauden ylijaama (alijaama) - Rakenskapsperiodens —4078 -890 -270 0 384
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning Prognos Budget  suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijadma/alijagama - Rorelsedverskott/underskott -3 998 -806 -190 80 464
Poistot - Avskrivningar 199 179 130 104 83
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -80 -80 -80 -80 -80
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -1 -4
Investointimenot - Investeringsutgifter =177 -200 -300 -300 -300
Toiminnan ja inves@ointien !'ahavirta - Kassaflode fran —4 057 —911 —440 -196 167
verksamheten och investeringar
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
Qo 4033
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering 4033

Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -23 -911 -440 -196 167
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Rakentamispalveluliikelaitos — Affarsverket byggtjansten

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

o Korjausrakentamisen, infrarakentamisen ja yleisten
alueiden kunnossapidon kehittdminen yhteisty6ssa
kaupunkiympariston toimialan kanssa

e Teknisen palvelustrategian pohjalta laaditun Staran
kehittdmis- ja tuottavuusohjelman toimeenpano

e Digitalisaation edistdminen ja
tuotannonohjausjarjestelman kayttéonotto ICT-
allianssin avulla.

Kiertotalouden mahdollisuuksien selvittdminen.

o Tyodkykyjohtamisen edelleen kehittdminen.

Rakentamispalveluliikelaitos (Stara) jatkaa liikelaitoksena
paaasiallisena asiakkaanaan kaupunkiymparistén toimiala,
jonka lisdksi panostetaan muihin kaupungin siséisiin
asiakkuuksiin. Sitovana taloustavoitteena talousarviossa on
1,944 milj. euron korvaus peruspadomalle. Sitovina
toiminnan tavoitteina ovat uusiutuvan dieselin osuuden
lisddaminen kokonaiskaytosta, asiakastyytyvaisyyden
myonteinen kehittyminen sekd tapaturmataajuuden lasku
edellisvuosien tasosta.

Kaupunginhallitus p&atti marraskuussa 2020 Helsingin
kaupungin  teknisten  palvelujen  palvelustrategisista
linjauksista ja vuoden 2024 tavoitetilasta, jonka seurauksena
Staran tuotantoon kohdistuu sopeutuspaineita. Stara on
kaynnistanyt kehittdmis- ja tuottavuusohjelman, jonka
toimenpiteitd toteutetaan vuosina 2021-2024. Ohjelman
tavoitteena on oman toiminnan kehittdminen siten, etta
asetettu tavoitetila saavutetaan. Staran toimintaan
vaikuttavia muutoksia ovat muun muassa kaupunkitekniikan
ylldpidon aluemuutokset seka rakentamisen hankekokojen
pieneneminen.

Toiminnan kuvaus
Rakentamispalveluliikelaitos tuottaa rakennusalan,

ymparistonhoidon ja logistikan asiantuntija-, tuotanto- ja
yllapitopalveluja ensisijaisesti Helsingin kaupungin tarpeisiin.

Rakentamispalveluliikelaitos toimii liikelaitoksen
johtokunnan alaisuudessa ja kuuluu keskushallintoon.
Rakentamispalveluliikelaitos jakautuu kuuteen
osastotasoiseen yksikkdon seuraavasti: hallinto,

kaupunkitekniikan rakentaminen, kaupunkitekniikan ylla-
pito, logistiikka, rakennustekniikka ja ymparistdnhoito.

Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Vastuullinen talous kestdvan kasvun perusteena

Teknisten  palvelujen  palvelustrategisten  linjausten
valmistuttua Stara on valmistellut kehittdmis- ja
tuottavuusohjelmaa vuosille 2021-2024. Ohjelma valmistuu
syksylla 2021. Ohjelma ohjaa Staran kehittdmista
seuraavien vuosien aikana.

Staran visio on olla alansa halutuin palveluntuottaja ja
tydnantaja, vastuullinen ja kilpailukyinen edelldkavija. Uuden
kaupunkistrategian valmistuttua sen vaikutukset Staran
kehittdmis- ja tuottavuusohjelmaan tarkistetaan ja uusi

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Beskrivning av verksamheten



kaupunkistrategia otetaan huomioon
toimintasuunnitelmassa.

Stara tuottaa rakentamisen, yllapidon, ymparistdnhoidon ja
logistiikan palveluja ja huolehtii omalta osaltaan siita, ettad
paivakodit, koulut, kadut ja puistot ovat toimivia ja turvallisia
kayttda. Stara pitdd huolta Stadista ja sen kiinteistéjen ja
yleisten  alueiden  toimivuudesta, kaytettavyydests,
turvallisuudesta ja siisteydestd asiakkaiden tilausten
mukaisesti. Katutydmaiden tydmaa-aikaisten haittojen
hallintaan panostetaan ja haittoja pyritdan hallitsemaan
kehittdmalla prosessia yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Osana yhteistyésopimusta ja asiakkuuksien hallintaa
Staralla on  kaupunkiympériston  toimialan  kanssa
kehittdmisohjelma vuosille 2020-2022, jossa maaritettyja
kehittamistoimenpiteitd toteutetaan yhteisesti sovitun
mukaisesti. Yhteinen kehittdminen toteuttaa
kaupunkistrategiassa mainittua tavoitetta entista
kunnianhimoisempaan tehokkuuteen ja parempaan tuotos-
panossuhteeseen kaupungin kaikessa omassa toiminnassa
ja palvelutuotannossa.

Staralla on voimassa oleva Rala-sertifikaatti, johon liittyva
toimintajarjestelman ja prosessien kehittdminen jatkuu.
Vuonna 2022 tehdaan auditointiohjelman mukaiset sisaiset
ja ulkoiset auditoinnit, jotka tukevat prosessien kehittamista
ja varmistavat Rala-sertifikaatin voimassaolon.

Stara on mukana infrarakentamisen toimintamallien
kehittdmisessa. Malleja kehitetdan yhdessa
kaupunkiymparistétoimialan ja muiden osapuolten kanssa
esimerkiksi Herttoniemen teollisuusalueella. Kehittdmisen
tavoitteena on muun muassa tbiden sujuvoittaminen,
Iapimenoaikojen nopeuttaminen ja viestinnan parantaminen.
Kehittyneiden tietomallien ja koneohjauksen kaytto
infrarakentamisessa lisaantyy.

Staran tavoitteena on resurssien mahdollisimman hyva
kayttdaste. Tama edellyttdd resurssien mitoittamista,
seurantaa ja joustavaa siirtymistd tydtilanteen mukaan,
moniosaamisen kehittdmistd ja aliurakoinnin  kayttda
tdydentdmaan omaa tydvoimaa. Hyvalla tydkykyjohtamisella
varmistetaan my6s henkildstdon tydssd pysyminen.
Kalustorekisterin kehittdmista jatketaan seka valmistellaan
omaisuuden ja irtaimistonhallinnan laitostasoinen
kokonaisarkkitehtuurin  suunnitelma ja eri vaihtoehdot
etenemiselle.

Staran kustannuksista merkittava osa on
rakentamistoimintaan liittyvien aliurakoiden, materiaalien
seka palveluiden ostoja. Ulkoisten ostojen ollessa merkittava
kustannusera, hankintatoimen johtamiseen ja kehittdmiseen
sisaltyy suuri sdastopotentiaali kilpailukyvyn ja tuottavuuden
parantamiseksi. Stara  jatkaa hankintatoimintansa
systemaattista kehittamistd vuonna 2022 tata tavoitetta
silmalla pitéden. Stara osallistuu my6s aktiivisesti hankintoihin
liittyvien jarjestelmien seka kaytantdjen kehittdmiseen koko
kaupungin hankintatoimessa.

Hankintaa ja urakoitsija- ja toimittajayhteisty6ta tehostetaan
ja kokeillaan nykyistd enemman erilaisia hankintamalleja,
kuten allianssimallia ja neuvottelumenettelya. Toimitusketjun
toimintaa tarkastellaan kokonaisuutena ja logistisia
ratkaisuja analysoidaan. Tilaamiskaytant6ja sujuvoitetaan ja
kehitetdan yhteistydssa asiakkaiden kanssa.
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Toimintatapoja tulee kehittdd, kun hankekoot ovat
pienenemassa. Tavoitteena on nopeuttaa lapimenoaikoja ja
parantaa tuottavuutta laatutasoa heikentamatta. Keinoja
tdahadn ovat tydntutkimus, ty6saavutusten seuranta ja
tydnsuunnittelun  kehittdminen, tahti-tuotanto ja Lean-
menetelmat, itselle luovutuksen kehittaminen,
aliurakoitsijoiden  tydn  seuranta ja valvonta ja
hankekyselyjen analysointi. Tuottavuutta parannetaan myos
logistisia toimintoja, esimerkiksi erilaisia
varastonhallintaratkaisuja kehittamalla.

Johtuen Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelman 2020-24
aiheuttamasta epavarmuudesta hoitoalueiden
pysyvyydessa ja sijainnissa, paivittada Stara
toimitilastrategiansa vasta vuonna 2022. Kehittdmis- ja
tuottavuusohjelma  saattaa tuoda muutoksia myods
Logistiikka ja Rakennustekniikka- osastojen tuotantotilojen
suunniteltuihin peruskorjauksiin ja uudelleensijoituksiin.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Staralla on voimassa oleva ymparistdjarjestelma ja
ymparistdohjelma vuosille 2020-2023. Staran
ymparistopolitikka  pohjautuu Helsingin ~ kaupungin
paivitettyyn ymparistdpolitikkaan. Vuonna 2022 jatketaan
kiertotalouden toimenpiteiden kehittamista.

Stara on hankintastrategian ja digitalisaatiostrategian seka
HNH-2035 ohjelman toteuttamisessa keskeinen toimija
Helsingin kaupungissa. Staralla on toimintastrategiansa ja
digitalisaatio-ohjelmansa  puitteissa kaynnissd useita
kehittamishankkeita, joissa osin ulkopuolisen
hankerahoituksen avulla haetaan konkreettisia keinoja
kaupungin digitalisaatiostrategian, hankintastrategian ja
HNH 2035 -ohjelman toteuttamiseen.

Helsingin kaupunki on sitoutunut paastéttémien tydmaiden
Green Deal -sopimukseen, joka tahtdad tydmaiden
paastottdomyyteen vuodeksi 2030. Stara on kaupungin
toimijana mukana Green Dealin toteuttamisessa, jonka
mukaan vuonna 2022 alkavissa uusissa
hankintasopimuksissa Green Dealin tavoitteita aletaan
sopimuksen mukaisesti toteuttaa tydmailla. Myds voimaan
tullut puhtaiden ajoneuvojen direktiivi ohjaa uusien ajo-
neuvojen hankintaa. Stara myds edistdd kotimaisen
valmistavan teollisuuden paastéttoman konemarkkinan
kehittymista aktiivisesti esimarkkina- ja
markkinavuoropuheluilla seka kehityshankkeilla.

Alykista Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota
hyodyntiden

Staran digitalisaation periaateohjelman toimeenpanoa
jatketaan vuonna 2022 yhdessd kaupunkitasoisen
digitalisaatio-ohjelman kanssa. Tuotannon digitalisaatiota
jatketaan uusien digitaalisten tuotannonohjausjarjestelmien
kayttdonotoilla seka niiden kaytdn laajentamisilla. Merkittava
osa tuotannon digitalisaatiota tehdaan ICT-
allianssihankkeen ja -toimittajan kanssa yhteistydssa.
Staran tietovaraston kehittdminen ja laajentaminen jatkuu
vuonna 2022 ja siihen liittyen kehitetdan myos raportointia ja
tiedolla johtamista. ICT-projektien hallintaa ja lapinakyvyytta
parannetaan mm. uuden tietojarjestelman kayttodnotolla.
Palvelutuotannossa panostetaan kaupunkiyhteisten
digitalisaatio- ja pilvipalvelujen hyddyntdmiseen ja
tietohallinnon resursseja suunnataan tdéman tukemiseen.
Stara osallistuu aktiivisesti kaupunkiyhteisiin digitalisaation
kehitys- ja muutoshankkeisiin sekd toimintaan erilaisissa
digitalisaatioryhmissa. Digitalisaatioon liittyvilla hankkeilla



pyritddn  hallitusti  nopeampaan ja  ketterampaan
toimintakulttuuriin seka asiakastyytyvaisyyden
parantamiseen. Staran asiakastyytyvaisyyden paamittarina
on nettosuositusindeksi.

Toimintaympariston keskeiset muutokset 2022
Toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian tietopohjaty6ssa arvioiduista tulevista
toimintaymparistén muutoksista Staralle merkittavia ovat
digitalisaation ja ymparistdvastuullisuuden lisdéntyminen
sekd  kaupungistuminen.  Kaupungistumisen = myo6ta
rakentaminen keskittyy kasvukeskuksiin ja rakentaminen
Helsingissé on vilkasta. Tama voi vaikuttaa ty6voiman
saantiin ja Staran kilpailuttamien palveluiden saatavuuteen
ja hintatasoon. Koronapandemian vaikutusta talouden
kehitykseen, kaupungistumiseen  ja rakentamisen
vilkkauteen on vield vaikea arvioida.

Teknisen alan palvelustrategian mukaisesti kilpailutettavat
alueet pienentavat Staran yllapitamia yleisia alueita jonkin
verran jo vuoden 2022 aikana. Muutoksen vaikutuksesta
Staran tyémaara vahenee, joka tulee ottaa huomioon
toiminnan resursoinnissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluja seka pelastustoimea koskevan
sote-uudistuksen mahdolliset vaikutukset Staran
asiakkuuksiin ja toimintaan taloussuunnitelmakaudella ei ole
viel4 tiedossa.

Toimintaympaériston riskit ja epavarmuustekijat

Staran sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksessa
maaritellddn yhteinen toimintatapa ja menettelyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa,
toimeenpanossa, arvioinnissa ja raportoinnissa. Vuonna
2020 paivitetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
pysyvaisohje tasmentdd ja taydentdd kaupunkitason
riskienhallintaohjetta rakentamispalveluliikelaitoksessa
toteuttavien menettelyjen osalta.

Taloudellisista riskeistd merkittavin liittyy myyntivolyymiin,
tydkannan supistumiseen mm. ylldpidon hoidossa olevien
alueiden osalta ja niiden mahdollisesti tuomiin
kannattavuushaasteisiin, mikali toimintojen sopeuttamisessa
ei onnistuta. Toiminta on sopeutettava sellaiseksi, etta
Staran omat resurssit ovat optimaalisessa kaytdssa kaikissa
olosuhteissa ja toiminta on samaan aikaan riittdvan
kilpailukykyista.

Koronapandemian vaikutuksia on vaikea arvioida. Korona on
avannut Staralle wuusia tyémahdollisuuksia koronalta
suojautumisen hoidossa. Naiden téiden maara ja merkitys
taloudelle on vahenemassa.

Toiminnallisista  riskeistd  merkittdvimmat  kohdistuvat
toimialalla tyypillisesti harmaan talouden torjumiseen ja
erityisesti  vakavien ty6tapaturmien  mahdollisuuksiin.
Kaupunkitason merkittavimmista riskeistd rakentamisen
laadun parantaminen koskee suoraan myo6s Staraa, joka
osallistuu  laadunvarmistustydhén monin eri  tavoin.
Rakentamisen toimialalla osaavan tydvoiman liikkuvuus ja
saatavuus muodostavat toiminnallisen riskin.
Tietojarjestelmien hairiéton toiminta ja niihin liittyva tietoturva
on riskienhallinnan kannalta tarkeda, koska hairididen
seuraukset voivat olla laajat toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Vasentliga forandringar i omvariden 2022
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Strategian teema Tavoite Mittari

Toimiva ja kaunis Asiakastyytyvaisyys kehittyy Asiakaskyselyyn perustuva netto-suositteluindeksin (NSI) arvo
kaupunki myonteisesti, tavoitellaan on > 30 (vaihteluvali -100 — 100)
tasoa hyva (NSl 20-40)
Henkilostolle Tapaturmataajuus pienenee Tapaturmataajuus laskee
vetovoimainen Helsinki neljan edellisen vuoden keskiarvosta 5 %
Kunnianhimoista Uusiutuvan dieselin osuuden Uusiutuvan dieselin osuus kokonaisdieselin kdytosta vuonna
ilmastovastuuta ja lisdaminen kokonaiskaytosta 2022 vahintaan 43 %.
luonnonsuojelua

Taloudellinen kestavyys
Tuottavuus

Staran tuottavuusluku muodostuu osastokohtaisten
yksikkdkustannusten  kehityksen perusteella lasketuista
osastojen indekseistd, joita on painotettu osastokohtaisilla
kustannuksilla. Painotus osastokohtaisilla kustannuksilla
huomioi osaston vaikuttavuuden Stara-tasoista
tuottavuuskehitysta laskettaessa

Kehittamis- ja tuottavuusohjelma tulee koostumaan useista eri
kehityshankkeista, joiden edistymista seurataan.
Tuottavuusmittareita ja jalkilaskentaa kehitetddn vuonna 2022.
Tuottavuusvertailua on tarkoitus tehda seka yksityiseen etta
julkiseen sektoriin. Kaytdssa olevat pinta-alaan tai muuhun
suoritemaaran suhteutetut tuottavuusmittarit ovat karkean
tason mittareita, silld esimerkiksi yllapidossa tarkat pinta-
alatiedot eivat aina ole selvilla ja sadolot eri vuosina ja
vuodenaikoina voivat olla hyvinkin erilaiset, jolla on vaikutusta
tydbmaaraan ja siten tuottavuuteen. Nykyisten
tuottavuusmittarien rinnalle tarvitaan muita mittareita.

Yksikkokustannukset

Nykyisella  yksikkdkustannusten  esitystavalla  pyritéan
seuraamaan kunkin toiminnallisen osaston keskeisia toimintoja
ja niiden yksikkdkustannuksia. Yksikkdkustannusten
esittdminen kootusti keskimaaraisind ei ole valttdmatta
ongelmatonta. Esimerkiksi toisistaan merkittavasti poikkeavat,
yksildlliset rakennuskohteet voivat haastaa perinteista
yksikkdkustannuslaskentaa ja -seurantaa.
Yksikkdkustannuslaskentaa ja tavoiteasetantaa kehitetaan
osana Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelmaa.

Muut talouden toimintaympariston muutokset

Teknisten palvelujen palvelustrategiset linjaukset -paatos
vaikuttaa tulevina vuosina Staran talouteen. Toiminnan
painopisteiden seka erityisesti yllapidon volyymin muutokset
seka hintapaineet vaikuttavat koko Staraan ja sen resursseihin.
Tuottavuuden parantaminen laskevalla liikevaihdolla on
haasteellista. Yllapidon hoitoalueiden pieneneminen aiheuttaa
usean miljoonan euron aleneman liikevaihtoon
taloussuunnitelmakaudella. Tarkedd on, ettd ratkaisuja
haetaan sekd Starassa ettd yhdessd kaupunkiympariston
toimialan kanssa.



Rakennustekniikan liikkevaihdon arvioidaan olevan laskussa
suurten hankkeiden vahentyessa ja painopisteen siirtyessa
pienempiin hankkeisiin. Hankekoon pienentyessa ja kohteiden
maaran lisdantyessa erityisesti tydnjohtoresurssien
turvaaminen on tarkeaa. Kun suuret hankkeet vahenevat, tdma
vaikuttaa aliurakoinnin asteeseen, joten palveluiden ostot
supistuvat myods. Rakennustekniikan yksikkdhinnoissa olisi
korotuspaineita ottaen huomioon my6s rakennusmateriaalien
jyrkkd hintojen nousu. Kaupunkitekniikan rakentamisen
liikevaihto on arvioitu taloussuunnitelmakaudella olevan melko
vakaa, mutta teknisen palvelustrategian linjauksen mukaan
hankekoot voivat sielldkin pienentya.

Kaupunkitekniikan vylldpitoa odottavat suurimmat haasteet
taloussuunnitelmakaudella. Teknisen palvelustrategian
linjauksen mukaan yleisten alueiden ylldpidon tavoitetilassa
Staran tuotannon osuus kaupungin yleisten alueiden yllapidon
kokonaispinta-alasta on 50 %. Talla hetkelld Staran osuus on
noin 70 % ja vahennys olisi noin 670 hehtaaria. Alenema
Staran yllapidossa olevien alueiden maarassa tapahtunee
uusittavien palvelusopimusten perusteella asteittain vuosien
2022-2024 loppupuolella ja sen vaikutukset on arvioitu tehtyyn
taloussuunnitelmaan. Ymparistdnhoito-osastolla on
palvelusopimus voimassa kaupunkiympéristén toimialan
kanssa ja toiminta talouden osalta vakaata. Logistiikka ennakoi
kasvattavan liikevaihtoaan mm. lisdantyvallda myynnilla
kaupungin toimialoille ja yksikdille kuten mm. digitaalisen
perustan yksikélle.

Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet

Staran sitovat tavoitteet on asetettu asiakas-, ymparist6- ja
talousndkbdkulmasta. Tavoitteita ja mittareita on kolme
kappaletta.

Asiakastyytyvaisyydessa tavoitellaan mydnteistd kehitysta.
Asiakaskyselyyn perustuva netto-suositteluindeksin (NSI)
arvon tulee olla suurempi kuin 30 eli tasolla hyva.
Tapaturmataajuuden osalta pyritdén siihen, ettd se laskee
neljan edellisen vuoden keskiarvosta 5 %.
Kestavyystavoitteena on uusiutuvan dieselin osuuden
lisddminen kokonaiskaytostd. siten, ettd sen osuus vuonna
2022 on vahintaan 43 %..

Muut toiminnan tavoitteet

Tayssahkoautojen osuus on 28-30 % henkilbautokannasta
(31.12.2022 tilanne, autot ovat Staran omassa kaytdssa tai
jalleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille).

Jatehallintaa kehitetdan siten, ettd Staran yksikdt saavat
tarkempia raportteja jate-toimijoilta per jatejae (tonnit, eurot).

Tukikohtien latausvalmiuden parantaminen siten, etta
vahintaan kahdessa tukikohdassa on kuudelle
sahkoajoneuvolle yhtaaikainen latauspaikka.

Suoritteet

Teknisen palvelustrategian linjausten mukaan Staran
tuotannon osuus kaupungin vyleisten alueiden yllapidon
kokonaispinta-alasta pienenee taloussuunnitelmakaudella.
Toiminnan laajuustietojen arvioidaan rakentamisen osalta
olevan samalla tasolla.
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Henkilostosuunnitelma

Vuoden 2020 joulukuussa Starassa oli 1 196 vakinaista ja 223
maaraaikaista tyontekijaa. Edellisen vuoden joulukuusta
vakinaisen henkildstdon maard on kasvanut 7 tyontekijalla.
Staran ty0 on kausiluonteista, joten maaraaikaisia tydntekij6ita
tarvitaan tasaamaan kausivaihteluista aiheutuvaa
henkildstotarvetta. Staran kokonaishenkil6stémaara
(vakinaiset + maaraaikaiset) oli vuoden 2020 aikana
korkeimmillaan kesdkuussa 1707 tydntekijda. Staran
keskimaarainen henkildstomaara vuonna 2020 oli 1 473.
Henkildtydvuosia oli 1 416,5.

Staran kokonaishenkildstdomaaran ennustetaan olevan tulevina
vuosina laskusuuntainen. Vuoden 2024 lopussa Starassa
ennustetaan olevan yhteensa 1 328 tyontekijaa, joista 1 171
vakinaista ja 132 maaraaikaista.

Henkildston eldkoityminen tulee olemaan voimakasta tulevina
vuosina. Vuosina 2022-2024 vakinaisista tyontekijoista 108
saavuttaa laskennallisen eldkeian. Vuosien 2021-2031 aikana
puolestaan 415 vakinaista tyontekijaa (34,2 %) saavuttaa
laskennallisen elakeian.

Kaupungin teknisten palvelujen palvelustrategisten linjausten
toimeenpanolla tulee olemaan myds henkildstovaikutuksia,
joihin Starassa varaudutaan ennakoivasti ja ne toteutetaan
kaupungin henkildstdperiaatteiden mukaisesti.

Stara ottaa kaupungin aikataulun mukaisesti kayttéon Sarastia-
henkildstotietojarjestelman vuonna 2022 ja on myds mukana
kaupungin HR-kokonaisjarjestelmahankkeessa. Lisaksi
Starassa nahdaan tarkeana tyontekijdiden motivoituminen
oman tydn kehittdmiseen. Johtamisen ja esihenkilétydn
kehittdmista jatketaan. Kehittdmistoimenpiteita jatketaan myds
ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin osalta.

Elakoitymisida ja muuta Idhtdvaihtuvuutta  korvaavia
rekrytointeja arvioidaan aina palvelutuotannon pitempiaikaisten
tarpeiden perusteella. Liséksi henkilostoresurssien kayttéa
tehostetaan ja tuetaan henkiloston sisaistd liikkuvuutta ja
uudelleenkouluttautumista erityisesti tilanteissa, joissa oma tyd
muutoksen vuoksi vahenee tai paattyy. Sisaisen liikkuvuuden
kokonaisuutta tarkastellaan osana Staran kehittdmis- ja
tuottavuusohjelmaa. Tavoitteena  on  tunnistaa ne
ammattiryhmat ja tehtavat, joihin sisaisten siirtojen tavoitellaan
kohdistuvan. Lisdksi tunnistetaan ko. tehtavissa tarvittavat
osaamiset ja suunnitellaan keinoja osaamisen vahvistamiseksi
ja sisaisten siirtojen edistamiseksi.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Staran toiminnalla on my6s sosiaalisia vaikutuksia. Stara jatkaa
yhteisty6tad sosiaali- ja terveystoimialan kanssa. Yhteistydn
tavoitteena on [0ytdd ja tarjota tarkoituksenmukaisia ja
tyollistymista  edistavia  kuntouttavia tyotehtavia seka
sosiaalihuoltolain mukaista ty6toimintaa ja siten vaikuttaa
myonteisesti Helsingin kaupungin pitkaaikaistyottomyyteen ja
sen aiheuttamiin aineellisiin ja aineettomiin ongelmiin ja
kustannuksiin kaupunki- ja yksildtasoilla. Staran sisalla
tehdadan merkittdvd maara tdiden muokkauksia ja tehtavien
jarjestelyja  terveydellisten syiden vuoksi tavoitteena
henkiloston  tydurien  jatkuminen ja  ennenaikaisen
elakoéitymisen ehkaiseminen.

Stara jatkaa yhteisty6td kaupunkiympariston toimialan ja
kaupunginkanslian kanssa alaikaisten tekemien rikosten
sovittelussa. Yhteistyon tavoitteena on vahentdd nuorten

Personalplan

Bedomning av budgetens konsekvenser



syrjaytymista ja eriarvoisuutta tarjoamalla kaupungin
omaisuudelle vahinkoa tehneille nuorille mahdollisuus sovittaa
vahingontekonsa tyokorvauksena. Stara tarjoaa nuorille
tydkorvauspaikkoja tydkorvauspalveluna.

Stara tydllistda merkittdvan maaran kesatyontekijoita ja teettda
opinnaytet6ita, vastaanottaa ammattitutkintoja ja on mukana
erilaisissa koulutuksellisissa yhteistydfoorumeissa.

Stara jatkaa yhteisty6td sekad rikosseuraamuslaitoksen etta
Suomenlinnan hoitokunnan kanssa vankitydn
mahdollistamisessa. Tavoitteena on 16ytdd ja tarjota
tarkoituksenmukaisia tydtehtavia, mikd edesauttaa vankeja
tyollistymisessa rikoksen sovittamisen jalkeen.

Staralla on ymparistdohjelma ja sertifioitu Ekokompassi-
ymparistojarjestelma vuosille 2020-2023. Staran
ymparistopolitikka on johdettu Helsingin kaupungin vuonna
2021 paivitetysta ymparistopolitikasta. Ymparistoystavallisten
materiaalien ja tekniikoiden kayttéénotto nostaa
todennakoisesti kustannuksia. Kiertotaloudellisten toimien
kehitysta jatketaan ja myds jateraportointia parannetaan.
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Liikevaihto/henkild, 1 000€ - Omsattning/person, 1 000 € 188,7 182,6 170,2 176,3 175,8 174,4
Kayttokate/henkild, 1 000€ - Féradlingsvarde/person, 1 000 € 13,8 5,6 7,3 6,1 53 41
Kayttokate, % - Driftsbidrag, % 7.3 3,1 43 3.4 3,0 2,4
Liikeylijadma liikevaihdosta, % - Rorelsedverskott av
omséttningen, % 6,1 1,5 2,8 1,9 1,5 0,9
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Liikevaihdon muutos, % - Férandring i omsattningen, % 6,7 -8,6 -10,8 1,4 -1,8 -2,3
Investoinnit liikevaihdosta, % - Investeringar av omsattningen, % 2,6 1,6 2,4 1,7 1,7 1,7
Rakennettu katuala - Byggd gatumark, ha *) 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Rakennettu katuvihred, Byggd gron gatumark, ha *) 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Rakennettu puistoala - Byggd parkyta *) 19 19 19 19 19 19
Vesi- ja viemariputket, jm - Vatten- och avloppningsledningar, Im *) 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500
Uudis- ja korjausrakentamiskohteet, kpl *) - Ny och 4683 4683 4683 4683 4683 4683

ombyggnadsobjekt, st *)

*) Asiakkaiden tilauksista, hankkeiden vaikeusasteista ja tuottavuuskehityksesta johtuen maarat voivat vaihdella vuosittain +/- 10 %. - Till féljd av

kundernas bestallingar, projektens svarighetsgrad och produktivitetsutvecklingen kan méngderna variera arligen +/- 10 %.

Hoidettavat katualueet - Gatuomraden att underhalla, ha **)
Hoidettava katuvihred - Grona gatuomraden att underhalla, ha **)

Hoidettavat puistoalueet - Parkomraden att underhalla, ha **)
Luonnonhoitoty6t metsissa - Naturvardsarbeten i skogarna, ha **)

1165
293

914
314

1165
293

914
314

1165
293

914
314

1116
281

876
314

1022
257

801
314

**) Vuosivaihtelusta ja uusien alueiden rakentamisesta johtuen hoidettavat alueet kasvavat vuosittain 1-5 %,. Toisaalta teknisen
palvelustrategian linjausten taytantéénpano tulee vahentdmaan Staran hoidossa olevia alueita, arvioitu muutos kunakin vuonna 1.10. voimaan. -
Till f6ljd av arsvariationen och utbyggande av nya omraden ékar underhalisytan arligen med 1-5 %. A andra sidan kommer verkstéllandet av
riktlinjerna i den tekniska servicestrategin att minska de omraden som Stara underhaller, den beréknade andringen trader i kraft vare ar 1.10.

Henkildstosuunnitelma - Personalplan

837
210

657
314

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkil6ston kaytté - Anvandning av personal
Henkiloston maara (31.12.) - Antal anstallda (31.12.) 1415 1336 1399 1369 1349 1328
Henkildstétydvuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal) 1416 1400 1400 1380 1360 1340
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 2020 = 100 - Produktivitetsindex, 100 101 101 102 103 102

Produktivitet 2020 = 100

(perustuu yksikkokustannusten kehityksesta laskettuihin osastokohtaisiin indekseihin - baserar sig pa index som beraknats enligt utvecklingen i

kostnaderna per enhet)

Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet

ennuste
Palvelu euroa / x - Tjdnst euro/ x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Luonnonhoito, vuosikustannus €/ha (Yllapidon kustannukset €
korjattuna ansiotasoindeksilla 2015=100/metsaalueiden
yllapito+maisemapeltojen yllapito+luonnonsuojelualueiden yllapito
ha) - Naturvard, arskostnad €/ha (Underhallskostnader € 1 159,20 1 145,94 1 145,94 1123,90 1102,70 1082,28

korrigerade med fortjanstnivaindex 2015=100/underhall av
skogsomraden+underhall av landskapsakrar+underhall av
naturskyddsomraden ha)



Kustannukset rakennettua/korjattua hyétyalaa kohden suurissa
rakennusprojekteissa, yli 500 k€ (€/m) - Kostnader per
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byggd/reparerad effektiv yta i stora byggprojekt, dver 500 k€ 1126,30 111294 111294 109975 1086,71  1073,82
(€/m2)
Kaupunkitekniikan rakentaminen, (€/ muunnettu katu m2),
(huomioitu rakennettu katu- ja puistoala seka v ja jv km) -
Stadstekniskt byggande, (€/andrad gata m?), (byggd gatu- och 189 187 187 182 178 174
parkyta beaktad samt va-km)
Hoidettavan katu- ja puistoalueen seka katuvihreadn kustannukset
(k€ /ha’) - Kostnader for underhall av gatu- och parkomraden och 28,915 28,655 28,655 28,942 29,479 31,929
grona gatuomraden (k€/ha)
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalanvéndning
Indeksi - Index (2019= 75 904 htm2) 101,8 101,7 101,7 101,7 101,7 101,7
Tilojen kokonaispinta-ala (htm2) Tilojen pinta-alamaara (htm2) - 77 307 77 206 77 206 77 206 77 206 77 206

Lokalyta (m? lagenhetsyta)
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl

Kayttoé Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning 266 972 239 338 241 422 237 172 231 623
Valmistus omaan kayttéén - Tillverkning for eget bruk
Liil_(_etoiminnan muut tuotot - Ovriga intakter av 4307 2868 4690 4 590 4 490
affarsverksamheten
Varsinaiset kulut - Kostnader -251 804 -231973 -237 790 -234 555 -230 616
Poistot - Avskrivningar -3 066 -3 642 -3 663 -3631 -3510
Liikeylijaama/alijaama - Rorelseoverskott/underskott 16 409 6 592 4 659 3577 1987
Muut korkomenot - Ovriga rénteutgifter -13
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -1944 -1944 -1944 -1944 -1944
'_I_'ilikauden ylijaama (alijaama) - Rakenskapsperiodens 14 452 4648 2715 1633 43
overskott (underskott)
Kayttd Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijadma/alijgama - Rorelsedverskott/underskott 16 409 6 592 4 659 3577 1987
Poistot - Avskrivningar 3 066 3642 3663 3631 3510
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -1944 -1944 -1944 -1944 -1944
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -13
Muut oikaisut - Ovriga korrigeringar -196
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -6 973 -5700 -5 877 -4 751 -4 675
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar i 6
Kayttdomaisuuden myyntitulot - Intékter fran forsaljning av 196
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflode fran 10 551 2590 501 513 -1122
verksamheten och investeringar
I\./Iugt.maksuvalmmden muutokset - Ovriga forandringar i ~10 551 ~2 590 -501 -513 1122
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering -10 551 -2 590 -501 -513 1122

Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -1 0 0 0 0



Taloushallintopalveluliikelaitos - Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Painopisteitd vuodelle 2022

Taloushallintopalveluliikelaitoksen (Talpan) kehittdmisen

kolme painopistettd vuodelle 2022 ovat:

e Talous- ja palkkahallinnon ydinprosessien
digitalisoiminen ja prosessien tehokkuuden lisdaminen
Kirjanpito-, ostolasku-, palkanlaskenta- ja
myyntilaskutusprosessien automatisointi ja uusien
digitalisointimahdollisuuksien jatkuva kartoittaminen ja
hyédyntdminen.

e  Henkildstdn osaamisen vahvistaminen ja organisaation
muutoskyvykkyyden varmistaminen
Lisatdan tydn sujuvuutta muun muassa tyén uudelleen
organisoinnin ja tyokierron avulla sekéa varmistetaan
henkildston osaaminen ja osaamisen jakaminen, jota
uudet jarjestelmat, kehittyvat prosessit ja tydvaiheiden
automatisointi edellyttavat.

e Talous- ja palkkahallinnon palvelutuotteiden
hinnoittelun uudistaminen
Uudistetaan Talpan palvelujen hinnoittelu vastaamaan
uudistuvia prosesseja ja uusia palveluja seka
tarkastellaan erityisesti palveluihin liittyvaa
asiantuntijatyén osuutta.

Talousarvion 2022 tiivistelma

Talpan perustehtavana on tuottaa talous- ja palkkahallinnon
palveluja Helsingin kaupungin toimialoille, liikelaitoksille,
tytaryhtidille, kaupunginkanslialle, kaupungin johdolle ja
henkildstolle

Toiminnan painopisteind ovat talous- ja palkkahallinnon
ydinprosessien digitalisoiminen ja prosessien tehokkuuden
lisddminen, henkiléstdn osaamisen vahvistaminen ja
organisaation muutoskyvykkyyden varmistaminen seka
talous- ja palkkahallinnon palvelutuotteiden hinnoittelun
uudistaminen.

Prosessien tehokkuutta ja digitalisointia lisatdan hankkimalla
kirjanpidon uusi jarjestelma tasmaytysten, muistioiden ja
myds muiden sahkoisten dokumenttien kasittelyyn.
Taloushallinnon  SAP-tietojarjestelmaa  kehitetddn ja
toteutetaan SAP S4-paivitys seka osallistutaan aktiivisesti
kaupunkiyhteiseen automaatioprojektiin.
Ostolaskuprosessin automaatiolle laaditaan tiekartta ja
tehdaan tarkka aikataulusuunnitelma, jota seurataan ja
toteutetaan  2022. Lisdksi arvioidaan automaation
vaikutukset HTV-maariin. Palkanlaskentaprosessia
kehitetaan Sarastia365- jarjestelman kayttéonoton myota.

Henkildston tyéhyvinvoinnista, jaksamisesta ja
vaikutusmahdollisuuksista huolehditaan jatkuvasti
muuttuvassa, monipaikkaisessa tydymparistossa. Samalla
vahvistetaan keskustelevaa ja avointa tyOkulttuuria seka
esihenkildiden valmentavan johtamisen tydotetta.

siihen
palvelut

vaikutusta
uudet

Tyon tuottavuutta ja automaation
seurataan. Uudistuvat prosessit ja

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Prioriteter for ar 2022

Utvecklingen av affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

(Talpa) har tre prioriteter for ar 2022:

o Digitalisera karnprocesserna i ekonomiférvaltningen och
I6neadministrationen och dka effektiviteten i processerna
Automatisera processerna for bokféring, inképsfakturor,
I6nerakning och férsaljningsfakturor och kontinuerlig
kartldggning och utnyttjande av nya
digitaliseringsmojligheter.

e  Starka personalens kompetens och sakra organisationens
andringskapacitet
Smidigheten i arbetet 6kas bland annat genom
omorganisering av arbetet och arbetsrotation. Personalens
kompetens och kompetensdelningen sakras pa det satt
som de nya systemen, processerna som utvecklas och
automatiseringen av arbetsmomenten férutsatter.

e  Prissattningen av ekonomi- och I6neadministrationens
serviceprodukter fornyas
Prissattningen av Talpas tjanster férnyas sa att den
motsvarar processerna som utvecklas och de nya
tjansterna. Expertarbetets andel sarskilt i anknytning till
tjansterna granskas.

Sammandrag av budgeten 2022

Talpas basuppgift ar att tillhandahalla ekonomiférvaltnings- och
Idneadministrationstjanster for Helsingfors stads sektorer,
affarsverk, dotterbolag, stadskansliet, stadens ledning och
anstallda.

Verksamhetens insatsomraden ar att digitalisera
karnprocesserna i ekonomiforvaltningen och
I6neadministrationen och 6ka effektiviteten i processerna, starka
personalens kompetens och  sdkra  organisationens
andringskapacitet samt fornya prissattningen for
I6neadministrationens serviceprodukter.

Verket 6kar processernas effektivitet och digitalisering genom att
anskaffa ett nytt bokféringssystem fér hantering av
avstdmningar, promemorior och &ven andra elektroniska
dokument. Ekonomiférvaltningens SAP-datasystem utvecklas
och en SAP S4-uppdatering genomfors. Affarsverket deltar
ocksa aktivt i stadens gemensamma automationsprojekt. For
automatiseringen av processen for inképsfakturor tar man fram
en vagkarta och en noggrann tidtabell som féljs och uppfdljs
under ar 2022. Dessutom beddms automatiseringens
konsekvenser for antalet arsverken. Lonerakningsprocessen
utvecklas i och med ibruktagandet av systemet Sarastia365.

Personalens arbetshélsa, orkande och paverkansmgjligheter
varnas om i den kontinuerligt féranderliga arbetsmiljon pa flera
platser. Samtidigt starks den deliberativa och &6ppna
arbetskulturen och chefernas coachande ledarskap.

Arbetets produktivitet och automatiseringens konsekvenser for
det foljs upp. De férnyade processerna och de nya tjansterna
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huomioidaan Talpan palvelujen hinnoittelussa. Uudessa
hinnoittelussa tarkastellaan erityisesti palveluihin liittyvaa
asiantuntijatyén osuutta. Oikealla hinnoittelulla varmistetaan
talous- ja palkanlaskentapalvelujen kilpailukyky ja
vertailtavuus vastaaviin alan toimijoihin

Toimintaymparistdbn muutokset painottuvat keskeisten
tietojarjestelmien uudistamiseen, palveluprosessien
sahkoistamiseen ja tehostamiseen, muuttuvan

monipaikkaisen tydymparistdn toimintaedellytysten
mahdollistamiseen,  kilpailukyvyn  turvaamiseen seka
asiakkaiden toiminnassa tapahtuvien muutosten
ennakointiin.

Toiminnan kuvaus

Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos toimii
johtokunnan alaisuudessa ja kayttda toiminnassaan nimea
Talpa. Talpassa on henkildstda noin 430 ja sen liikevaihto on
noin 33,6 miljoonaa euroa. Liikelaitoksen perustehtavana on
tuottaa talous- ja palkkahallinnon palveluja Helsingin
kaupunginkanslialle, toimialoille, liikelaitoksille, tytaryhtigille,
kaupungin johdolle ja henkilstélle.

Talpassa on kolme osastoa. Keskitetyt palvelut -osasto
huolehtii liikelaitoksen siséisista palveluista ja tukipalveluista
likelaitoksen asiakkaille.

Taloushallinnon palvelut -osasto vastaa kaupungin
taloushallinnon prosesseista, joita ovat tilauksesta maksuun,
myynnistd suoritukseen, kirjanpito ja tilinpaatdés seka
maksuliikenne. Vuosittain Talpa lahettdd 1,2 miljoonaa
myyntilaskua ja kasittelee 1dhes 900 000 kaupungille
saapuvaa ostolaskua.

Palkkahallinnon palvelut -osasto vastaa palkkojen,
palkkioiden ja eldkkeiden maksamisesta seka vyllapitaa
palvelussuhdetietoja ja  vakanssirekisteria. Talpassa
hoidetaan koko kaupungin palkanlaskenta eli vuositasolla
kasitellaan noin 800 000 palkkalipuketta.

Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Kaupungin tavoitteena on ollut talouden hoitaminen
vastuullisesti, kestavasti ja tuottavasti. MyOs digitalisaation
tehokas hyodyntdminen on ollut keskeisena tavoitteena
palveluiden tarjoamisessa. Talpa toteuttaa kaupungin
tavoitteita uudistamalla ja kehittdmalla palvelujaan
asiakaslahtoisesti ja digitalisaatiota hyddyntaen. Toimintaa
ohjaavat etenkin vastuullinen taloudenpito, taloudellisesti
kestava kehitys seka hyva johtaminen.

Talpa jatkaa taloussuunnittelukaudella taloushallinnon
ohjelmistorobotiikkaan liittyvia hankkeita yhdessa
asiakkaidensa kanssa. Tavoitteena on hyddyntaa
taysimaaraisesti jo kdytdssa olevia jarjestelmia ja myds
jatkuvasti etsid uusia mahdollisuuksia prosessien tai
tyévaiheiden automatisointiin.

Digitalisaation  hybtyja vahvistetaan vuonna 2022
koneoppimisen ja tekoalyn osa-alueilla. Talpassa jatketaan
kaupunkiyhteisen verkkokauppa-alustan kehittdmista ja
palvelun kayttédnottoa yhdesséa asiakkaiden kanssa.

Talpa ottaa talousarviovuonna tarkean askeleen kohti
tavoitteen mukaista palkanlaskentapalvelua; Sarastia
365HR kayttddnoton myo6ta tavoitteemme on tarjota jatkossa

beaktas i prissattningen av Talpas tjanster. | den nya
prissattningen granskas sarskilt andelen expertarbete som
hanfor sig till tjidnsterna. Genom en korrekt prissattning séakras
ekonomi- och lénerdkningstjansternas konkurrenskraft och
jamforbarhet med motsvarande aktérer i branschen.

Andringarna i omvarlden betonas till férnyande av centrala
datasystem, digitalisering och effektivisering av
serviceprocesser, sakrande av verksamhetsforutsattningar i en
foranderlig arbetsmiljo pa flera platser, tryggande av
konkurrenskraften och foérutseende av andringar i kundernas
verksamhet.

Beskrivning av verksamheten

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst lyder
under direktionen och anvander namnet Talpa i sin verksamhet.
Talpa har ca 430 anstallda och dess omsattning ar ca 33,6
miljoner euro. Affarsverkets basuppgift ar att tillhandahalla
ekonomiférvaltnings- och  I6neadministrationstjanster  for
stadskansliet, sektorerna och affarsverken, dotterbolagen,
stadsledningen och de anstéllda vid Helsingfors stad.

Talpa har tre avdelningar. Avdelningen Centraliserade tjanster
svarar for affarsverkets interna tjanster och stodtjanster for
affarsverkets kunder.

Avdelningen  Ekonomiférvaltningens  tjanster svarar  for
processerna i stadens ekonomiférvaltning, som &r fran
bestallning till betalning, fran forséljning till likvidation, bokforing
och betalningstrafik. Arligen skickar Talpa 1,2 miljoner
forsaljningsfakturor och behandlar nastan 900 000 inkdpsfakturor
som kommer till staden.

Avdelningen Loneadministration svarar for utbetalningen av
I6ner, arvoden och pensioner och uppratthaller uppgifter om
anstallningsforhallande och vakansregistret. Talpa skoter om
hela stadens I6nerdkning, dvs. pa arsnivan behandlas ca 800
000 Idnebesked.

Hur stadens strategiska mal genomfors

Staden har som mal att skéta ekonomin pa ett ansvarsfullt satt,
hallbart och produktivt. Att utnyttja digitaliseringen pa ett effektivt
satt har ocksa varit ett centralt mal vid erbjudandet av tjanster.
Talpa verkstaller stadens mal genom att kundorienterat fornya
och utveckla sin service och genom att nyttja digitaliseringen.
Verksamhetens ledord &r sarskilt ansvarsfull hushallning,
ekonomiskt hallbar utveckling samt ett gott ledarskap.

Talpa fortsatter under ekonomiplaneringsperioden med
ekonomiforvaltningens projekt som anknyter till robotstyrd
processautomation tillsammans med sina kunder. Malet ar att
utnyttja befintliga system fullt ut och aven kontinuerligt sdka efter
nya mojligheter till automatisering av processer eller
arbetsskeden.

Digitaliseringens nyttor starks ar 2022 inom maskininlarning och
artificiell intelligens. Vid Talpa fortsatter utvecklingen av stadens
gemensamma webbutiksunderlag och ibruktagandet av tjansten
tillsammans med kunderna.

Talpa tar under budgetaret ett viktigt steg mot en malenlig
I6nerakningsservice, i och med ibruktagandet av Sarastia 365HR
ar vart mal att i fortsattningen erbjuda vara kunder en



asiakkaillemme automatisoitu, digitaalinen ja asiakkaiden
tarpeisiin mukautuva palkanlaskentapalvelu. Palkanlaskenta
muuttuu yha vahvemmin asiantuntijatydksi, jossa korostuvat
asiakaslahtoisyys ja palvelun jatkuva kehittaminen.

Uudet ja wuudistuvat palvelut edellyttavat henkiléston
valmiuksia ja organisaation kyvykkyyttéd toimintakulttuurin
muutokseen.  Henkildstén  hyvinvointia  ylldpidetdan
tarjoamalla erilaisia keinoja vaikuttaa omaan ty6hén ja
tydnkuvaan ja varmistamalla henkildstdn osaaminen seka
uuden  oppiminen.  Tybnteon joustavuus taataan
mahdollistamalla monipaikkainen tydskentely. Henkildstolta
kerataan sdanndllisesti palautetta ja kannustetaan jatkuvaan
oman tyon ja tiimitydn kehittdmiseen.

Esihenkiloty6ssad panostetaan paikasta riippumattoman ja
jatkuvasti automatisoituvan tyén johtamiseen seka
tavoitteiden asettamiseen ja tiedonkulkuun. Valmennetaan
johto ja esihenkil6t toimimaan uudistuvan johtamisen ja
monipaikkaisen tydskentelyn periaatteiden mukaisesti.
Talpassa hyédynnetaan kaupungin yhteisia
esihenkildkoulutuksia kuten I&hiesimiehen ammattitutkinto ja
keskijohdon valmennukset.

Talpa edistaa toiminnallaan Helsingin palvelujen tuottamista
laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja ympaéristdasiat
huomioiden. Taloushallinnon automatisoinnin odotetaan
pienentdvan huomattavasti Talpan tuottamien palvelujen
ymparistovaikutuksia verrattuna manuaaliseen palvelujen
tuottamiseen.

Talpa kehittdd kaupunkiyhteisia talous- ja palkkahallinnon
prosesseja yhdessd asiakkaidensa kanssa kaupungin
kokonaisetu huomioiden. Yhtendisilla toimintatavoilla seka
toimintavarmoilla ja tietoturvallisilla tietojarjestelmilla
mahdollistetaan tehokkaat ja laadukkaat prosessit.
Asetettujen tehokkuustavoitteiden toteutumista seurataan
palvelujen yksikkOkustannuksilla, tyén tuottavuudella ja
kokonaistuottavuudella.

Toimintaympariston keskeiset muutokset 2022

Talous- ja palkkahallinnon palvelut toteutetaan kaupungin
johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Talpa kehittda
toimintaansa huomioiden lainsdddannon ja
toimintaymparistdn mahdolliset muutokset sekad kaupungin
kokonaisedun. Vuoden 2022 talousarvioon on sisallytetty
vain jo paatetyt ja tiedossa olevat muutokset
asiakaskunnassa ja toimintaympéristdssa.

Prosessien kehittdminen ja digitalisaation tuomat hyddyt
tulevat muuttamaan tyonteon painopistettd suorittavista
tyétehtavistd enemman asiantuntijatydhén ja tiedon
analysointiin. Tydn tekemiseen liittyvat muutokset, kuten
paikasta riippumaton tydskentely ja tydnkuvien muuttuminen
automaation myota, mikd edelleen kasvattaa tyon
joustavuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, mutta toisaalta
samaan aikaan haastaa johtamistaitoja ja tydn tavoitteiden
seurantaa.

Talpan toimintaan vaikuttavat talousarviovuonna keskeisten,
prosesseja  tukevien tietojarjestelmien  kayttddnotot,
kirjanpito-, ostolasku ja palkanlaskentaprosessien
muutokset seka niihin liittyvat uudet tydnteon toimintatavat ja
vastuut Talpan ja asiakkaiden valilla. Tavoitteena on
edelleen tiivistaa yhteistydsta asiakkaiden kanssa siten, etta
palvelut voidaan toteuttaa oikea-aikaisesti ja asiakkaiden
tarpeita ennakoiden.

automatiserad, digital |6nerakningsservice som kan anpassas
enligt kundernas behov. Lonerakningen blir allt mer expertarbete,
dar fokus ligger pa kundorientering och fortsatt utveckling av
servicen.

Nya tjanster och tjanster som fornyas forutsatter att personalen
ar beredd pa och organisationen har formagan till en andring av
verksamhetskulturen. Personalens valmaende uppratthalls
genom olika satt att paverka det egna arbetet och genom att
sakra personalens kunskaper och mdgjligheter att lara sig nytt.
Flexibiliteten i arbetet sdkras genom att man maojliggor arbete pa
fler platser. Respons samlas regelbundet in fran personalen och
de anstéllda uppmuntras till kontinuerlig utveckling av det egna
arbetet och teamarbetet.

| chefsarbetet gors satsningar pa ledning av arbete som inte
beror pa platsen och automatiserat arbete och pa att stalla upp
mal och informationsférmedling. Ledningen och cheferna tranas
sa att de kan arbeta i enlighet med principerna om férnyat
ledarskap. Talpa utnyttjar stadens gemensamma
chefsutbildningar, sdsom yrkesexamen for narchef och traning
fér mellanchefer.

Genom sin verksamhet bidrar Talpa till att Helsingfors tjanster
haller hog kvalitet, ar kostnadseffektiva och producerade med
hansyn till miljéfragor. Automatiseringen av
ekonomiférvaltningen forvantas avsevart minska
miljokonsekvenserna av de tjanster som produceras av Talpa
jamfort med manuell tjansteproduktion.

Talpa utvecklar stadens gemensamma processer for
ekonomifdrvaltningen och Iéneadministrationen tillsammans med
sina kunder och med beaktande av stadens helhetsintresse.
Effektiva och hogklassiga processer efterstravas med
harmoniserade och enhetliga tillvagagangssatt och med
funktionssékra och datasakra informationssystem. Utfallet foljs
med hjélp av kostnaderna per enhet for tjdnsterna, arbetets
produktivitet och totalproduktiviteten.

Vasentliga forandringar i omvariden 2022

Ekonomi- och I6neadministrationens tjanster baserar sig pa de
mal stadens ledning satt upp. Talpa utvecklar sin verksamhet
med hansyn till eventuella andringar i lagstiftningen och i
omvarlden samt stadens helhetsintresse. | budgeten for ar 2022
ingar bara de forandringar i kundkretsen och omvarlden som
redan ar bestdmda och kénda.

Utvecklingen av processer och nyttorna av digitaliseringen
kommer att andra arbetets tyngdpunkt fran exekutiva
arbetsuppgifter mot expertarbete och dataanalyser. Andringar i
arbetets utférande, sdsom arbete som ar oberoende av platsen
och andringar i arbetsbilderna till foljd av automatisering, 6kar
fortfarande flexibiliteten i arbetet och mdéjligheterna att paverka,
men a andra sidan utmanar det ledningskunskaperna och
uppféljningen av malen for arbetet.

Talpas verksamhet paverkas under budgetaret av ibruktagandet
av centrala processer som stdder datasystem, andringar i
bokférings-, inkdpsfakturerings- och l6nerakningsprocesserna
och dartill hérande nya arbetssatt och ansvar mellan Talpa och
dess kunder. Malet ar fortfarande att intensifiera samarbetet med
kunderna sa att tjansterna kan forverkligas i ratt tid och proaktivt
med tanke pa kundernas behov.
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Toimintaymparistdssa tapahtuva merkittava muutos liittyy
Sarastia365 HR-jarjestelman kayttdonottoon ja siihen
liittyviin prosessimuutoksiin. Muutos tuo mukanaan riskeja,
joita voivat olla esimerkiksi kustannuksia lisaavat ei
suunnitelman mukaiset menot, mahdolliset palvelutuotannon
viivastymiset sekd henkilostoon liittyvat riskit, kuten
resurssoinnin haasteellisuus, osaaminen ja muutosvalmius.
Riskien hallintakeinoina on tiivistetty yhteisty6td Kanslian
kanssa, varauduttu talousarviossa jarjestelman kayttddnoton
edellyttdmiin lisdresursseihin ja koulutukseen. Muutoksen
onnistunut I1apivieminen edellyttdd myds entisestdan
viestinnan ja yhteistyon tiivistdmista asiakkaiden kanssa.

Taloudellinen kestavyys

Asetettujen tehokkuustavoitteiden toteutumista seurataan
palvelujen yksikkOkustannuksilla, tyén tuottavuudella ja
kokonaistuottavuudella.

Asiakkaiden osaamista ja tietoisuutta yhteisista prosesseista
lisatdan jarjestdmalld asiakkaille talous- ja palkkahallinnon
ajankohtaistilaisuuksia kuten koulutuksia, infotilaisuuksia ja
prosessityOpajoja. Liséksi  asiakkaille raportoidaan
kuukausittain talous- ja palkkahallinnon palvelumaarien
toteutumisesta, sahkdisyysasteista, prosessien laatua
mittaavasta seurantatiedosta sekd Talpan Kkeskitettyyn
asiakaspalveluun tulleista HR-palvelujen yhteydenotoista.

Yksikkokustannukset

Talpan keskeinen  yksikkdkustannusten  mittari  on
henkilostoresurssien tehokkuus. Henkilostokustannukset
ovat oleellinen tekija Talpan kustannusrakenteessa, minka
vuoksi niiden optimaalinen kohdentaminen on tarkeaa.

Mittareiksi on valittu tarkeimpien prosessien osalta
palkkahallinnosta palkka- ja palkkiolipukkeiden
henkildstokustannus/lipuke seka taloushallinnosta
ostolaskujen henkiléstokustannus/ostolasku ja laskutuksen
henkildstokustannus/laskelma.

Tuottavuus

Talousarviovuoden kokonaistuottavuuden kasvun
tavoitteeksi on asetettu 0,5 prosenttiyksikkda. Tuottavuuden
kasvu perustuu tyon tuottavuuden parantamiseen.

Tuottavuus muodostuu  monista eri  tekijoistd, kuten
suoritemaarien,  henkilétyévuosien ja  kustannusten
muutoksista, tietojarjestelmien  tehokkuudesta seka
prosessien kehittdmisestd. Tydn tuottavuuteen ja sen
kehittymiseen vaikuttavat resurssien oikea kohdentaminen
ja osaamisen varmistaminen.

Talpan palvelujen kilpailukykya arvioidaan vertaamalla
palvelujen hintaa ja laatua vastaaviin taloushallinnon
palvelukeskuksiin. Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan
tuottamalla johdon tueksi tunnuslukuja, joiden avulla
seurataan prosesseihin  tehtyjen toimenpiteiden ja
tydskentelytapojen muutosten vaikutuksia tyén
tavoitetasoihin ja tuottavuuteen.

Talousarvion tavoitteet

En betydande andring i omvarlden galler ibruktagandet av HR-
systemet Sarastia365 och déartill hérande processandringar.
Andringen medfor risker som kan ha att géra till exempel med
oplanerade utgifter som Okar kostnaderna, eventuella
forseningar i serviceproduktionen och risker som hanfér sig till
personalen, sasom utmaningar, kunskaper och
foérandringsbenagenhet i resursallokeringen. For att hantera
riskerna har man intensifierat samarbetet med stadskansliet och
i budgeten forberett sig for tillaggsresurser och utbildning som
ibruktagandet av systemet forutsatter. Att genomféra andringen
pa ett lyckat satt forutsatter ocksad att kommunikationen och
samarbetet med kunderna intensifieras ytterligare.

Ekonomisk hallbarhet

Utfallet foljs med hjalp av kostnaderna per enhet for tjansterna,
arbetets produktivitet och totalproduktiviteten.

Kundernas kunskaper och medvetenhet om de gemensamma
processerna 6kas genom att det for kunderna ordnas aktuella
evenemang inom ekonomifdrvaltningen och
Idneadministrationen, sasom utbildningar, infotillfillen och
processverkstdder. Dessutom rapporteras manatligen till
kunderna om utfallet for tjanstevolymen inom
ekonomifdrvaltningen och I6neadministrationen, om graden av
elektroniska  tjanster  och uppfélining  som mater
processkvaliteten samt HR-tjdnsternas kontakter till Talpas
centraliserade kundtjanst.

Enhetskostnader

Effektivitet i personalresurserna ar Talpas centrala matt for
kostnaderna per enhet. Personalkostnaderna &r en betydande
faktor i Talpas kostnadsstruktur, varfor det ar viktigt att optimera
dem ratt.

Som matare for de viktigaste processerna har man inom
I6neadministrationen valt personalkostnaden fér I6ne- och
arvodesbesked per besked samt inom ekonomiférvaltningen
personalkostnaden fér inkdpsfakturor per inkdpsfaktura och
personalkostnaden for fakturering per berakning.

Produktivitet

Malet for budgetarets totala produktivitetsokning har faststéllts till
0,5 procentenheter. Okningen av produktiviteten grundar sig pa
en okning i arbetets produktivitet.

Produktiviteten bestar av manga olika faktorer, sasom
forandringar i antal prestationer, arsverken och kostnader,
informationssystemens  effektivitet och utvecklingen av
processerna. Arbetets produktivitet och utveckling paverkas av
att resurserna fordelas pa ratt satt och av att kompetensen
garanteras.

Konkurrenskraften hos Talpas tjanster bedéms genom priset och
kvaliteten pa ftjansterna i jamforelse med motsvarande
servicecenter fér ekonomiférvaltning. Genom att producera
nyckeltal for ledningen féljer man upp maluppfyllelsen och med
nyckeltalen féljer man upp hur vidtagna atgarder och andrade
arbetsmetoder paverkar arbetets malnivaer och produktiviteten.

Mal i budgeten



Talpan tavoitteena on edistaa prosessien sahkoisyysasteen
nousua ja automaation kasvua. Tavoitteeseen pyritaan
panostamalla prosessien kehittdmiseen ja tietojarjestelmista
saatavien hyotyjen realisoimiseen. Suoritemaarien kehitys
perustuu asiakkaiden toimintaan ja siind mahdollisesti
tapahtuviin muutoksiin.

Kaupunkiyhteisten prosessien automatisoinnilla ja uusien
jarjestelmien kayttdonotolla halutaan varmistaa sujuva ja
luotettava palvelutuotanto. Jatkuva ja tiivis yhteistyd
asiakkaan kanssa takaa, ettd Talpa voi mahdollisimman
hyvin  ennakoida asiakkaan tarpeet. Toteutunutta
asiakastyytyvaisyytta, asiakaspalvelua sekd palvelujen
laatutasoa seurataan vakiintuneilla tavoilla ja sdanndéllisesti.

Sitovat toiminnan tavoitteet

Strategian toteutuminen todennetaan sitovilla tavoitteilla:
tilikauden tulos on = 10 000 euroa ja asiakastyytyvaisyys on
vahintédan 4,0. Vuonna 2020 asiakastyytyvaisyyden tulos oli
3,78.

Henkilostosuunnitelma

Talpan henkilostomaarassa ei tapahdu merkittavia
muutoksia vuonna 2022. Prosessien kehittyminen ja
automatisoinnin lisddminen vaikuttavat
tehtéavakokonaisuuksiin, kun asiantuntijaty6td on enemman
ja rutininomaiset tehtdvat vahenevat. Henkiléston
osaamisen varmistaminen muutosvaiheissa, kuten
palkanlaskentajarjestelmén  uudistuessa, on erityisen
tarkeda. Painopisteind ovat tydn sujuvuus ja henkiléston
hyvinvointi. Tama edellyttda tavoitteellista johtamista, tyon
organisointia ja henkilstéresurssien oikeaa kohdentamista.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Talpan tavoitteena on tuottaa talous- ja palkkahallinnon
palvelut asiakkailleen mahdollisimman
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Talousarviossa on
varauduttu sekd prosessien ettd tietojarjestelmien
kehittdmiseen ja uudistamiseen, milld on pitkdaikainen,
myoénteinen vaikutus Talpan palvelujen kilpailukykyyn ja
laatuun myds tulevaisuudessa. Talpa tarjoaa asiakkailleen
esimerkiksi verkkokaupan, jonka myo6ta asiakkaat saavat
mahdollisuuden kehittda tuotteiden ja palvelujen myyntia
digitaalisesti. Verkkokaupan laajamittaisella kayttéonotolla

on selkedd vaikutusta taloushallinnon prosessien
sujuvoittamiseen.
Lisdamalld digitaalisuuden ja automaation osuutta

prosesseissa vahennetddn manuaalivaiheita ja valillisesti
myds prosesseissa mahdollisesti kulkevan paperin osuutta.
Esimerkiksi erilaiset sdhkdiset tavat vastaanottaa laskuja ja
palkkakuitteja tarjoavat ymparistdystavallisen, paperittoman
vaihtoehdon, jota Talpa aktiivisesti tarjoaa laskun saajille ja
kaupungin tyontekijoille

Talpas malsattning ar att arbeta for att processerna blir mer
digitala och en 6kad automation. Detta efterstrdvas genom att
satsa pa att utveckla processer och realisera nyttorna som fas
fran datasystemen. Utvecklingen av antalet prestationer grundar
sig pa kundernas verksamhet och eventuella féréandringar i den.

Genom automatisering av stadens gemensamma processer och
ibruktagande av nya system vill man sakra en smidig och palitlig
serviceproduktion. Ett kontinuerligt och tatt samarbete med
kunden sakrar att Talpa kan forutse kundens behov sa val som
mojligt. Den realiserade kundnéjdheten, kundservicen och
tjansternas kvalitetsniva foljs upp enligt vedertagen praxis och
regelbundet.

Bindande verksamhetsmal

Bindande mal ska verifiera att strategin verkstalls:
rakenskapsperiodens resultat ar = 10000 euro och
kundnéjdheten ar minst 4,0. Kundndéjdhetens resultat ar 2020 var
3,78.

Personalplan

Ar 2022 sker inga betydande &éndringar i antalet anstéllda vid
Talpa. Utveckling av processer och Okad automatisering
paverkar uppgiftshelheterna da andelen expertarbete dkar och
de rutinmassiga arbetsmomenten minskar. Det ar sarskilt viktigt
att sakra personalens kompetens i andringar, till exempel nar
I6nerakningssystemet fornyas. Insatsomraden ar smidigheten i
arbetet och personalens arbetshadlsa. Det har forutsatter
malinriktat ledarskap, organisering av arbetet och korrekt
riktande av personalresursen.

Bedomning av budgetens konsekvenser

Talpas malsattning ar att producera ekonomiférvaltnings- och
Idneadministrationstjanster sa kostnadseffektivt och bra som
mojligt for sina kunder. | budgeten forbehaller man sig for att
utveckla och uppdatera bade processer och datasystem pa ett
satt som har langvariga konsekvenser for Talpas
serviceproduktion. Talpa erbjuder sina kunder exempelvis en
webbutik, dar kunderna ges en mdgjlighet att utveckla
forsaljningen av produkter och tjanster digitalt. Nar webbutiken
tas i bruk i stor skala gor det processerna i ekonomiférvaltningen
smidigare.

Genom att 6ka andelen digitala tjanster och automatisering i
processerna minskas de manuella skedena och indirekt ocksa
andelen papper som eventuellt anvands i processerna.
Exempelvis olika slags elektroniska satt att ta emot fakturor och
I6nekvitton erbjuder ett miljévanligt, pappersldst alternativ som
Talpa aktivt bjuder ut till fakturornas mottagare och stadens
anstallda.

141



142

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Strategian teema Tavoite (Y = kaupunkiyhteinen)  Mittari

Vastuullinen talous Vastuullinen taloudenpito Tilikauden tulos vahintaan 10 000 euroa
kestavan kasvun
perustana

Alykasta Helsinkia Uudistuvat palvelut Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,0 (asteikolla 1-5)
johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota
hyodyntéen

Tema i strategin Mal (G = gemensamt for staden) Matare

En ansvarsfull ekonomi
som grund for hallbar
tillvaxt

Smarta Helsingfors leds | Tjansterna férnyas Kundnojdheten minst 4,0 (pa skalan 1-5)
med data och digitala
underlag

Ansvarsfull hushallning Rakenskapsperiodens resultat minst 10 000 euro




Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021  prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Myyntilaskut ja myyntireskontralaskutt - Forsaljningsfakturor 1071 1225 1145 1225 1225 1225
och forsaljningsreskontrafakturor (1000)
Maksumuistutukset ja perintatoimeksiannot -
Betalningspaminnelser och inkassouppdrag (1 000) 172 202 180 202 202 202
Ostolaskut . Inkopsfakturor (1 000) 847 879 850 879 879 879
Palkka- ja palkkiolipukkeet - Léne- och arvodesbesked 801 795 795 795 795 795
(1 000)
Asiantuntijaty6tunnit - Specialistarbetstimmar (1 000) 44 60 70 85 75 75
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Ostolaskujen Ikm - Antal inképsfakturor (1 000) 847 879 850 879 879 879
Palkka- ja palkkiolipukkeiden Ikm - Antal I6ne- och
arvodesbesked (1 000) 801 795 795 795 795 795
Tehokkuus/taloudellisuus - Effektivitet/lonsamhet
Tiliotteella automaattisesti tilidityva tapahtuma - Med
kontoudrag automatiskt konterad transaktion (%) 76 85 85 85 87 89
E-laskujen osuus lahtevista laskuista - Andel e-fakturor av
utgaende fakturor (%) 36 40 43 43 45 a7
Automaattisesti tdsmaytyneet ostolaskut - Automatiskt 23 35 30 33 35 40
avstamda inkdpsfakturor (%)
Maksusuunnitelmiin tdsmaytyneet ostolaskut - | CM-
systemet avstdmda inkdpsfakturor (%) 19 30 25 28 30 34
Sahkoiset palkkalipukkeet - Elektroniska Iénebesked (%) 80 85 85 85 90 92
Henkiléstosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kayttd - Anvdandning av personal
Henkiléstdon méaara - Antal anstallda 412 405 413 432 413 395
Henkildstétyévuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen
personal) 375 369 377 394 375 357
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som
beskriver produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 2020 = 100 -
Produktivitetsindex, Produktivitet 2020 = 100 100,0 104,0 104,0 107.0 110,0 113,0
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa/ x - Tjanst euro / x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Palkkahallinnon henkiléstéresurssin tehokkuus -
Personalresursens effektivitet inom Iéneadministrationen:
Palkkahallinnon henkil6stékustannus/palkkalipuke - 6.82 6.50 6.50 6.50 6.43 6.37
Personalkostnad inom I6neadministrationen/Ibnebesked ’ ’ ’ ’ ’ ’
Taloushallinnon henkildstéresurssin tehokkuus -
Personalresursens effektivitet inom ekonomiférvaltningen:
Ostolaskujen henkil6stokustannus/ostolasku -
Personalkostnad for inkdpsfakturor/inkdpsfaktura 3,26 2,93 2,93 2,92 290 2.87
Laskutuksen henkildstokustannus/laskelma - 114 100 100 100 0.99 098

Personalkostnad for fakturering/berakning

Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissaa - Andring i
procent i enhetskostnaderna
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" ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Palkkahallinnon henkil6stoéresurssin tehokkuus -
Personalresursens effektivitet inom Iéneadministrationen:
Palkkahallinnon henkiléstékustannus/palkkalipuke - o _ o o o _ o _ o
Personalkostnad inom léneadministrationen/lénebesked 271% -469%  0,00% 0,00% 1,08% 0.93%
Taloushallinnon henkilostéresurssin tehokkuus -
Personalresursens effektivitet inom ekonomiférvaltningen:
Ostolaskujen henkildstokustannus/ostolasku - B o _ o o _ o _ o _ o
Personalkostnad for inkdpsfakturor/inkopsfaktura 2,69% -10,13%  0,00% 0,34% 0.67% 1,00%
Laskutuksen henkilostokustannus/laskelma - o _ o _ o o _ o _ o
Personalkostnad fér fakturering/berakning 459% -12,01% -0,30% 0.30% 1,00% 1,00%
Tilankdyton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalanvandning
Tilat - Lokaler, m? 6 959 6 959 6 959 5959 5959 5959
Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa henkiléstémaaraan
- Lokalyta (m? Iagenhetsyta) i forhallande till antalet 19 19 18 15 16 17

anstallda



Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl
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Kayttoé Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ) )
Ekonomiplan ~ Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning 28 590 30978 33 588 33 841 33994
Liil.(‘etoiminnan muut tuotot - Ovriga intakter av 240 586 186 186 186
affarsverksamheten
Varsinaiset kulut - Kostnader —-29 447 -31 353 -33 453 -33 696 -33 839
Poistot - Avskrivningar -194 -145 -255 -265 -275
Liikeylijaama/alijaama - Rorelseoverskott/underskott -811 66 66 66 66
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -56 -56 -56 -56 -56
'_I_'ilikauden ylijaama (alijaama) - Rakenskapsperiodens -867 10 10 10 10
overskott underskott)
Kayttd Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijadma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -811 66 66 66 66
Poistot - Avskrivningar 194 145 255 265 275
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -56 -56 -56 -56 -56
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -317 -360 -480 -320 -320
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassafléde fran _ _ _ _ _
verksamheten och investeringar 991 205 215 45 35
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
Qo 991
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering 991
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 0 -205 -215 -45 -35
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Tyoterveysliikelaitos — Affarsverket foretagshalsan

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Tyoterveysliikelaitoksen (Tyoterveys Helsinki) keskeiset
painopisteet vuonna 2022 ovat:
= |istdan matalankynnyksen mielen hyvinvointipalveluita

= edistetdan esihenkildiden hyvinvointia ja
tydkykyjohtamista

= kurotaan kiinni koronan myota syntynyttd palvelu- ja
hoitovelkaa

» laajennetaan digitaalisia palveluita

Kaupungin henkil6stdon merkittéavin tyokykyriski liittyy talla
hetkelld mielenhyvinvointiin. Korona-aika on koetellut
erityisesti nuorten  tydntekijdiden mielenterveytta, ja
sairauspoissaolot ovat lisdantyneet huomattavasti. Mielen
hyvinvoinnin palveluita lisatdan siten, ettd keskusteluapua
on aina tarjolla ilman ladkarin |ahetettéd viiden arkipaivan
sisalla. Lisaksi mielenterveysperusteisissa
sairauspoissaoloissa, jarjestetdan aina tyéterveysneuvottelu
kahden viikon sisalla sairauspoissaolon alkamisesta.
Tybterveysneuvottelut ovat osa esihenkilbiden
tyokykyjohtamista, ja osana kaupungin johtamisen
kehittdmista, tahan tarjotaan tehostettua tukea. Jokainen
kaupungin esihenkil6 kontaktoidaan vuosittain ja tassa
yhteydessa tehdaan tilannekuva tydyhteisén hyvinvoinnista,
tyokykyriskeistd, tyokykyjohtamisen tukitoimien tarpeista
seka esihenkilén omista voimavaroista

Vuosina  2020-2021 tyoterveyspalvelut  priorisoitiin
voimallisesti koronan hoitamiseen, mistd johtuen iso osa
lakisaateisista terveystarkastuksista seka
tydpaikkaselvityksista on jaanyt tekemattd. Vuonna 2022
koronasta palautumista edistetddn kohdistamalla palveluita
tydyhteiséihin, jossa on erityinen psykososiaalinen
kuormitus tai henkildstdn tyGhyvinvointiin  vaikuttava
muutostilanne. Palveluprosessien  digitalisointia  ja
automatisointia jatketaan. Kayttddnotetaan sahkdinen
terveystarkastus seka sahkoisia hoitopolkuja.

Toiminnan kuvaus

Tyobterveys Helsinki on kaupungin ja sen tytaryhteis6jen oma
tyoterveyshuoltoyksikkd, joka palvelee yli 40 000
kayttajaasiakasta. Yksikkd toimii tydterveysliikelaitoksen
johtokunnan alaisuudessa.

Tuotamme asiakkaillemme monipuoliset tyoterveyspalvelut,
jotka sisaltavat laajat sairaanhoitopalvelut tutkimuksineen
seka lakisaateiset palvelut. Lakisaateiset, ennaltaehkaisevat
tyoterveyspalvelut  kattavat  kaupungin henkildston
hyvinvoinnin, terveyden ja tydkyvyn seka tyOpaikkojen
toiminnan edistamisen.

Tybterveyspalveluiden laajuuden maarittelee kaupunki
tydnantajana. Toimintaa ohjaa kaupungin
henkildstopoliittiset tavoitteet, tydhyvinvointiohjelma seka
tyéterveyshuoltoa koskeva lainsdddanté. Palveluista noin
puolet on sairaanhoitopalveluita ja vastaavasti toinen osa
lakisaateisia palveluita. Palvelut tuotetaan paaosin omana
toimintana, jota taydennetaan ostopalveluilla.
Ostopalveluiden osuus lilkkevaihdosta on 11%.

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Affarsverket foretagshalsans (Foretagshalsan Helsingfors)

centrala prioriteringar ar 2022 ar:

= |agtroskeltjansterna for psykiskt valmaende utdkas

= chefernas  vélbefinnande och ledarskap  for
arbetsférmaga framjas

= det service- och vardunderskott som coronan férorsakat
knappas in

= den digitala servicen byggs ut

Den storsta risken for stadens personals arbetsformaga
handlar just nu om mentalt valbefinnande. Coronatiden har
varit en prévning for i synnerhet unga medarbetares sjalsliga
hélsa, och sjukfranvarorna har okat betydligt. Servicen for
mental halsa utokas sa att det alltid finns samtalshjalp att fa
utan lakarremiss inom hogst fem dagar. Dessutom halls alltid
vid sjukfranvaro pé& grund mentalt illaméende ett
féretagshalsosamtal inom tva veckor fran att sjukfranvaron
borjat. Foéretagshalsosamtalen ar en del av chefernas
ledarskap for arbetsformaga, och som en del av
ledarskapsutvecklandet ges effektiverat stod for det. Varje
chef inom stadsorganisationen kontaktas arligen, och da
uppgors en situationsbild av: hur arbetsgemenskapen mar,
riskerna for arbetsformagan, behovet av stédatgarder for
ledarskapet for arbetsférmaga samt chefens egna resurser.

Aren 2020-2021 gav féretagshélsovarden hég prioritet &t
skotseln av coronan, och darfér har en stor del av de
lagstadgade héalsokontrollerna och arbetsplatsutredningarna
blivit ogjorda. Ar 2022 hjélps aterhdmtningen fran coronan
framat genom att service riktas in pa sadana
arbetsgemenskaper dar den psykosociala belastningen ar
sarskilt hog eller dar férandringar paverkar personalens
maende. Digitaliseringen och automatiseringen av
serviceprocesserna fortsatter. Elektronisk halsokontroll och
elektroniska vardstigar tas i bruk.

Beskrivning av verksamheten

Foretagshalsan Helsingfors ar stadens och dess
dottersammanslutningars egen foretagshalsovardsenhet,
som betjanar 6ver 40 000 anvandarkunder. Enheten lyder
under direktionen for Affarsverket foretagshalsan.

Vi ger vara kunder mangsidig foretagshalsovard inklusive
omfattande sjukvardstjanster jamte undersokningar samt
lagstadgad service. Den lagstadgade foérebyggande
foretagshalsovarden inbegriper ocksa framjande av stadens
personals hélsa, valmaga och arbetsformaga och av
verksamheten vid arbetsplatserna

Foretagshalsovardsservicens omfattning fastslas av staden
som arbetsgivare. Verksamheten styrs av stadens
personalpolitiska malsattningar, ett program for valmaga i
arbetet, och den lagstiftning som galler foretagshalsovard.
Av servicen ar omkring halften sjukvard, och halften
lagstadgade tjanster. Servicen produceras i huvudsak med
egna krafter, och vid behov med hjalp av upphandlade
tjanster. De upphandlade tjansternas andel av omsattningen
ar elva procent.



Palvelut tuotetaan kustannustehokkaina ja tarvelahtdisina.
Suhteessa palkkasummaan Helsingin kaupungin
tyoterveyshuollon  kustannukset ovat muihin  suuriin
kaupunkeihin verrattuna matalimmat ja muista poiketen
kustannuskehitys on ollut maltillinen.

Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Kaupunkistrategia 2017-2021

Laadukkailla  tyoterveyspalveluilla  varmistetaan, etta
kaupungilla on hyvinvoiva henkilostd sekd terveelliset
tydolosuhteet, silld vain hyvinvoivat tydntekijat voivat
rakentaa maailman toimivimman kaupungin. Henkil6ston
hyvinvoinnin kannalta merkittavin haaste liittyy talla hetkella
tyosta palautumiseen ja mielenhyvinvoinnin kysymyksiin.

Alle  35-vuotiaiden  tydntekijdiden  sairauspoissaolot
mielenterveyssyistd ovat kaksinkertaistunut alkuvuodesta
2021 vastaavaan ajankohtaan vuonna 2020 verrattuna.
Osana kestavan kasvun turvaamista kaynnisséa on
Tybterveyslaitoksen vetdma tutkimushanke, jossa mm.
nuoria tydntekijoitd haastatellen analysoidaan ilmién taustaa
ja kehitetddn uusia toimintamalleja niin tyopaikoille kuin
ty6terveyshuoltoon. Tavoitteena on 16ytdd vaihtoehtoisia
kanavia |aaketieteelliselle vastausten etsinnalle.

Vaikka Helsingin kaupungin henkildstén tydkykyriskien
hallinta on ollut hyvalld tasolla, on palveluita ja
tydkykyjohtamista kehitettdvd ennakoivampaan suuntaan.
Muihin suuriin kaupunkeihin verrattuna Helsingissa on kyetty
estdmaan sairauspoissaolojen pitkittyminen ja
tyokykyriskissa olevien tydntekijoiden tunnistamiseen on
kehitetty asiakassegmentoinnin malli. Tavoitteena on
puskuroida ennenaikaista eldkoitymista ja 16ytéa joustavia
tydssa jatkamisen ratkaisuja.

Esihenkilille kohdennettujen palveluiden uudistaminen
nivotaan  kiintedksi  osaksi  uudistuvaa  kaupungin
henkildstdjohtamisen kokonaisuutta. Tydterveysneuvottelut
on yksi tapa tukea ty6hon kiinnittymista ja tyossa jaksamista
niin, ettd tyéura jatkuu ja tyontekija selviaa tydssa ilman
sairauspoissaoloja.

Osana kaupunkistrategian Liikkumisohjelmaa 2017-2021
Tybterveys  Helsingin  resursseja on  kohdennettu
aktivoimaan vahan liikkuvia kaupungin tydntekijoita. Kehitys
on ollut mydnteinen niin kaupungin henkiléston liikunnan
lisddntymisen kuin tupakoinnin vahentymisen osalta. Kun
Helsingin  kaupunki palkittin Suomen aktiivisimpana
tydopaikkana vuonna 2020, tydterveyshuollon kanssa
tehdysta yhteisty6sta tuli arvioinnissa taydet pisteet.

Koronaepidemian aikana 2020-2021 tyo6terveyshuollon
voimavarat priorisoitiin koronan hoitamiseen: testasimme,
hoidimme, jaljitimme, neuvoimme tydpaikkojen esihenkildita
ja osallistuimme rokottamiseen. Tassa tilanteessa terveyden
edistamisen, ei-kiireellisten sairauksien hoito seka
tydpaikoille suuntautuvat palvelut vaistyivat. Vuonna 2022
tatd hoito- ja palveluvelkaa kurotaan umpeen hoitamalla
lakisaateiset terveystarkastukset ja tydpaikkaselvitykset
seka lisddmalla hyvinvointipalveluita.

Vuonna 2021 kilpailutettiin alusta digitaalisille
asiointipalveluille ja prosessien automatisoinnille ja mm.
otettiin kayttéon videovastaanotto. Kayttéonottoprojektit

Tjansterna tillhandahalls kostnadseffektivt och
behovsbaserat. | forhallande till IGnesumman ar Helsingfors
stads foretagshalsovards kostnader lagst bland landets stora
stader, och till skillnad fran dem ar kostnadsutvecklingen
mattlig.

Forverkligandet av stadens strategiska
malsattningar

Stadsstrategi 2017-2021

Genom hogklassig foretagshalsovard tryggas att staden har
en personal som mar bra i sunda arbetsforhallanden. Bara
medarbetare som mar bra kan bygga varldens bast
fungerande stad. For personalens maende handlar den
stdrsta utmaningen just nu om aterhamtning fran arbetet och
om fragor kring psykiskt vdlmaende.

Sjukfranvaron pa grund av mental ohalsa bland under 35-
ariga anstallda hade i borjan av ar 2021 fordubblats sedan
ett ar tillbaka. Som ett led i tryggandet av en hallbar tillvaxt
pagar ett forskningsprojekt lett av Arbetshalsoinstitutet, dar
man genom att intervjua unga anstdllda analyserar
fenomenets bakgrund och utvecklar nya arbetsmodeller
bade pa arbetsplatserna och inom féretagshalsovarden.
Syftet ar att hitta alternativ till de medicinska satten att sdka
svar.

Trots att beaktandet av riskerna for sankt arbetsférmaga
bland Helsingfors stads personal har legat pa en god niva
maste servicen och ledarskapet for arbetsformaga utvecklas
med stoérre framforhallning. Jamfort med de andra stora
staderna har man lyckats hindra att sjukfrdnvarorna drar ut
pa tiden. En ny kundsegmenteringsmodell har utvecklats for
att upptacka anstallda vars arbetsférmaga ar hotad. Ett syfte
ar att fordroja fortidspensioneringarna och att hitta flexibla
I6sningar for att orka i jobbet.

Fornyandet av servicen for chefer gors till en fast del av
stadens personalstyrning, som haller pa att fornyas.
Foretagshalsosamtalen ar ett satt att hjalpa anstallda att
identifiera sig med sitt jobb och orka fortsatta med det utan
att behodva ta till sjukskrivning.

Som ett led i ett motioneringsprogram i Stadsstrategi 2017-
2021 har en del av Foretagshalsan Helsingfors resurser
inriktats pa att aktivera sadana anstallda som motionerar
bara lite. Utvecklingen har varit positiv bade i 6kandet av
motionerandet och i minskandet av tobaksrokning bland
stadens anstdllda. Da Helsingfors stad ar 2020
prisbelonades som Finlands aktivaste arbetsplats fick
samarbetet med foretagshalsovarden fulla poang vid
beddmningen.

Under coronavirusepidemin 2020-2021 har prioriteten for
Foretagshalsan Helsingfors legat pa skotsel av coronan: vi
har testat, vardat, sparat upp, givit rad at chefer vid
arbetsplatser, och deltagit i vaccinerandet. | detta lage har
halsoframjandet, icke-bradskande sjukvard och servicen vid
arbetsplatser fatt vika. Ar 2022 ska detta serviceunderskott
tas igen genom att dels skéta de lagstadgade
halsokontrollerna och arbetsplatsutredningarna, dels 6ka
valfardsservicen.

Ar 2021 konkurrensutsattes en plattform for digitalt
klientskap och for automatisering av processer, och bland
annat en videomottagning togs i bruk. Projekten for
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jatkuvat vuonna 2022. Sahkoisista terveystarkastuksista
merkittavin on entisen tydhontulotarkastuksen korvaaminen
sahkoisella tybéterveyskyselylla. Tavoitteena on
palvelutarpeen ennakointi ja palveluiden vaikuttavuuden
lisddminen.

Asiakkaiden palveluohjausta seka hoidontarpeen arviointia
sujuvoitetaan panostamalla hoitochatin kaytettavyyteen,
palvelun tasalaatuisuuteen sekd resurssien joustavaan
kayttdon. Kaupungin tybéterveyshuollon linjausten mukaisesti
sairaanhoito perustuu hoidon tarpeen arviointiin. Taman
perusteella kiireellisissa asioissa 1dakarin vastaanotto (eta-
tai lahivastaanotto) on saatavilla 1-2 paivan sisalla.
Kiireettdmisséd asioissa tavoitteena on, ettd em.
vastaanottoaika on sahkdisesti varattavissa 5 paivan sisalla.

Jatkuvan asiakaspalautteen kerdamisen ja tietovaraston
datan ansiosta Tydterveys Helsinki pystyy kehittdmaan
palveluitaan mitattavan ja vaikuttavan tiedon valossa.
Digitaalisten  palveluiden  toiminnallisuutta  mitataan
systemaattisesti ja muutokset tehddan kayttajakokemuksen
perusteella asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi.

Kaupungin muiden strategisten tavoitteiden
totuttaminen

Toimintaympariston muutostekijat 2022—-2025
Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Tulevaisuudessa tydterveyspalveluiden merkitys korostuu
myds tydnantajamaineen kannalta. Yksittaisten
kayttajdasiakkaiden ndkodkulmasta palveluiden uudistumista
ohjaa kayttajdasiakkaan omat odotukset
tyoterveyspalveluita kohtaan vastaavasti kuin kaupungin
asukkaiden odotukset kaupungin palveluita kohtaan.
Kriittistd on ajasta riippumaton palvelun saatavuus ja
sahkoisen asioinnin ensisijaisuus. Haasteena on [0ytaa
tasapaino  palveluiden saatavuudessa siten, etta
asiakaskokemus on hyva niiden keskuudessa, jotka voivat
paaosin hyvin ja ovat satunnaisia palveluiden kayttgjia, kuin
myds meidan keskuudessa, joilla on tyokykyriskeja.

Alykiésta Helsinkii johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota
hyoédyntiden

Tybnantajan omana tydterveysyksikkbna Tyoterveys
Helsingilld on vahva toimialojen sek& kaupungin prosessien
ja toimintatapojen tuntemus. Tydn ja tydterveyden
muuttuneiden vaatimusten ja realiteettien asiantuntijuus on
luonut mahdollisuuden toimia ratkaisukeskeisena
esihenkildiden kumppanina. Verkostoyhteistyon rakenteet
ovat toimivat ja tyokykyjohtamista systematisoimalla ja
ennakoivammalla johtamisotteella voidaan parantaa
esimerkiksi osatydkykyisten tyodntekijdiden
tyollistymismahdollisuuksia ja lisatd henkiléstévoimavaroja
kustannustehokkaasti.

Toimintaymparistéon keskeiset muutokset 2022

Lainsdadanto

Hallitusohjelman sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ei
koske ty6terveyshuoltojarjestelmaa.

Toimintaympériston muutokset

ibruktagande fortsatter ar 2022. Viktigast bland de
elektroniska  halsokontrollerna ar den elektroniska
héalsoforfragning som ersatter den f.d. halsokontrollen vid
anstallning. Ett mal &r att kunna forutse servicebehovet och
Oka servicens verkningsfullhet.

Hanvisningen av kunder till service ska, liksom bedémningen
av vardbehovet, gbras smidigare genom satsning pa
vardchatens anvandbarhet, jamn servicekvalitet och flexibel
resursanvandning. | enlighet med riktlinjerna for stadens
foretagshalsovard bygger sjukvarden pa beddmning av
vardbehovet. Utgadende fran beddémningen kan stadens
anstallda i bradskande fall fa tid hos lakare (pa distans eller
vid mottagningen) inom 1-2 dagar. | icke-bradskande fall &r
malsattningen att lakartid (se féreg. mening) ska kunna
bokas elektroniskt och fas inom 5 dagar.

Tack vare dels stédndig insamling av kundrespons, dels
databasuppgifter har Foretagshalsan Helsingfors
omfattande och verkningsfulla utgdngsdata for att utveckla
sin service. Den digitala servicens funktionalitet mats
systematiskt, och férandringar goérs utgdende fran
kundernas erfarenheter, i syfte att 6ka kundndjdheten.

Forverkligande av stadens Ovriga strategiska
malsattningar

Forandringsfaktorer i omvérlden 2022-2025
Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

| framtiden betonas foretagshalsovardens roll aven for
arbetsgivarens rykte. Ur den enskilda anvandarkundens
synvinkel styrs utvecklandet av foéretagshalsovarden av
anvandarkundernas egna férvantningar pa den, pa samma
satt som staden utvecklar sin service utgadende fran
invanarnas forvantningar. Kritiska faktorer harvidlag ar dels
tillgang till service oberoende av tidpunkt, dels sjalvbetjaning
pa webben. Utmaningen &r att na en balans inom
servicetillgangligheten sa att kundernas upplevelse ar positiv
saval bland dem som i huvudsak mar bra och anlitar
foretagshalsovarden bara ibland som bland dem som har
risker i arbetsformagan.

Smarta Helsingfors leds med data och digitala underlag

Som sin arbetsgivares foretagshalsoenhet har Arbetshalsan
Helsingfors goda insikter i stadens och dess
férvaltningssektorers processer och arbetssatt. Expertisen i
de foranderliga kraven och realiteterna for bade arbetet och
foretagshalsovarden har givit mojlighet att vara en
I6sningsinriktad partner fér cheferna. Strukturerna inom
natverkssamarbetet fungerar bra, och genom att
systematisera ledarskapet for arbetsformaga och ha battre
framforhallning i ledarskapet gar det att forbattra
jobbméjligheterna for till exempel personer med partiell
arbetsférmaga och 0Oka personalresurserna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Vasentliga forandringar i omvariden 2022
Lagstiftning

Regeringsprogrammets social- och halsovardsreform berdr
inte foretagshalsovardssystemet.

Forandringar i omvérlden



Kun pula osaavasta tydvoimasta kasvaa, on entista
tarkeampaa pitaa kiinni nuorista tydntekijoista. Haasteellista
on se, ettd riskit ja kuormitus kasautuvat. Tydvoiman
saatavuusongelmat, koronasta palautuminen ja tydn
psykososiaalinen kuormitus koettelevat erityisesti naisten
peruspalvelualoja. Koronan pitkan aikavalin vaikutukset ovat
viela epaselvia.

Mielenhyvinvoinnin  ongelmat eivat korjaannu yksin
terveydenhuollon keinoin. Yksilokeskeisestd sairauksien
hoidosta on edettdva kokonaisvaltaiseen hyvinvoinnin
edistamiseen tydpaikoilla. Tyoterveyshuolto on keskeinen
ennaltaehkaisevan toiminnan ympéristd, kun vaikuttamisen
kanavat ulottuvat yksiltasolta tydyhteiséjen toimintaan.
Moniulotteinen teema vaatii kaupunkitasoista
lahestymistapaa: miltd nayttdd tutkitusti vaikuttaviin
toimenpiteisiin  perustuva Helsingin malli, joka johtaa
tydhyvinvointiin ja esimerkilliseen tyontekijakokemukseen.
Parhaimmillaan Helsingin kaupunki on taydellinen pari
merkityksellista ty6té hakevalle nuorelle aikuiselle.

Tyobterveys Helsingin tietovarasto ja datamaara mahdollistaa
yha paremman tilannekuvan ja tiedolla johtamisen. Paljon
palveluita kayttdvat voidaan potentiaalisesti tunnistaa jo
tydsuhteen ensimmaisind vuosina. Digitaalisten palveluiden
laajentaminen mahdollistaa systemaattisen ja laadukkaan
datan kerdamisen vaikuttavuuden edelleen kehittdmiseen ja
johtamisen tueksi.

Toimintaympériston riskit ja epdvarmuustekijat

Merkittavin riski on terveydenhuoltoalan henkilstdpula,
mika nakyy erityisesti tyoterveysladkareiden
rekrytointivaikeuksina.

Tybterveyden digitaalisten asiointipalveluiden
toteuttamisessa keskeinen riski on Sarastia 365 projektin
viivastyminen, potilastietojarjestelman mahdollinen
vaihtuminen seka kayttdonottoprojektien kannalta riittdvan
osaamisen varmistaminen.

Nar bristen pa arbetskraft dkar blir det allt viktigare att fa
unga anstallda att hallas kvar. Det besvarliga ar att riskerna
och belastningen tenderar anhopa sig. | synnerhet de
kvinnodominerade basservicebranscherna kampar med
problem att fa arbetskraft och att klara av dels
aterhamtningen fran coronan, dels arbetets psykosociala
belastning. Coronans verkningar pa lang sikt ar annu oklara.

Mentala héalsoproblem ordnar inte upp sig med hjalp av
enbart halsovard. Fran individcentrerad vard av sjukdomar
galler det att orientera sig i riktning dvergripande framjande
av de anstélldas valmaende. Foéretagshalsovarden ar en
central miljé fér den férebyggande verksamheten, i spektret
mellan individnivdn och gemenskapsnivan. Mentalhalsans
mangdimensionella karaktar kraver en stadsgemensam
approach: hur ter sig Helsingforsmodellen, som ju bygger pa
bevisligen verkningsfulla metoder och som leder till halsa i
arbetet och féredémliga medarbetarupplevelse. | dagens
lage ar Helsingfors stad den perfekta partnern for unga
vuxna som soéker meningsfullt arbete.

Tack vare Foretagshalsan Helsingfors kunskaps- och
dataférrad gar det att fa en allt battre l1agesbild och ett allt
béattre kunskapsbaserat ledarskap. Det finns mdjlighet att
redan under de forsta anstallningsaren identifiera dem som
anlitar foretagshalsotjansterna mycket. | och med att den
digitala servicen byggs ut blir det méjligt att systematisk och
bra samla in data till stéd fér vidareutveckling av
verkningsfullheten och ledarskapet.

Risker och osdkerhetsmoment i omvariden

Storsta risken ar den brist pd personal som rader inom
hélsovardsbranschen och som tar sig uttryck i svarigheter att
rekrytera i synnerhet foretagshalsovardslakare.

Markbara risker da den digitala kundservicen inom
foretagshalsovarden byggs upp ar att projektet Sarastia 365
férsenas och att kunddatasystemet kanske byts ut.
Ytterligare en ar hur man ska kunna sakra erforderligt
kunnande for projekten for ibruktagande.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Strategian teema

Tavoite (Y =
kaupunkiyhteinen)

Alykasta Helsinkia
johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota
hybédyntaen

Asiakaskokemus paranee

Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Bindande verksamhetsmal

Mittari

taso 69.

Strategins tema
staden)

Smarta Helsingfors
leds med data och
digitala underlag

Mal (G = gemensamt for

Kundupplevelsen forbattras

Matare

(NPS) pa niva 69.

Taloudellinen kestavyys
Tuottavuus

Tuottavuusmittarina on henkildstékulujen osuus oman
toiminnan myynnista. Mittariin vaikuttaa henkildstdkulujen
kasvu palkkakehityksen my6ta. Henkildstokuluissa on seka
oman ettd vuokrahenkildston kulut.

Vertailuvuosi 2020  oli poikkeuksellinen,  jolloin
koronaepidemia muutti voimallisesti toiminnan priorisointia ja
resurssien kayttda. Talousarviovuodella toiminta keskittyy

tyoterveyshuollon ydintoimintaan ja saatavuuden
varmistamiseen.

Yksikkokustannukset

Yksikkdkustannusta kuvaavana mittarina on
likevaihto/asiakasmaara, joka sisaltaa kaikki

ty6terveysasiakkaat niin kaupungin kuin tytaryhtiot.

Muut talouden toimintaympariston muutokset
Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet

Tyoterveys Helsingin sitovana tavoitteena on asiakkaiden
palvelukokemuksen parantaminen. Asiakaskokemusta
mitataan  kaikista  palvelukanavista ja  palveluista.
Asiakaskokemusta mittaavan NPS-luvun eli
nettosuositteluindeksin arvoksi tavoitellaan vahintaan 69.

Muut toiminnan tavoitteet

Asiakkaiden palvelupolkuja digitalisoidaan edelleen ja
palvelun kaytettavyyttd kehitetddn asiakaspalautteiden
perusteella. Mittarina kaytetddn CES (Customer Effort
Score) —arvoa. Tavoitteena on, ett hoitochatin CES-arvo on
alle 2,5 (1=hyva; 5=huono).

Ekonomisk hallbarhet
Produktivitet

Som produktivitetsmatare anvands personalkostnadernas
andel av den egna verksamhetens forsaljning. Mataren
paverkas av att personalkostnaderna stiger i takt med
I6neutvecklingen. Personalkostnaderna omfattar
kostnaderna for bade egen och inhyrd personal.

Jamférelsearet 2020 var exceptionellt satillvida att
coronaepidemin starkt &ndrade prioriteringarna och
resursanvandningen i verksamheten. Under budgetaret
ligger fokus i verksamheten pa karnan i foretagshalsovarden
och pa att trygga tillgangligheten till den.

Enhetskostnaderna

Som matare for enhetskostnaderna anvands kvoten
omsattning/kundantal. Dar ingar alla
foretagshalsovardskunder inom bade stadsorganisationen
och dotterbolagen.

Ovriga forandringar i den ekonomiska omviriden
Budgetens malsattningar
Bindande verksamhetsmal

Ett bindande mal fér Foretagshalsan Helsingfors ar att
férbattra kundernas serviceupplevelse. Kundupplevelsen
mats for alla servicekanaler och tjanster. Malet for NPS-
vardet, alltsa det nettorekommendationsindex som mater
kundupplevelsen, ar minst 69.

Ovriga verksamhetsmal

Kundernas servicestigar digitaliseras ytterligare, och
tjansternas anvandbarhet utvecklas utifran kundresponsen.
Som matare anvands vardet CES (Customer Effort Score).
Malet &r att vardchattens CES-varde ska vara lagre an 2,5
(1 = bra; 5 = daligt).

Asiakaskokemusta kuvaavan nettosuositteluindeksin (NPS)

Nettorekommendationsindex som beskriver kundupplevelsen



Saatavuuden mittarina kaytetdan laakarin kiireetonta
vastaanottoaikaa (eta- tai lahivastaanotto). Tavoitteena on,
etta kiireettdmissa asioissa laakarin vastaanottoajan saa 5
paivassa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostétarpeen muutoksia arvioidaan systemaattisesti
suhteessa palvelutuotannon-  ja asiakastarpeiden
muutoksiin. Kysynndn muutoksiin varaudutaan ennakoivalla
henkildstosuunnittelulla. Vuonna 2021 tehtya
organisoitumisen uudistamista jatketaan niin, etta resursseja

lisataan palvelutiimiin, joka vastaa paaosin
asiakasohjauksesta hoitochatissa ja puhelinpalvelussa.
Lisaksi varmistetaan tarpeenmukainen

sairaanhoitoldakariresurssi. Tyontekijakokemusta seurataan
asiakaskokemuksen rinnalla.

Esihenkiléstdon ja avainhenkildiden elakdityminen on
lahivuosina runsasta. Elakoitymiseen  varaudutaan
arvioimalla resurssien uudelleenkohdentamisen tarvetta
suhteessa asiakaskysynnan muutoksiin.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkildstovaikutukset
Tyoterveys  Helsinki on  saanut palveluillaan ja
verkostoyhteistydlld  aikaan  merkittavia  vaikutuksia
kaupungin henkiléstdon tydkykyyn: sairauspoissaolot ja

ennenaikainen elakdityminen sekd naistd aiheutuvat
tyokyvyttdmyyskustannukset ovat laskeneet.

Som matare pa tillgangligheten anvands hur snabbt man i
icke-bradskande fall kan fa lakartid (pa distans eller vid
mottagningen). Malet ar att man ska fa den inom fem dagar.

Personalplan

Forandringarna i personalbehovet vid Foéretagshalsan
Helsingfors beddms systematiskt i forhallande il
férandringarna i tjansteproduktionen och i kundernas behov.
Foretagshalsan forbereder sig pa forandringar i efterfragan
genom forutseende personalplanering. Det
organiseringsfornyelsearbete som inletts ar 2021 fortsatts
genom att avdela mer resurser till det serviceteam som i
huvudsak svarar for kundvagledningen pa vardchatten och
telefonservicen. Dessutom tryggas tillrackliga resurser for
lakare inom sjukvarden. Férutom pa kundupplevelsen haller
man ett 6ga pa arbetstagarupplevelsen.

De narmaste aren kommer manga chefer och
nyckelpersoner att ga i pension. Pa pensionsavgangen
forbereder Foretagshalsan Helsingfors sig genom att
beddma behovet av att omallokera resurser som svar pa
forandringar i efterfrdgan fran kunderna.

Bedomning av budgetens konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser for organisationen, stadskoncernen och
personalen

Foretagshalsan Helsingfors har med sin service och sina
natverk haft stor inverkan pa personalens arbetsférmaga;
sjukfranvaron och fortidspensioneringen liksom ocksa
kostnaderna for dessa har minskat.
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Asiakaskokemus (NPS) - Kundupplevelse (NPS) 67 69 67 69 69 69
Hoitochatin kaytettavyys (CES) - Vardchattens anvandbarhet (CES) <25 <25 <25 <25 <25
Laakarin kiireetdn vastaanottoaika (eta- tai lahivastaanotto) - Icke-akut <6 <6 <6
mottagningstid hos |&karen (distans- eller narmottaaning)
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Asiakasmaara - Kundvolym 42 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000
Henkilostosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kaytté - Andvandning av personal
Henkiloston maara - Antal anstallda 198 164 170 158 158 158
Henkildstdtydvuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal) 160 158 141 150 150 150
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
_produtiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare 80% 79% 83% 82% 80% 80%
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 2020 = 100 - Produktivitetsindex,
produktivitet 2020 = 100 100,0 104,0 99,0 97,0 100,0 100,0
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroalx, Tjanst euro/x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Liikevaihto/asiakasmaara - Omséttning/ kundvolym 515 475 458 468 478 478
Prosenttimuutos yksikkékustannuksissa - Andring i procent i enhetskostanaderna
. ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Liikevaihto/asiakasmaara - Omséttning/ kundvolym 12,43% -8,42% =-3,71% 2,10% 2,14% 0,00%
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalandvandning

Tilojen kokonaispinta-ala htm? - Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl

Kayttd Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning 21617 18 790 19 180 19 600 19 600
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intékter av
affarsverksamheten 140 m 137 145 "7
Varsinaiset kulut - Kostnader -21 681 -19 280 -19 054 -19 155 -19127
Poistot - Avskrivningar -19 -47 -122 -200 -200
Liikeylijaama/alijaama - Rorelseoverskott/underskott 58 240 140 390 390
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -40 -40 -40 -40 -40
'_I_'|I|kauden ylijaama (alijaama) - Rakenskapsperiodens 18 200 100 350 350
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijadma/alijagdma - Rorelsedverskott/underskott 58 240 140 390 390
Poistot - Avskrivningar 19 47 122 200 200
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -40 -40 -40 -40 -40
Muut oikaisut - Ovriga korrigeringar -4
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter =71 -118 -332 -174 -30
Kayttbomaisuuden myyntitulot - Intékter fran férsaljning 6
av
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassafl6de fran - _
verksamheten och investeringar 32 129 110 376 520
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
Qo 32
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering 32

Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 0 129 -110 376 520
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2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala — Fostrans- och utbildningssektorn

Kaytto Talousarvio  Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 64 684 59 179 89 183 45920 45 920 45920 45 920
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1235 351 1270 445 1320 155 1338 223 1319 798 1381473 1434 585
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 17 500
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1170 667 -1211266 -1230972 -1292303| -1273878| -1335553 -1388665
Poistot - Avskrivningar 21 565 30 257 28 000 29 661 29 661 30 836 31739
Tilikauden tulos - -1192232 1241523 1258972 ~—1321964| -1303539| —1366389 —1420404
Rédkenskapsperiodens resultat
Tilikauden ylijaéma (alijaama) -
Rékenskapsperiodens overskott -1192232 -1241523 -1258972 -1321964| -1303539| -1366389 -1420404
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -8,5 50,7 -22,4 -22,4
Menot - Utgifter 2,8 3,9 5,3 3,9 4,7 3,8

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan viisi keskeisinta
painopistetta vuonna 2022 ovat:

e  Oppimisvajeen korjaaminen

Oppijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen

Oppimiserojen kaventaminen

Kestava kasvatus ja koulutus

Oppivelvollisuuden laajentuminen

Oppimisvajeen korjaamisella edistetaan kaikille
yhdenvertaista oikeutta oppia. Koronaepidemian
aiheuttamat etd- ja lahiopetuksen vaihtelut sekd pitkat
yhtenaiset etdopetusjaksot erityisesti toisella asteella
vaikeuttivat ja hidastivat monen oppimista. Oppimisvaje
kasautui heikommassa asemassa oleville.

Oppijoiden oppimista ja oppimistavoitteiden saavuttamista
kartoitetaan ja arvioidaan. Tdman perusteella kunkin oppijan
opintoja tuetaan monipuolisesti ja yksildllisesti. Palautumista
edistetdan laaja-alaisella erityisopetuksella, tukiopetuksella,

pienryhmaopetuksella, ohjauksen tehostamisella,
kouluvalmentajien tuella ja ohjauksella seka
moniammatillisella  kodin  ja  koulun  yhteistydlla.

Vieraskielisten oppijoiden oppimista tuetaan suomi toisena
kielena —opetuksella, oman aidinkielen opetuksella ja
monikielisten ohjaajien toiminnalla. Toisella asteella
toteutetaan Iahi- ja etdopetuksen yhdistelmia.

Oppimisvajeen korjaaminen edellyttdd my0ds opettajien
ammatillisen osaamisen kehittdmista varhaiskasvatuksessa
ja kaikilla koulutusasteilla seka tietoperusteista johtamista.
Oppilailta, opiskelijoilta ja huoltajilta on  kysytty
koronapandemian vaikutuksista kevaalla 2020 ja 2021.
Kyselyiden tuloksia hyddynnetdan erilaisten tukitoimien
suunnittelussa.

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag



Koronapandemian aiheuttamat poikkeusolot, pitkittynyt
etdopetus ja harrastusten rajoittaminen lisasivat lasten ja
nuorten pahoinvointia. Yksinaisyys ja ahdistuneisuuden
kokemukset lisaantyivat. Huonovointisuus  syrjayttaa
opiskelusta ja yhteiskunnasta. Oppijan psykososiaalinen
hyvinvointi  on  tarkedd  oppimisen  edistymiselle.
Oppilaiden/opiskelijoiden yhteiséllisyyttd ja osallisuutta
vahvistetaan koulun arjessa, jotta oppijat kokevat
kuuluvansa luokka-/oppimisyhteis66nsa.

Kouluissa ja oppilaitoksissa palautumista edistetaan
yhteiséllisella oppilas- ja opiskeluhuollolla,
opiskeluhuoltohenkildstdn (psykologit, kuraattorit, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon terveydenhoitajat) yksil6- seka
moniammatillisella ohjauksella ja koulun eri ammattialaisten
yhteistyolla koulupaivan aikana. Psykologi- ja
kuraattoripalveluiden tarve on kasvanut ja
terveydenhuollossa lasten ja nuorten hoitoon paasy on
pitkittynyt. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen
edellyttaa tiivistd yhteistydtad sosiaali- ja terveyspalveluiden
sekd kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminnan kesken. Kaikissa
kouluissa toteutetaan kiusaamisen vastaisen ohjelman,
KVO13:n toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhteisollisyyden
kokemusta, tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittymista
seka syrjaytymisen ja kiusaamisen ehkaisya. Koulu on arjen
ympaéristd ja siksi keskeinen hyvinvoinnin vahvistajana.
Koulun ja kodin yhteistyd tukee lapsen ja nuoren kasvua ja
oppimista.

Oppimiserojen kaventaminen vahentdd eriarvoistumista.
Perheiden olosuhteet ja kyky tukea lapsen kasvua ja
oppimista vaihtelevat. Oppijoiden oppimisen erot koulun
alkaessa voivat olla suuria. Varhaiskasvatus tasaa
oppimisen eroja koulun alkuun mennessa. Lasten
osallistuminen varhaiskasvatukseen vaihtelee alueittain ja
vieraskielisten lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen
on vahaisempaa. Oppimisen erojen kaventamiseksi
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta tulee nostaa ja
kaksivuotinen esiopetus vakiinnuttaa pilotoinnin jalkeen.
Paivakotipaikkojen riittdvyys ja osaavan henkilOkunnan
varmistaminen mahdollistavat lapsille riittavan yksil6llisen
tuen kasvaa ja oppia lahipaivakodissa.

Kaikille sopivan koulun toimintatapoja kehittdmalla
mahdollisimman moni oppilas voi opiskella Iahikoulussaan ja
saa siella tarvitsemansa tuen. Oppimiseroja vahennetaan
kayttamalla joustavia, esteettdbmia ja monimuotoisia
toimintatapoja. Oppimisesta kerattya tietoa hyddynnetaan ja
tietoperusteista johtamista kehitetdan, jotta oppimiseroja
pystytddn todentamaan ja resursseja kohdentamaan
oppimiserojen vahentamisen toimenpiteisiin.
Korkealaatuinen kasvatus ja opetus mahdollistavat kaikkien
oppijoiden osallisuuden ja tasa-arvon.

Alueiden valisten erojen kaventaminen vaatii koko
kaupungin sitoutumista ja yhteisty6ta kaikkien toimijoiden
kesken, jotta systeeminen muutos on mahdollista. Sujuvat ja
toimivat opinpolut asuinalueella luovat yhteiséllistd ja
valittavaa kulttuuria. Painopisteen tulee olla
ennaltaehkdisevassd tydssa, jota johdetaan tutkimus- ja
kokemustiedolla.

Kaikkiin opetussuunnitelmiin kuuluu kiinteasti kestavan
tulevaisuuden pedagogiikka. Tama kasvattaa oppijoista
aktiivisia kansalaisia ja lisda heidan osaamista, tietoisuutta
ja ymparistdvastuullista ajattelua. Kestava tulevaisuus on
jokaisen paivakodin, koulun ja oppilaitoksen yhteinen
tehtava. Kestavaan tulevaisuuteen kuuluvat
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ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja luontosuhde,
ekologinen kestavyys ja vastuullinen kulutus seka tasa-arvo
ja ihmisoikeudet. Kasittelemallda kestavan tulevaisuuden
haasteita kokonaisvaltaisesti ja pedagogisesti vastuullisella
tavalla luodaan lapsille ja nuorille toivoa ja ymmarrysta seka
tulevaisuususkoa. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla
kootaan eri oppiasteisiin ja niiden valille kestavan
tulevaisuuden ohjelma kytkeytyen kaupungin strategiaan.
Lapsille ja nuorille syntyy kyvykkyys ja tahto muotoilla
ympardivad maailmaa toimivammaksi, itsensd, toisten ja
koko planeetan kestavyyden ja hyvinvoinnin
saavuttamiseksi.

Oppivelvollisuuden laajentuminen mahdollistaa toisen
asteen tutkinnon jokaiselle vuoden 2021 jalkeen
peruskoulunsa  paattaneelle.  Yhtendisen  opinpolun
takaaminen kaikille oppijoille vaatii oppimisen ja ohjauksen
tehostamista perusopetuksessa seka lukio- ja ammatilliseen
koulutukseen hakeutumisessa sekd alueellisten erojen
tasaamista. Lukio- ja ammatillisessa koulutuksessa
kehitetdan opiskelijoiden yksildllistéd tukea, jotta yksikéan
opiskelija ei keskeyté opintojaan.

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala palvelee vuosittain
200 000 helsinkilaistd yli 600 toimipaikassa 14 700
tydntekijan osaamisella. Toimialan keskeisena tavoitteena
on tarjota vetovoimaiset varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
ja perusopetuksen lahipalvelut, toisen asteen
koulutusmahdollisuudet kaikille helsinkilaisnuorille,
ammatillista koulutusta sekad asiakaslahtoista ja monialaista
vapaata sivistystyota aikuisvaestolle.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja
koulutuslautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi
jaostoa: suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto.
Toimiala jakautuu neljaan palvelukokonaisuuteen ja
hallintoon.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuus
tuottaa suomenkielistd varhaiskasvatusta ja esiopetusta.
Palvelukokonaisuus vastaa koko kaupungin yksityisen
hoidon tuesta ja kotihoidontuesta sekd yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnasta. Varhaiskasvatus- ja
esiopetusalueita on yhdeksan ja yksityinen varhaiskasvatus
on oma palvelunsa.

Perusopetuksen palvelukokonaisuus jarjestaa
suomenkielistd perusopetusta ja muuta perusopetuslain
mukaista toimintaa lukuun ottamatta esiopetusta. Esi- ja
perusopetuksen oppilashuoltopalvelut tuottavat esi- ja
perusopetuksen yhteiséllisen ja yksil6llisen
oppilashuoltopalvelun yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa. Palveluun kuuluvat psykologi- ja kuraattoripalvelut
kaupungin kouluille ja esiopetukselle seka osin yksityisille ja
valtion kouluille.

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystydn
palvelukokonaisuus vastaa suomenkielisen lukio- ja
aikuislukiokoulutuksen,  ammatillisen  koulutuksen ja
suomenkielisen vapaan sivistystydon seka toisen asteen
opiskelijahuollon palvelujen jarjestamisestd. Taman lisaksi
palvelukokonaisuus jarjestaa lukiokoulutukseen valmistavaa
koulutusta (luva), oppisopimuskoulutusta,
tyollisyydenhoidon koulutuksia, avoimia opintoja,
perusopetuksen lisdopetusta, aikuisten perusopetusta,
ammatilliseen koulutuksen valmentava koulutusta (valma),

Beskrivning av verksamheten



nuorten tyOpajatoimintaa sekd Iluku- ja Kirjoitustaidon
opetusta. Palvelukokonaisuus tuottaa myds yksityisten
oppilaitosten opiskelijahuollon palvelut.

Ruotsinkielisen koulutuksen palvelukokonaisuus tuottaa
kaupungin ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan,
leikkipuistotoiminnan, perusopetuksen ja muun
perusopetuslain mukaisen opetuksen, lukiokoulutuksen,
nuorten tydpajatoiminnan seka vapaan sivistystyon palvelut.
Lisaksi palvelukokonaisuus tuottaa ruotsinkieliset
asiantuntija- ja toimistopalvelut seka oppilashuollon palvelut.
Ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan
koulutuksen jarjestaa Yrkesinstitutet Prakticum.

Toimialan hallinto koostuu seitsemastd palvelusta, jotka
tuottavat paivakodeille, kouluille ja oppilaitoksille hallinto-,
henkilosto-, tietohallinto-, tila- ja viestintdpalveluita seka
talous- ja suunnittelupalveluita  ja pedagogisia
kehittamispalveluita.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain

Vasentliga forandringar under budgetaret vid varje
servicehelhet och tjanst

Keskeisin selittava
tekija

Muutos ed. Muutos
vuoteen € ed.
vuoteen

Osuus ta-
kohdan
menoista %
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5;;‘;"::: Ja koulutus 1319 798 000 100 % 49353000 | 3,7%

Z:iT:;fE:S"at”s Ja 427 217 000 32 % 7957000 | 1,9% | Hintatason nousu

Perusopetus 392 469 000 30 % 7 715 000 2,0 % Hintatason nousu

Lukio- ja ammatillinen

koulutus ja vapaa 212 835 000 16 % 12202000 | 5,7 %

sivistystyo
Asiakasmaaran

«  Lukiokoulutus 74 228 000 6 % 10335000 | 139% | Kasvu.
oppivelvollisuuden
laajeneminen

«  Ammatillinen koulutus | 121 863 000 9% 1890000 | 1,6 % ggjﬂ‘r’z'r‘;‘i’r']'f:“de”

Ruotsinkielinen 85 868 000 7% 2057000 | 25% | Hintatason nousu

palvelukokonaisuus

Hallinto 201 409 000 15 % 19422000 | 107 % | Yuokramuutokset,
digitaalinen perusta

Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Kaupunkistrategia 2017—-2021

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala onnistui toteuttamaan
kaupunkistrategiaa 2017—2021 hyvin. Strategiakautta 2017—
2021 on arvioitu kaupunkitasoisesti.

Strategiakauden asiakaskyselyiden mukaan toimialan
palvelut koettiin yleisesti reiluiksi ja oikeudenmukaisiksi seka
turvallisiksi oppilaan/opiskelijan seka huoltajan
nakdkulmasta. Koko toimialan kokonaisuustyytyvaisyyden
keskiarvo oli 5,6 (asteikko 1-7). Myds henkildstdkyselyiden
(Kunta10, Uudistumisen pulssi) tulokset olivat erinomaisia.
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Strategian mukaan toimiala tavoitteli ja lahentyi
yksikkdkustannuksissa  muiden  suurten  kaupunkien
keskiarvoa.  Varhaiskasvatuksessa Helsingin  omien
paivakotien yksikkOkustannukset ovat nykyisellddn jo
muiden suurten kaupunkien yksikkdkustannusten
keskiarvoa pienemmat.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yksikkdkustannukset
lahentyivdt muiden suurten kaupunkien keskiarvoa.
Yksikkdkustannuksia vertailtaessa tulee huomioida, etta
Helsingin kaupunki tarjoaa perusopetuksessa
vahimmaistuntimaaran ylittdvaa opetusta (mm. A1- ja A2-
kielen seka B1-kielen opetus) laajemmin ja myds kielitarjonta
on monipuolisempi (ml. kaksikielinen ja englanninkielinen
opetus), kuin muissa kunnissa. Lukiokoulutuksen
kustannuksia vertailtaessa tulee huomioida, etta kaupungilla
on seitseman valtakunnallisen erityistehtavan saanutta
lukiota, joten opetustarjonta on laajaa ja kansallisesti
merkittavaa.

Palveluiden laadun ja saatavuuden varmistamiseksi
keskeinen haaste jatkossakin on henkildstdn saatavuus.
Varhaiskasvatuksen opettajapula on edelleen akuutti.
Lisdksi myds perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen
henkilostésséd on saatavuusongelmia. Tahan tarvitaan
pitkdjanteistd edunvalvontaa sekd kaupungin toimenpiteita.

Turvallisten ja terveellisten tilojen takaaminen on edelleen
haastavaa. Tilojen sisadilmaongelmat, rakentamisen laatu,
tilahankkeiden, korjausten ja perusparannusten aikataulut
sekd palvelu- ja tilaverkon epatasapaino aiheuttavat
merkittavia lisdkustannuksia seka toiminnan
hankaloitumista.

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Laadukkaat paivakodit ja koulut ovat kaupungin
vetovoimatekijoita. Kasvatuksen ja koulutuksen palveluiden
merkittdvyys on korostunut entisestddn koronaviruksen
aiheuttaman poikkeustilan aikana. Palveluiden laadun ja
saatavuuden varmistamiseksi keskeistd on mahdollistaa
kaikile  yhdenvertainen oikeus  oppia, vahentaa
eriarvoistumista ja vahvistaa oppijoiden hyvinvointia seka
kestavaa kasvatusta ja koulutusta. Ammatillinen koulutus
varmistaa, ettd helsinkildisten osaaminen on riittdvaa
tydllisyyden  muuttuviin  tarpeisiin  sekd toimintaa
kohdennetaan ketterasti tydvoiman kysyntaan.

Kaupunki tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet oppimiseen ja
kasvuun kaikille. Helsingissd on laaja kielitarjonta seka
mahdollisuus erikoistua ja kehittya. Lapsen ja nuoren
opinpolku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja jatko-
opintoihin toteutuu yksildllisesti ja sujuvasti.
Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta kasvatetaan
edelleen. Tyovéenopistot ovat keskeisid toimijoita
ikdihmisten vireyden ja hyvinvoinnin yllapitajana.

Koronapoikkeustilan aiheuttama oppimisvaje ilmenee
oppijoiden jaadmisessad jalkeen oppimistavoitteista ja
lisdantyneina tuen ja ohjauksen tarpeina. Vaikutuksia voi olla
myos jatko-opintoihin hakeutumisessa.

Toimialojen valisellda yhteistyolla vaikutetaan alueen
asukkaiden hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdantymiseen, kun
kaupunkirakennetta kehitetddn ja kaupungin tarjoamien
palvelujen oikea-aikaisuutta parannetaan. Mydnteisen
erityiskohtelun rahoituksella (positiivinen diskriminaatio /pd-
raha) vahvistetaan paivakotien ja koulujen



toimintaedellytyksia pd-alueilla. Mydnteisien erityiskohtelun
maararahojen kaytantdja kehitetddn yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa.

Koulutus lisda itsessdan hyvinvointia olemalla merkittédva
tyollistymisen takaaja. Koronakriisi on kohdistunut erityisesti
nuorten tydllisyyteen ja kriisin aikana tydmarkkinoille tuleviin,
milld on pitkakestoisia vaikutuksia kyseisten sukupolvien
tulokehitykseen ja tyduriin. Koronasta palautumisen ja
nuorten hyvinvoinnin kannalta keskeistd on nuorten
tydllistymisen varmistaminen.

Osallisuus ja yhteisollisyys edistdvat hyvinvointia.
Kasvatuksessa ja koulutuksessa oppijoilla on mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa heita koskeviin asioihin. Opetuksessa
lisdtdadn oppijoita aktivoivia ja osallistavia ty6tapoja.
Liikkuminen on osa hyvinvointia ja sisaltyy jokaiseen
varhaiskasvatus-, koulu- ja opiskelupaivaan.
Asiakaskokemuskyselyiden tulosten perusteella lapset ja
nuoret toivovat monimuotoisia tapoja ja mahdollisuuksia
osallistua ja vaikuttaa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla kootaan kestavan
tulevaisuuden ohjelma kytkeytyen kaupungin strategiaan.
Lapsilla ja nuorilla syntyy kyvykkyys ja tahto muotoilla
ympardéivad maailmaa toimivammaksi, itsensd, toisten ja
koko planeetan kestavyyden ja hyvinvoinnin
saavuttamiseksi.

Opetus- ja kasvatushenkiléstén osaamisen vahvistaminen
seka henkiloston kyvykkyys kohdata erilaisia oppijoita
vaihtelevissa tilanteissa on keskeista. Johtaminen korostuu
koronan vaikutusten vahentdmisessa. Tydyhteisdjen
monimuotoisuutta tuetaan esim. rekrytointia kehittamalla.
Tydyhteisdjen yhteisdllisyyden merkitys korostuu
entisestdadn korona-poikkeustilanteessa ja sen jalkeen.
Toimiala jarjestdd monipuolista tdydennyskoulutusta, jolla
henkildsto voi kehittdd omaa osaamistaan.

Henkiléstdon  hyvinvointiin - panostetaan.  Henkildston
palautumista ja tydyhteiséjen kuormittavuutta seurataan ja
arvioidaan. Osaava ja hyvinvoiva henkildstd on laadukkaan
koulutuksen tae. Varhaiskasvatuksen opettajapula on
edelleen akuutti. Lisdksi myds perusopetuksen ja
ammatillisen koulutuksen henkil6stéssa on
saatavuusongelmia.  Tahan tarvitaan  pitkajanteista
edunvalvontaa seka kaupungin toimenpiteita.

Digitaaliset alustat ja tydvalineet ovat luonteva osa
oppijoiden arkea ja rikastuttavat oppimista. Oppijoiden
oppimista edistdvia tyovalineitd kehitetddn edelleen.
Kaupunkilaisille kehitetdan uudenlaisia asiointipalveluita
kuten varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
hakeutumispalvelut ja niiden proaktiivinen tarjoaminen.
Pedagogisen tietojohtamisen tyodkaluja kehitetaan
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten johtamiseen.
Perusopetuksessa ja toisella asteella kehitetaan
oppimisanalytikkaa tunnistamaan oppimiseen liittyvia
ongelmia seka jatketaan oppimisanalytiikan kaytt6a koulujen
toiminnan systemaattisessa kehittdmisessa.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset 2022
Oppivelvollisuuslaki litelakeineen
Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021. Lakia sovelletaan

niihin  oppivelvollisiin, jotka suorittivat perusopetuksen
oppimaaraa oppivelvollisina 1.1.2021 tai sen jalkeen. Tasta
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ikaluokasta alkaen oppivelvollisuuden laajentaminen koskee
kaikkia peruskoulusta toiselle asteelle siirtyvia nuoria
portaittain.

Oppivelvollisella on perusopetuksen paattymisen jalkeen
hakeutumisvelvollisuus  toisen asteen  koulutukseen.
Oppivelvollisen ollessa ilman opiskelupaikkaa
oppivelvollisen asuinkunta viime sijassa ohjaa ja valvoo
oppivelvollisuuden suorittamista. Asuinkunnan ohjaus- ja
valvontavastuu on Helsingissa maaritelty kasvatuksen ja
koulutuksen toimialalle niin, ettd oppivelvollisuuden valvonta
on sijoitettu kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintoon
ja ohjauspalvelut on keskitetty Ohjaamoon.

Eri kouluasteilla annettavaa ohjausta vahvistetaan ja
kehitetdan. Tehostettua henkilokohtaista oppilaanohjausta
annetaan 8. ja 9. vuosiluokalla. Toisella asteella ohjauksen
painopiste on keskeyttdmisuhan alaisten opiskelijoiden
ohjauksessa ja jatko-opintoihin ohjaamisessa.

Oppivelvollisuuslaissa saadetdan nykyistd laajemmasta
maksuttomuudesta toisen asteen koulutuksessa. Lain piiriin
kuuluvalle perusopetuksen jalkeen suoritettava ammatillinen
tutkinto tai lukiokoulutus ja ylioppilastutkinto ovat taysin
maksuttomia sen kalenterivuoden loppuun, jonka aikana
henkild tayttdd 20 vuotta. Maksuttomia ovat opetuksessa
tarvittavat oppimateriaalit, tydvalineet, -asut ja -aineet seka
tutkintomaksut Lisaksi yli seitseman kilometrin koulumatkat
ovat maksuttomia.

Osana oppivelvollisuuden laajentamista hyvaksyttiin laki
tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta (TUVA-
koulutuksesta). 1.8.2022 alkaen jarjestettava TUVA-koulutus
korvaa nykyiset nivelvaiheen koulutukset (perusopetuksen
lisdopetuksen, ammatilliseen koulutukseen valmentavan
koulutuksen ja lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen).

Helsingin kaupungin jarjestdmaan TUVA-koulutukseen
hakeutuvat opiskelijat aloittavat opintonsa Stadin ammatti- ja
aikuisopistossa, jossa heille laaditaan henkilékohtainen
osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS).

Laki kaksivuotisen esiopetuksen kokeilusta

Elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun kestava
kokeilu velvoittaa kokeiluun valitun kunnan jarjestdmaan
kaksivuotista esiopetusta koko kokeilun ajan ja laatimaan
paikallisen kokeiluopetussuunnitelman. Kokeiluun
osallistuvat kunnat, paivdkodit ja lapset valitaan
satunnaisotannalla.

Laki laajentaa oppilashuollon palvelut ja kolmiportaisen tuen
koskemaan my0s kokeiluun osallistuvia viisivuotiaita lapsia.
Helsingistd on kokeilussa mukana 44 suomenkielista ja 2
ruotsinkielista paivakotia, joissa on yhteensa 900 lasta.

Oppilas- ja opiskeluhuolto

Esi- ja perusopetuksen oppilashuollon seka toisen asteen
opiskelijahuollon palvelut ovat tuottaneet yhteiséllisen ja
yksilollisen oppilas-/ opiskelijahuoltopalvelun yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Palveluun ovat kuuluneet
psykologi- ja kuraattoripalvelut kaupungin kouluille,
paivakodeille ja oppilaitoksille seka osin yksityisille ja valtion
kouluille/oppilaitoksille.  Opiskeluhuollon  kuraattori- ja
psykologipalvelut siirtyvat osaksi sosiaali- ja terveyshuollon
seka pelastustoimen kokonaisuutta 1.1.2023.



Oppilas- ja opiskeluhuoltolakiin on valmisteilla muutos, jossa
opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluihin
maariteltaisiin sitova mitoitus ja tarkistettaisiin kuraattorin
kelpoisuus. Kuraattoripalveluita koskeva henkildstomitoitus,
670 oppilasta/kuraattori, tulisi voimaan 1.1.2022 alkaen ja
psykologipalveluita  koskeva henkiléstomitoitus, 780
oppilasta/psykologi tulisi voimaan 1.8.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.8.2021
siten, ettd asiakasmaksuja alennetaan korottamalla
maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Lisaksi
sisaruksilta perittavia maksuja alennetaan siten, etta toisesta
lapsesta perittdva maksu on 40 prosenttia (nykyisen 50 %:n
sijaan) nuorimman lapsen laskennallisesta kokoaikaisen
varhaiskasvatuksen maksusta. Maksujen perusteena oleva
maksuprosentti sailyy ennallaan (10,7 prosenttia).

Muutoksen arvioidaan pienentavan asiakasmaksutuloja noin
8 miljoonaa euroa vuonna 2022. Lain muutoksella on
vaikutuksia my6s koululaisten iltapaivatoiminnasta saataviin
tuloihin, koska itapaivatoiminnassa noudatetaan
varhaiskasvatuksen asiakasmaksurajoja.

Koronaepidemiasta johtuvat valiaikaiset lakimuutokset

Perusopetuslakia muutettiin valiaikaisesti  1.8.2021-
31.7.2022 siten, ettd jos opetusta ei voida jarjestaa
turvallisesti |ahiopetuksena, voidaan opetuksessa siirtya
opetuksen  jarjestdjan  paatoksellda  poikkeuksellisiin
opetusjarjestelyihin. Opetusta voidaan jarjestaa talldin osin
tai kokonaan etaopetuksena. Poikkeuksellisiin
opetusjarjestelyihin siirtymistd koskeva paatds voidaan
tehdd enintddn yhden kuukauden ajaksi kerrallaan.
Kuitenkin vuosiluokkien 1-3, erityisen tuen ja valmistavan
opetuksen sekd pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat
opiskelevat aina lahiopetuksessa.

Lahiopetuksesta voidaan joutua siitymaan etdopetukseen
myds karanteenin ja eristyksen aikana seka oppilaan tai
oppilaan perheenjasenen riskiryhmaan kuulumisen takia.
Oppilaalla on oikeus saada kaikissa tilanteissa
opetussuunnitelman mukaista opetusta.

Ammatillisesta koulutuksesta annettua lakia on muutettu
vdliaikaisesti  1.7.2021-31.7.2022  nayttdjen  osalta.
Tutkinnon osien edellyttdma ammattitaito ja osaaminen
osoitetaan tekemalla kaytanndn tyotehtdvia aidoissa
tydtilanteissa ja tyOprosesseissa (nayttd). Jos nayttéa ei
koronaepidemiasta johtuvista syista voida toteuttaa aidoissa
tyodtilanteissa ja tyOprosesseissa, ammattitaito ja osaaminen
voidaan osoittaa suorittamalla muita kaytannon tehtavia,
jotka mahdollisimman hyvin vastaavat aitoja tyétilanteita ja
tydprosesseja.

Muita lakimuutoksia

1.1.2022 voimaan tuleva lastensuojelulain taydennys
velvoittaa kunta jarjestamaan opetusta erityisen huolenpidon
jaksoilla lastensuojelulaitoksessa oleville oppilaille. Opetusta
varten EHO -osaston yhteyteen perustetaan kaksi
opetusryhmaa.

Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tulleessa lisdyksessa
saadetaan varhaiskasvatushenkilén velvollisuudesta
ilmoittaa havaitsemastaan lapsen varhaiskasvatuksen
toteuttamiseen kohdistuvasta epakohdasta tai ilmeisen
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epakohdan uhasta seka ilmoituksen johdosta tehtavista
toimenpiteistd epakohdan tai ilmeisen epakohdan uhan
poistamiseksi. Lisaksi paivakodin henkiléstdn mitoituksesta
poikkeamisen alaa on tarkennettu siten, ettd poikkeaminen
on mahdollista ainoastaan lapsen hoitoaikoihin liittyvista
syista.

Vapaassa sivistystydssd hankittua osaamista on ollut
mahdollista tallettaa Koski-tietovarantoon lakimuutoksesta
1.8.2021 alkaen. Helsingin tydvaenopistossa ja Helsingfors
Arbiksessa valmistellaan muutokseen liittyvia kaytantoja
siten, ettd tallentaminen olisi mahdollista viimeistaan
syyslukukaudesta 2022 alkaen.

Muut palvelutuotantoon muutokset

Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila on vaikuttanut
merkittavasti toimialan palveluihin ja vaikutukset tulevat
jatkumaan vuonna 2022. Toimialalle arvioidaan aiheutuvan
koronatilanteesta johtuvia lisdkustannuksia mm. oppimisen
tuen ja oppijoiden hyvinvoinnin tuen tarpeen lisdéntymisesta.
Mahdolliset  tartunnat ja  karanteenit  aiheuttavat
lisdkustannuksia henkildstdmenoihin.  Lisédkustannuksia
tulee myds, siivous- ja ateriapalveluiden erityisjarjestelyista
seka mm. hygieniatuotteiden hankkimisesta.

Paivakotiapulaisten siirto Palvelukeskus Helsinkiin on
tarkoitus toteuttaa 1.3.2022. Palvelukeskukseen siirtyy 244
henkil6d. Siirron myo6ta henkildsté saa laajemmat
mahdollisuudet  ammatilliseen kehittymiseen seka
yhtenaisen ammatillisen tuen ja esihenkilétuen. Muutoksella
kehitetdan toimintaa ilman, ettd opetus, kasvatus tai
siivoustyon laatu karsii.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimintaan vaikuttavat
merkittdvimmat  riskit  liittyvat  henkiléstén  heikkoon
saatavuuteen ja nopeaan vaihtuvuuteen, toimitiloihin,
koronan aiheuttamaan oppimisvajeeseen seka syrjaytymis-
ja eriytymiskehitykseen.

Varhaiskasvatuksen henkiléstdn saatavuus on ilmeinen
riskitekijd, koulupsykologeista on pulaa ja myos
opetuspuolella on merkkeja henkiléstén saatavuuden
heikkenmisesta. Henkildstoon liittyvien
saatavuushaasteiden arvioidaan jatkuvan vuonna 2022 ja
Korona-tilanne saattaa lyhyelld aikavalilla valiaikaisesti
pahentaa tilannetta.

Toimitilariskit liittyvat tilojen kuntoon seka palvelu- ja
tilaverkon epatasapainoon, joista aiheutuu lisakustannuksia
ja yleistd toiminnan hankaloitumista. Yllapidon ja
kunnossapidon taso voi aiheuttaa kaytettavyysongelmia ja
mahdollisesti tilaturvallisuuteen liittyvia haasteita. Toimialan
vuokrakustannusten jatkuva kasvu vahentaa kasvatuksen ja
opetuksen perusrahoitusta.

Korona-tilanne on kiihdyttanyt syrjaytymiskehitystd ja
oppimisvaje on kasvanut. Etenkin  yksindisyyden,
ahdistuneisuuden ja toivottomuuden kokemukset ovat
kasvaneet perusopetuksen ja toisen asteen oppijoilla
vuosien 2020 ja 2021 aikana. Samalla terveydenhoidon
ikaluokkatarkastuksissa on  ollut viivastymisia tai
poisjaamisia. Tama tuo riskin, ettei tuen tarvetta havaita
tarpeeksi ajoissa tai ollenkaan. Oppimisvajetta on
nahtavissd etenkin matematiikassa ja aidinkielessa.
Etdopetuksen tuoma oppimis- ja hyvinvointivaje kohdistuu
etenkin toisen asteen opiskelijoihin, joilla etdopetusjaksot



ovat kestdneet pisimpaan ja joilla opiskelu vaatii
itseohjautuvuutta ja vastuunkantoa. Kokonaisuudessaan
koronatilanne on vaikuttanut heikossa asemissa oleviin ja
syventanyt nain polarisaatiota.

Usea yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuottaja on
lopettanut toimintansa vuonna 2021 ja riski toiminnan
lopettavien maaran kasvusta edelleen vuonna 2022 on
olemassa. Yksityisen palveluntuottajan lopettaessa
toimintansa asiakkaat siirtyvat usein kunnalliselle puolelle,
joka vaikuttaa toimialan tila- ja henkilostotarpeeseen.

Taloudellinen kestivyys

Toimialan tuottavuus lasketaan indeksind suhteuttamalla
palvelujen asiakasmaaramuutokset palvelujen
kayttdmenojen muutoksiin.  Tuottavuus paranee, jos
asiakasmaara kasvaa nopeammin tai laskee hitaammin kuin
kustannukset. Eri palvelujen asiakasmaarat on tehty
vertailukelpoisiksi keskenaan kertoimilla, jotka perustuvat
valtionosuuslaskennassa kaytettaviin kertoimiin.

Toimialan yksikkdkustannukset lasketaan
nettokustannuksina eli tulot vahennetdan menoista.
Kustannukset kohdistetaan aiheuttamisperiaatteiden
mukaisesti  palvelukokonaisuuksittain ja  palveluittain.
Hallinnon kustannukset kohdennetaan suoraan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, kun se on mahdollista ja
muuten menojen suhteessa.

Toimialan tuottavuus heikkenee ja yksikkdkustannukset
kasvavat kaikissa palvelukokonaisuuksissa ja palveluissa.
Tama johtuu kasvaneista vuokrakustannuksista, hintatason
noususta sekd toisella asteella oppivelvollisuuden
laajenemisesta. Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksulain
muutos vahentaa tuloja, mikd nostaa varhaiskasvatuksen
yksikkdkustannuksia.

Panostukset  kasvavan  asiakasmaaran tarvitsemiin
palveluihin, lakisdateisen palvelutason turvaamiseen
varhaiskasvatuksessa, vuokrien korotuksiin ja hintatason
nousun kattamiseen ylittdvat tavoitellun menotason.
Talousarvio edellyttdd toimialalta tuottavuustoimenpiteitd,
joilla hillitddn menojen kasvua.

Tuottavuustoimenpiteiden lahtdkohtana on kuntalaisten
laadukkaiden lakisaateisten kasvatus- ja
koulutuspalveluiden turvaaminen. Tuottavuuteen voidaan
vaikuttaa mm. opetusryhmien kokoa saatelemalla ja
vahentamalla opetustarjontaa. Perusopetuslain mukaista
iltapaivatoimintaa ja leikkipuistotoimintaa tullaan
tarkastelemaan kokonaisuutena, yhdenmukaistaen
toimintaa ja liséten resurssien yhteista kaytt6a kaupungissa.
Tuottavuustoimenpiteista paatetaan tulosbudjetin
yhteydessa.

Vuonna 2022 kaynnistetdan talousarviossa 2021 linjatulla
tavalla varhaiskasvatuksen siivous- ja ruokapalvelujen
kilpailutuksen  laajentaminen, joka alkaa tuottaa
menosaastdja vuodesta 2023 alkaen.

Ruokapalvelujen kilpailutettu osuus kasvatetaan
kaupunginvaltuuston vuonna 2014 paattdmastd 20 %:sta
30 %:iin. Ruokapalvelujen yhteydessa kilpailutetaan myos
30 % siivouspalveluista.

Kilpailuttamisen periaatteet ovat samat, kuin
kaupunginvaltuuston vuoden 2014 paatoksessa: Kasvatus-
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ja koulutuslautakunta valitsee ruoka- ja siivouspalvelujen
kilpailutettavat kohteet tasapuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Kilpailuttamisen ehtoihin
sisdllytetddn vaatimus siitd, ettd kilpailun voittanut
palveluntuottaja on velvollinen ottamaan palvelukseensa
likkeenluovutuksen  periaatteen  mukaisesti  kilpailun
kohteessa mahdollisesti iiman ty6ta jaavan henkildston.

Kilpailuttamisen  laajentaminen  toteutetaan asteittain
vuosina 2022-2024 ja kilpailutuksen enimmaisraja on 30 %
ruoka- ja siivouspalveluista. Kilpailutuksella tavoitellaan
kustannussaastdja laatutason sailyttaen. Liséksi tavoitellaan
synergiaa ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailuttamisella
yhdessa. Kilpailutuksen kustannusvaikutukset
konkretisoituvat vuodesta 2023 alkaen.

Aikuislukion organisoinnin menosaastdvaikutukset
selvitetaan. Vaikutukset kohdistuisivat aikaisintaan vuoteen
2023.

Talousarvion tavoitteet

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on kaksi sitovaa
tavoitetta: "Lasten ja nuorten hyvinvointi paranee” ja "Oppija
on aktiivinen ja opinpolku tukee kestavaa kasvatusta.”

Lasten ja nuorten hyvinvointi paraneminen edistaa
kaupunkiyhteisia tavoitteita "Parannamme lasten ja nuorten
mielen  hyvinvointia  kaupunkiyhteisesti ~ monialaisin
toimenpitein  ja  osallisuutta  vahvistamalla” seka
"Parannamme  alle  30-vuotiaiden  tydllistymista ja
tyollistymisen  valmiuksia”.  Tavoitteen  toteutumista
seurataan ja arvioidaan viidelld mittarilla. Mittarit ovat
palvelukohtaisia.

Toinen sitova tavoite edistdd oppijoiden osallisuutta ja
vahvistaa oppijoiden vaikuttamismahdollisuuksia omiin
opintoihinsa. Lisdksi vahvistetaan kestdvan kehityksen
opinpolkua. Tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan
viidella mittarilla. Mittarit ovat palvelukohtaisia.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on neljd muuta
kaupunkiyhteistd toiminnallista tavoitetta. Ensimmaisella
tavoitteella pyritddn toimintojen tehostamiseen tilojen
yhteiskayttéd lisddmalld ja toinen tavoite koskee
kaupunkiuudistusalueiden kokonaisvaltaisen toimenpide- ja
investointisuunnitelman laatimista ja seurantaa. Lisaksi on
kaksi hyvinvoinnin ja terveyden tavoitteita joista toisella
edistetdan lasten ja nuorten harrastamista ja toisella tuetaan
ikdihmisten hyvinvointia.

Varhaiskasvatuksen kokonaisasiakasmaara on noin 38 000
lasta. Maard vahenee 530 lapsella. Kaupungin itse
jarjestaman varhaiskasvatuksen asiakasmaara kasvavaa
vuoden 2021 talousarvioon verrattuna 150 lapsella ja laskee
yksityisen hoidon tuessa 750:1a ja kerhoissa lahes 200
lapsella. Kaupungin itse jarjestdma varhaiskasvatus on
yksikkdkustannuksiltaan kallimpaa kuin muut hoitomuodot.
Tastad johtuen kokonaislapsim&aran lasku ei olennaisesti
vahenna maararahatarpeita. Kaupunkistrategian mukaisesti
tavoitteena on nostaa varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta ja edistdad l|ahipaivakotiperiaatetta.
Suomenkielistéd varhaiskasvatusta jarjestetaan noin 35 700
asiakkaalle ja ruotsinkielistda varhaiskasvatusta 2 330
asiakkaalle.

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ostopalvelun osuus
on noin 10 %. Ostopalveluna hankitut varhaiskasvatuspaikat



tullaan kilpailuttamaan, koska nykyiset
ostopalvelusopimukset umpeutuvat 30.6.2022.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on vieraskielisia
lapsia noin 6 100 eli 21,6 % kaikista lapsista. Vieraskielisten
lasten maara kasvaa edelleen. Erityistd tukea tarvitsevien
lasten suhteellisen maaran, talld hetkelld 7 % lapsista,
arvioidaan pysyvan ennallaan. Kunnallisessa
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tama tarkoittaa
noin 1 800 lasta.

Leikkipuistoissa toteutettavan koululaisten
iltapaivatoiminnan asiakasmaara on ollut laskeva viimeisen
viiden vuoden aikana. Leikkipuistojen henkiléstéresursseja
kohdistetaan perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoimintaan
1.8.2022 alkaen.

Kaupungin oman perusopetuksen asiakasmaara kasvaa 370
oppilaalla ja muissa kuin kaupungin omissa kouluissa
opiskelevien helsinkilaisten perusopetuksen oppilaiden
maara 230 oppilaalla. Tama kasvattaa kaupungin maksamia
kotikuntakorvauksia.

Suomenkielistd perusopetusta jarjestetddn noin 42 500
oppilaalle, joista vieraskielisia on 22,5 %, eli 9 600 oppilasta.
Erityisoppilaiden suhteellinen osuus sailyy runsaassa 13
%:ssa. Tama on yhteensd 5800 oppilasta, joista
erityisluokilla on 3 000 (51 %) oppilasta ja integraatio-
oppilaita on 2 800 (49 %). Vaikeasti kehitysvammaisten ja
autististen erityisoppilaiden maara on viime vuosina
kasvanut merkittédvasti ja heille tarkoitettuja erityisluokkia on
jouduttu perustamaan lisda vuosittain.

Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaara kasvavaa
noin 130 oppilaalla, ja opetusta jarjestetdan 4 080 oppilaalle.
Erityisoppilaiden suhteellisen osuuden arvioidaan sailyvan
nykyisella tasolla runsaassa 8 %:ssa.

Perusopetuslain mukaisen koululaisten iltapaivatoiminnan
osallistumisaste on kasvanut vuosittain. Palvelua tarjotaan
kaupungin suomen- ja ruotsinkielisten peruskoulujen lisaksi
valtion ja yksityisten koulujen oppilaille. lltapaivatoiminnassa
on yhteensa noin 9 000 oppilasta, joista suomenkielisessa
toiminnassa vajaat 8 000 ja ruotsinkielisessa toiminnassa
runsaat 1 000. Kaupunki jarjestda toimintaa on noin 2 900
oppilaalle ja muiden jarjestamassa, avustettavassa
iltapaivatoiminnassa on noin 6 100 oppilasta.

Suomenkielisten  lukiolaisten ~maaran kasvaa 540
opiskelijalla  vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.
Suomenkielisissa lukioissa on noin 8 560 opiskelijaa, joista
vieraskielisid on 16 %. Ruotsinkielisissa lukioissa on noin
1 283 opiskelijaa, joista vieraskielisia on 1,4 %.

Ammatillisen  koulutuksen jarjestamisluvan mukainen
opiskelijavuosimaara on 8 947. Todennakdista on, etta vime
vuosien tapaan opetus- ja kulttuuriministerio myontaa
Helsingille noin 1 000 opiskelijavuoden harkinnanvaraisen
lisdyksen jarjestdmislupaan. Muun kielisten opiskelijoiden
maara on 43 % kokonaisopiskelijamaarasta.

Vapaan sivistystydn kohderyhma kasvaa asukasmaaran
kasvaessa. Suomenkielisessa vapaassa sivistystydssa
tarjotaan 102 000 ja ruotsinkielisessa vapaassa
sivistystydossa 21 500 opetustuntia. Opetussuunnitelmaa
kehitetdan vastaamaan kuntalaisten muuttuvia
sivistystarpeita. Tavoitteena on saavuttaa entista laajemmin
uusia asiakasryhmia vapaan sivistystyon piiriin. Yhtena

165



166

tavoitettavana kohderyhmana on vieraskieliset helsinkilaiset,
joita talla hetkella on 17 % suomenkielisen tyévaenopiston ja
13% ruotsinkielisen tydvaenopiston opiskelijoista.

Palvelujen vaikuttavuutta pyritadan kasvattamaan.
Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen odotetaan
nousevan hieman kuluvan vuoden tasolta erityisesti 1-2-
vuotiaiden ja vieraskielisten kohdalla ja perusopetuksen
oman oppilaaksiottoalueen koulun valinneiden 1. luokan
oppilaiden osuuden odotetaan olevan hieman korkeampi
kuin vuonna 2021. Lukiokoulutuksen lapaisyaste pyritdan
nostamaan lAhemmas vuoden 2020 tasoa. Ammatillisen
koulutuksen  suorittaneiden  sijoittumisen  odotetaan
paranevan siten, ettd tydllistyneiden ja jatko-opintoihin
siityneiden  osuus  kaikista  valmistuneista  vuosi
valmistumisen jalkeen on 5 prosenttiyksikkdd korkeampi
kuin  vuonna 2021. Perusasteen jalkeisen tutkinnon
suorittaneiden osuutta 20-24-vuotiaista helsinkildisista
pyritdan lisddmaan edelleen.

Kaikkien vaikuttavuusmittareiden osalta ei ole vertailutietoja
vuoden 2021 talousarvioon, koska mittaristoa on uudistettu.

Henkilostosuunnitelma
Toimialan henkildstésuunnitelma 2022-2024

Henkildston maarallisellda ja laadullisella ennakoinnilla
vastataan toiminnasta, lainsdddanndstd ja muista
toimintaymparistdn muutoksista aiheutuviin
henkildstotarpeisiin.  Vuoden 2022 aikana toimialan
henkilostomaara tulee kasvamaan erityisesti kasvavan
asiakasmaaran vuoksi.

Varhaiskasvatuksen henkiléstémaara kasvaa vuoden 2022
aikana omissa paivakodeissa hoidettavien lasten maaran
kasvun myo6td. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaista
henkilostorakenteen muutosta jatketaan seuraamalla
paivakotien henkilostorakennetta  ja rekrytoimalla
varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan.
Henkilostorakenteen muutos lisda palkkakustannuksia
vuoteen 2030 asti.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajana toimivien
varahenkildiden maardad kasvatetaan niin, ettd lahes
jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa on varahenkild
paivittaisen  &killisen  sijaistarpeen ja  toiminnan
turvaamiseksi.

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvuun varaudutaan
lisddmallad luokanopettajan virkoja. Virkaa hoitavien
opettajien lisdksi opetustehtaviin palkataan tuntiopettajia.
Oppivelvollisuuden laajentamisen my6td opinto-ohjaajien
maaraa lisatdan. Koulunkayntiavustajien palvelussuhteita
vakinaistetaan palvelutarvetta vastaavasti.
Oppilasmaaraltaan suurimpien peruskoulujen ja lukioiden
johtamisjarjestelmauudistuksen toimeenpanoa jatketaan
suunnitelmakaudella asteittain lisdamalla uusia
apulaisrehtorin virkoja. Vuonna 2022 valmistaudutaan sote-
muutoksen aiheuttamiin henkilostésiirtoihin  oppilashuollon
psykologi- ja kuraattoripalveluissa.

Lukioiden ja Stadin ammatti- ja  aikuisopiston
henkilostomaarat eivat kasva samassa suhteessa kuin
opiskelijamaara.

Personalplan



Toimialan asiakas- ja henkiléstdmaara ovat kasvaneet
voimakkaasti viime vuosina. Tama ei ole vaikuttanut
hallinnon henkildstomitoitukseen. Asiakas- ja
henkildstomaarien kasvuun on reagoitu mm. uudistamalla
hallinnon rakenteita ja tehtavia. Vuonna 2021 tietohallinnon
henkildstomaara on vahentynyt, kun osa henkilstdstd on
siirtynyt  kaupunginkansliaan  keskitettyyn  Digitaalinen
perusta -tiimiin kaupunkitasoisen ICT-tuen
organisaatiomuutoksen yhteydessa. Loput toimialan ICT-
tuen henkilostostd siirtyvat Digitaalinen perusta -tiimiin
vuoden 2022 alussa. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin
hankkeisiin palkataan projektin edellyttdma henkilosto.

Nykyisesté vakinaisesta henkilostosta arviolta 900 (8,2%)
saavuttaa eldkeidn vuosina 2022-2024. Taman lisaksi
toimialalla  tyOskentelee arviolta 565 eldkeian jo
saavuttanutta henkiléa. Eniten ennakoitua elakepoistumaa
on varhaiskasvatuksen opettajissa ja lastenhoitajissa seka
luokanopettajissa ja lehtoreissa. Esihenkildiden osalta eniten
ennakoitua eldkepoistumaa on varhaiskasvatuksessa ja
hallinnossa. Vakinaisen henkildston ulkoinen
Iahtévaihtuvuus vuonna 2020 oli yhteensd 5,4% (648
henkil6d). Tastd muiden kuin eldkoéityneiden osuus oli 3,8%,
mikd on henkiléstomaarana 453. Muusta  kuin
elakoitymisestd johtuvaksi lahtdvaihtuvuudeksi arvioidaan
suunnitelmakaudella noin 1 360 henkilda.

Henkildston saatavuus ja sisdinen liikkuvuus

Toimialalla on henkildstovajetta erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajan ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajan seka perusopetuksessa
erityisluokanopettajan ja psykologin tehtavissa.

Ruotsinkielisisséd palveluissa henkiléstdvajetta on myos
luokanopettajan, erityisopettajan ja varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tehtavissa.

Ratkaisuja  tydvoimavajeeseen haetaan  jatkuvasti
oppisopimuskoulutusten organisoinnilla,
tydssaoppimispaikkojen saatavuuden edistdmiselld seka
rekrytointi-ilmoitusten kehittdmisella. Toimialan nakyvyyteen
ja  tydnantajamielikuvan  kehittdmiseen  panostetaan
kohdistamalla ja uusimalla markkinointia. Tyésuhdeasuntoja
ja kannusteita tarjotaan seka monimuotoisia
tadydennyskoulutuspolkuja edistetaan. Uutena
toimintamuotona toimialalla on tarjottu rekrytoinnin tukea
rekrytointiklinikoilla. Suunnitelmakaudella 2022-2024
jatketaan ja tehostetaan edelleen naiden toimenpiteiden
toteuttamista.

Rakennemuutoksen ja tydvoimatilanteen edistdmiseksi
varhaiskasvatuksessa tuetaan vuosien 2022-2024 aikana
henkiloston patevoditymistd varhaiskasvatuksen opettajaksi
myontamalla palkkaetuja yliopistojen 1000+ -hankkeen
kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon opintoihin. Lisaksi
tuetaan varhaiskasvatuksen opettajien patevoitymista
varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi. Henkiloston
opinnoissa tukeminen lisdd kustannuksia palkkaetujen ja
sijaiskustannusten myoéta.

Peruskoulun luokanopettajia tuetaan palkallisella
virkavapaalla heidan suorittaessaan erillisia erityisopettajan
opintoja. Lisaksi tehostetaan yhteisty6ta,

harjoittelukaytantoja seka viestintaa yliopistojen kanssa,
osallistutaan  laajemmin  rekrytointitapahtumiin  seka
suunnataan markkinointia kattavammin myads
paakaupunkiseudun ulkopuolelle.
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Henkildston osaamisen, johtamisen ja
hyvinvoinnin kehittaminen

Toimialalla osaamisen kehittdmisessa keskitytddn vuonna
2022 pedagogiikkaan, (esimerkiksi oppimisvajeeseen,
erilaisten oppijoiden kohtaamiseen sekad
arviointiosaamiseen), digitalisaatioon,
yhteiséohjautuvuuteen, osallisuuteen sekd viestintdan ja
vuorovaikutukseen liittyvan osaamisen vahvistamiseen.
Talous-, hankinta-, hanke- ja turvallisuusosaamisen
kehittdmista jatketaan. Osaamisen kehittdmisen
toimenpiteet tdsmentyvat kaupunkistrategian 2021-2025
pohjalta.

Johtamisen kehittdmisessa painottuvat vuonna 2022
kaupungin ja toimialan johtamisen kulmakivet. Onnistumisen
johtamisessa painotetaan tyon sujuvuuden edistamista.
Uudenlaisen tyOkulttuurin  kehittdaminen ja edistaminen,
pohjautuen mm. tyén murrokseen seka korona-ajan tuomiin
oppeihin, nousee tulevina vuosina vahvemmin henkildston
kehittdmisen painopistealueeksi. Henkildston hyvinvointiin ja
koronasta palautumiseen panostetaan vuonna 2022.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Talousarvioehdotuksen  toimenpiteillda on  merkittavia
vaikutuksia lapsiin ja nuoriin sekd aikuisiin. Toimenpiteilla
parannetaan lasten, nuorten ja aikuisten oppijoiden
hyvinvointia, osaamista ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia
kasvatukseen ja koulutukseen. Toimenpiteilld vaikutetaan
oppijoiden osallisuuteen, oppimistulosten paranemiseen ja
opinnoissa  edistymiseen. Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvokysymykset ovat osa toiminnan suunnittelua ja
toteutusta, henkiloston koulutusta, tydbmenetelmien
kehittamista seka kasvatusymparistojen jarjestamista.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan keskeisina
painopisteina vuonna 2022 ovat koronaepidemian
aiheuttaman oppimisvajeen korjaaminen, oppijoiden
hyvinvoinnin vahvistaminen, oppimiserojen kaventaminen,
kestdvd kasvatus ja koulutus sekd oppivelvollisuuden
laajentuminen. Painopisteisiin kohdistuu useita
toimenpiteitd, joilla on merkittdvid positiivista vaikutusta
lapsiin, nuoriin ja aikuisiin.

Koronaepidemian aiheuttaman oppimisvajeen korjaamisella
edistetdadn kaikille yhdenvertaista oikeutta oppia. Lasten,
nuorten ja aikuisten on mahdollistaa oppia, kehittaa
osaamistaan ja saavuttaa potentiaalinsa.

Pitkittynyt etdopetus ja harrastusten rajoittaminen lisasivat
lasten ja nuorten pahoinvointia. Oppilaiden/opiskelijoiden
yhteisdllisyyttad ja osallisuutta vahvistetaan koulun arjessa,
jotta oppijat kokevat kuuluvansa luokka-
/oppimisyhteis66nsa. Hyvinvointiongelmia korjataan
moniammatillisena yhteistydna yli toimialarajojen.

Oppimiserojen kaventaminen vahentda eriarvoistumista ja
edistdad hyvinvointia. Helsingissa lapsen ja nuoren opinpolku
rakentuu varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja jatko-
opintoihin yksildllisesti ja sujuvasti. Oppijoiden oppimisen
erot koulun alkaessa voivat olla suuria. Varhaiskasvatus
tasaa oppimisen eroja koulun alkuun mennessa.
Oppivelvollisuuden laajentuminen toiselle asteelle varmistaa
yhtenaisen opinpolun jokaiselle.

Kasvatus ja koulutus vaikuttavat kestédvaan tulevaisuuteen,
demokraattisen ja moninaisuutta arvostavan yhteiskunnan

Bedomning av budgetens konsekvenser



muodostumiseen. Kasittelemalld kestdvan tulevaisuuden
haasteita pedagogisesti vastuullisella tavalla luodaan lapsille
ja nuorille toivoa ja ymmarrysta sekd yhteista toimintaa
ahdistuksen sijaan. Tama lisaa yksildiden ja yhteisojen
hyvinvointia.

Oppivelvollisuuden laajentuminen takaa kaikille alle 18-
vuotiaille nuorille toisen asteen maksuttoman koulutuksen.
Koulutus ja oppiminen lisdavat itsesdan hyvinvointia ja
osallisuutta. Koulutus lisdd hyvinvointia myds olemalla
merkittava tydllistymisen takaaja. Koulutustason nosto
parantaa henkildiden tydllistymismahdollisuuksia ja asemaa
tydmarkkinoilla seké pidentaa tyduria.

Hyvinvointi ja terveysvaikutukset

Osalle helsinkildisista lapsista ja nuorista kasautuu erilaisia
oppimiseen, hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia haasteita
seka niiden riskitekijoita. Koronatilanne heikensi oppimista ja
hyvinvointia etenkin niilld oppijoilla, jotka olivat jo ennen
koronatilannetta haavoittuvassa asemassa, mika on lisdnnyt
eriarvoistumisen riskia. Oppijoiden hyvinvoinnin
vahvistaminen edellyttada ennaltaehkaisevaa,
moniammatillista ja monialaista yhteistyota paivakotien,
koulujen ja oppilaitosten arjessa, jotta voidaan kohdentaa
palveluja niita eniten tarvitseville lapsille, nuorille ja perheille.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla vahvistetaan
erityisesti ennaltaehkaisevia ja ennakoivia tukipalveluja, jotta
oppijoiden haasteisiin voidaan puuttua jo varhaisessa
vaiheessa. Matalan kynnyksen tukipalveluilla voidaan
tavoittaa myds oppijat, joita on muutoin vaikea saada
palvelujen piiriin. Henkildstdn osaamisen kehittdminen seka
riittdvan henkildstéresurssin varmistaminen tukevat osaltaan
laadukkaan kasvatuksen ja koulutuksen toteuttamista.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toiminnan perustana
on oppijoiden toimijuuden, tulevaisuuden  uskon,
turvallisuuden tunteen seké yhteiséllisyyden vahvistaminen.
Osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen lisdavat
kaikkien oppijoiden hyvinvointia.

Sukupuolivaikutukset

Kouluterveyskysely antaa viitteita siita, ettd korona-aika on
vaikuttanut eri tavalla tyttdihin ja poikiin. Yksindisyyden
kokemukset ja heikentynyt mieliala painottuvat etenkin
tyttéihin, ja tama nakyy seka perusopetuksessa etta toisella
asteella. Samoin perusopetuksen arvosanoissa oli tytdilla
pientd heikentymista koronavuosina 2020 ja 2021, kun taas
pojilla tuloksissa on pienta parantumista.
Talousarvioehdotuksen toimenpiteet kytkeytyvat osaksi
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia sekd KVO13 toimenpiteita,
joiden kautta vahvistetaan sukupuolten valista tasa-arvoa ja
oppijoiden yhdenvertaisuutta kunkin paivakodin, koulun ja
oppilaitoksen oppijoiden tarpeet huomioiden.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Strategian teema

Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Bindande verksamhetsmal

Tavoite (Y=kaupunkiyhteinen
tavoite)

Mittari

Helsinkilaisten
hyvinvointi ja terveys
paranevat

Helsinki on
houkutteleva osaajille
ja yrityksille

SITOVA TAVOITE 1

Lasten ja nuorten hyvinvointi
paranee

Parannamme lasten ja nuorten
mielen hyvinvointia
kaupunkiyhteisesti monialaisin
toimenpitein ja osallisuutta
vahvistamalla (Y)

Parannamme alle 30-vuotiaiden
tyollistymista ja tydllistymisen
valmiuksia (Y)

Varhaiskasvatus:

Jokaisella lapsella on vahintdan yksi kaveri. Lasten (4-6 v.)
kaverisuhteita mitataan Opetushallituksen sosiometrisella
mittarilla. Tammikuussa tehdaan alkumittaus. Toinen mittaus
toteutetaan toukokuussa. Toukokuun tuloksia verrataan
tammikuun alkumittaukseen. Mittari toteutuu, jos niiden lasten
osuus, joilla on vahintaan yksi kaveri, on suurempi verrattuna
tammikuun alkumittaukseen.

Perusopetus:

Hyvinvointiprofiilin (sosiaaliset taidot —osio) samaa mieltd —
vaittdmiin vastanneiden tulokset 4., 6. ja 7. vuosiluokalla
paranevat kaupunkitasolla hyvinvointiprofiilin 2021 tuloksesta.
(Kaupunkitason lahtétaso mitataan syksylla 2021.)

Lukiokoulutus:

Opiskelijan kokemus omasta osallisuudestaan
oppimisprosessissa on kaupunkitasolla vahintaan
koronapandemiaa edeltavalla tasolla ka 4,9

(asiakaskokemuskyselyn 2020 tulos).

Vapaa sivistystyo:

Opiskelijoiden omaehtoisesti toimivia ryhmia lisataan. Luodaan
toiminnalle rakenteet ja ohjeistus. Omaehtoisesti toimivien
ryhmien maara nousee 50% vuodesta 2021. Nyt n. 20 ryhmaa.

Ammatillinen koulutus:

Parannetaan nuorten aikuisten (18-29 v.) tydllistymista
kasvattamalla oppisopimusten maaraa perus- ja
ammattitutkinnoissa.

Oppisopimusten maarad kasvatetaan vuonna 2022 vuonna
10% verrattuna vuoteen 2021.

Yhdenvertainen ja
kansainvalinen Helsinki

SITOVA TAVOITE 2

Oppija on aktiivinen ja
opinpolku tukee kestavaa
kasvatusta

Varhaiskasvatus:

Kestavan tulevaisuuden Kettu -materiaali otetaan kayttéon
vahintaan kolmen ketun osalta 3 -vuotiailla ja sitd vanhemmilla
lapsilla.

Perusopetus:

Oppilaan kokemus omasta osallisuudestaan (Osallisuus ja
yhteistyd - teemat) oppimisprosessissa on kaupunkitasolla
vahintdan koronapandemiaa edeltavalla tasolla ka 4,95
(asiakaskokemuskyselyn 2020 tulos).

Lukiokoulutus:
Kaikki ensimmaisen vuoden opiskelijat
opiskelusuunnitelman syyslukukauden aikana.

tekevat

Ammatillinen koulutus:
Valinnaisia kestavan tulevaisuuden opintoja on suoritettu 1000
osaamispistetta.

Vapaa sivistystyo:
Vieraskielisten opiskelijoiden osuus kasvaa 2 % verrattuna
vuoteen 2021.




Muut toiminnan tavoitteet

Vastuullinen talous
kestavan kasvun
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Andra verksamhetsmal

Tavoite (Y=kaupunkiyhteinen
tavoite)

Valtuustokauden aikana
tuottavuutta parannetaan
digitalisaatiolla ja tilojen

Mittari

Yhteiskayttoa on palveluiden siséinen ja palveluiden valinen
seka kaupungin eri toimialojen vélinen sdannéllisesti samoissa
tiloissa tapahtuva toiminta. Yhteiskayttokohteiden maara

kaupunginosien
omaleimaisuutta ja
turvallisuutta
vaalitaan

perustana kayttod tehostamalla (Y) lisddntyy 10 prosenttia vuonna 2022 vuoden 2021.
Kaupunkiuudistusalueille Toimenpide- ja investointisuunnitelma laadittu ja hyvaksytty
(Malminkartano-Kannelmaki, laajennetussa aluerakentamisen johtoryhmassa. Toimenpide-

Helsingin Malmi ja Mellunmaki) ja investointisuunnitelma viety osaksi asumisen ja siihen

laaditaan kokonaisvaltainen
toimenpide- ja
investointisuunnitelma
alueille kohdennettavista
hankkeista vuosina 2022-2025

(¥)

liittyvédn maankaytén toteutusohjelman (am-ohjelma)
seurantaraporttia.

Seurantamittarit toimenpide- ja investointisuunnitelmalle
maaritelty

Helsinkilaisten
hyvinvointi ja terveys
paranevat

Lasten ja nuorten
harrastamisen
mahdollisuuksia parannetaan
ja lisataan tietoisuutta oman
alueen vapaa-ajan
toiminnoista (Y)

Kaikissa kaupungin peruskoulussa on harrastustoimintaa
Helsingissa.

lkdihmisten hyvinvoinnin
tukeminen (Y)

Tydvaenopistossa ja Arbiksessa ikdihmisille suunnattujen
liikunta- ja tanssikurssien lukumaara suhteessa opiston
liikunta- ja tanssikurssien kokonaismaaraan on vahintaan
vuoden 2021 tasolla (38,5%).
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Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnusluvut

Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
Hoidossa olevat alle kouluikdiset lapset keskimaarin
vuoden aikana - Barn i vard under skolaldern 38 459 38 537 38 281 38 007 38 403 38 904
i genomsnitt under aret
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsk 36203 36169 35979 35677 36080 36 550
smabarnspedagogik
Omissa paivakodeissa - Vid egna daghem 24 612 24 670 24 613 24 853 25411 26 091
Maksusitoumusasiakkaat - Klienter med betalningsforbindelse 565 483 474 488 516 504
Perhepaivahoidossa - | familjedagvard 563 484 521 602 489 469
Lasten kotihoidontuki, sisaltda molemmat kieliryhmat -
Hemvardsstod for barn, bada sprakgrupperna ingar 6512 6276 6445 6414 5905 5656
Yksityisenhoidontuki, sisaltéd molemmat kieliryhméat - Stéd for
privat vard, bada sprakgrupperna ingar 3398 3690 3406 2931 3371 3467
Kerhoissa - | klubbar 553 566 520 389 388 363
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- Svensk
smabarnspedagogik 2 256 2 368 2302 2330 2323 2 354
O_missa péivékqdeissa (sis. esiopetus) - Vid egna daghem (inkl. 1981 2090 2027 2055 2048 2079
Forskoleundervisning)
O__stopalvglupgwakodelss_a (s_l_s. maksusit.) - Vid daghem med 210 216 210 210 210 210
kopt service (inkl. betalningsforb.)
Perhepaivahoidossa - | familjedagvard 65 62 65 65 65 65
Esiopetusoppilaat, 6-vuotiaiden esiopetus (20.9)** - Elever i
forskoleundervisningen, forskoleundervisning for 6-aringar 6 292 6 276 6 310 6125 5964 5727
(20.9)**
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsk smabarnspedagogik 5798 5800 5812 5654 5501 5256
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus - Svensk smabarnspedagogik 494 476 498 471 463 471
PERUSOPETUSLAIN MUKAINEN
KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA -
EFTERMIDDAGSVERKSAMHET | ENLIGHET MED LAGEN 8141 8974 8425 9019 9019 9019
OM GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Kaupungin koulujen jarjestdmasséa perusopetuksen
iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat -- Elever i den
grundlaggande undervisningens eftermiddagsverksamhet som 1019 1425 840 500 500 500
stadens skolor ordnar
Kaupungin leikkipuistojen jarjestdmassa perusopetuksen
iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat alkaen 1.8. 2021 - Elever i 0 0 2813 2000 2000 2000
den grundlaggande undervisningens eftermiddagsverksamhet
som stadens lekparker ordnar fr.o.m. 1.8.2021-
Kaupungin jarjestdamassa kehitysvammaisten lasten
|Itapa|\(at0|m|nnassa oIeva_t_ oppilaat - Elever inom stgdgns _ 379 370 406 430 430 430
eftermiddagsverksamhet fér barn med utvecklingsstorning i
enlighet med lagen om grundldggande utbildning
Avustettavassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat - Elever
inom eftermiddagsverksamhet som beviljas understdd 6750 7179 7179 6089 6089 6089
PERUSOPETUS- GRUNDLAGGANDE UTBILDNING 44 894 46 225 46 092 46 593 47 965 48 631
Suqmepklellnen perusopetus - Finsk grundlaggande 41082 42 978 42 118 42 514 43769 44 413
utbildning
Etl::i)lt::i\ll:;ellnen perusopetus- Svensk grundldggande 3812 3947 3974 4079 4196 4918
LUKIOKOULUTUS - GYMNASIEUTBILDNING 9 004 9 305 9 364 9 849 10 287 10 603
Suomenkielinen lukiokoulutus - Finsk gymnasieutbildning 7726 8 022 8 081 8 566 8 972 9 261
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 682 7 968 8 031 8512 8918 9207
Valmistava opetus - Férberedande undervisning 44 54 50 54 54 54
Ruotsinkielinen lukiokoulutus - Svensk gymnasieutbildning 1278 1283 1283 1283 1315 1342
AMMATILLINEN KOULUTUS - YRKESUTBILDNING 10 415 9119 9319 9319 9319 9 319



Ammatillinen koulutus opiskelijavuosina - Yrkesutbildning
som studerandear

Muu ammatillisen koulutuksen jérjestima koulutus - Ovrig
utbildning ordnad av en yrkesutbildningsanordnare
Ty6pajatoiminta, nuorten maara henkilétydévuosina -
Verkstadsverksamhet, antal ungdomar arsverken
Perusopetuksen lisdopetus
oppilasmaaraPabyggnadsundervisning efter den grundlaggande 176
utbildningen, antal elever

VAPAA SIVISTYSTYO - FRITT BILDNINGSARBETE

Suomenkielinen vapaa sivistysty6 - Fritt bildningsarbete pa
finska

10 137

102

Opetustunnit - Undervisningstimmar 106 952

Maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon opetustunnit -

Undervisningstimmar i Iasning och skrivning for invandrare 4137

Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet - Kursdeltagare, personer
som fatt kursplats

Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo - Fritt bildningsarbete pa
svenska

Opetustunnit - Undervisningstimmar 21781

82 452

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus, opetustunnit -
Integrationsutilbdning for invandrare, undervisningstimmar

Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet - Kursdeltagare, personer
som fatt kursplats

Vapaa sivistystyo, opetustunnit - Fritt bildningsarbete,
undervisningstimmar

Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet - Kursdeltagare,
personer som fatt kursplats

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarit -

Elevantal som ligger till grund for

hemkommunsersattningar

Helsingin kaupungin jarjestdaméassa esi- ja perusopetuksessa

olevat muiden kuntien oppilaat - Elever fran andra kommuner i 475
forskoleundervisning och grundlaggande utbildning som ordnas
av Helsinafors stad

Muiden koulutuksen jarjestdjien esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkilaiset oppilaat - Helsingforselever i forskoleundervisning
och grundldggande utbildning som ordnas av andra
utbildningsanordnare
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2020

2021

ennuste
prognos

2021

2022

2023

2024

Vaikuttavuusmittaristoa on uudistettu, joten vuoden 2021 TA-tavoitelukuja ei ole kaikkien mittareiden osalta saatavilla. - Effektivitetsmatarna har

fornyats, varfér 2021 ars BG-malvarden inte finns att tillga for alla matare.
Vaikuttavuusmittarit - Effektivitestmataren

Suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus - Finska och
svenska smabarnspedagogiken

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kaikki palvelut yhteensa
(suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen
hoidon tuki) - Deltagandegrad i smabarnspedagogiken, alla
tjanster sammanlagt (finska och svenska smabarnspedagogiska
tjanster och stodet for privat vard)

1-2 -vuotiaat - 1-2-aringar 52,9
3-4 -vuotiaat - 3-4-aringar 91,5
5-vuotiaat - 5-aringar 95,1
6-vuotiaat - 6-aringar 95,2
1-6 -vuotiaat - 1-6-aringar 80.4

1-6 -vuotiaiden osallistumisaste - 1-6-aringar deltagandegrad

Kaupungin varhaiskasvatuspalvelut (kaupungin paivakodit,
ostosopimuspaivakodit ja perhepaivahoito) - Stadens

smabarnspedagogiska tjanster (stadens daghem, 71.6
kopavtalsdaghem och familjedagvard)
Tuettu palveluttuotanto yksityisenhoidontuki - Understodd 8.8

serviceproduktion stodet for privat vard

55,0
92,0
96,0
96,0
82.5

73.7

8.8

57,0
92,0
96,0
96,0
83.5

74.7

8.8

57,0
92,0
96,0
96,0
83.5

74.7

8.8

57,0
92,0
96,0
96,0
83.5

74.7

8.8
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Vieraskielisten 1-6-vuotiaiden osallistumisaste
varhaiskasvatukseen (suomen- ja ruotsinkieliset
varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen hoidon tuki) -
Deltagandegraden i smabarnspedagogiken for 1-6-aringar med
frammande sprak som modersmal (finsk- och svensksprakiga
smabarnspedagogikens tjanster och stod for privat vard)

Suomen ja ruotsinkielinen perusopetus - Finsk och svensk
grundldaggande utbildning

73,4 74,7 76,0 76,0 76,0

*) Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen koulun valinneet
1. luokan oppilaat, kaupungin koulut - *) Elever i &k 1 som valt
skolan i det egna upptagningsomradet for den grundlaggande
utbildningen.

Helsinkildisistd perusopetuksen paattaneista perusasteen

jalkeisissa hauissa ilman koulutuspaikkaa jaaneiden osuus

kaikista hakeneista (ei valittu tai ei vastaanottanut). - Andelen

helsingforsare som avslutat den grundlaggande utbildningen och 4,4 2,0 2,0 2,0 2,0
blivit utan utbildningsplats i ansékningarna efter

grundskolestadiet (valdes inte eller tog inte emot platsen) av alla

som sokt.

Suomen- ja ruotsinkielinen lukiokoulutus - Finsk och

svensk gymnasieutbildning

Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak. keskiarvoon) - Resultat

85.3 86,0 86,0 86,0

i studentskrivningarna (skillnad till det nat. medeltalet) 43 4.3 4.3 4.3 43
Lapaisyaste - Slutférandegrad 86.2 85.1 85.7 85.7 85.7
Keskeyttaminen negatiivinen - Avhopp negativ 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ammatillinen koulutus - Yrkesutbildning

Alle 19-vuotiaiden negatiivinen keskeyttdminen - Negativt

avbrytande bland studerande under 19 ar 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4
Opiskelijoiden nakemys opintojensa vaikuttavuudesta (asteikko

1-5). - Studerandes asikt om genomslagskraften av studierna 41 41 41 41 41

(skala 1-5)

Sijoittuminen valmistumisen jalkeen. Ty6llistyneiden ja jatko-

opintoihin siirtyneiden osuus kaikista valmistuneista vuosi

valmistumisen jalkeen. - Placering efter utexamineringen. 75 75 80 83 83
Andelen med sysselsattning eller fortsatta studier av alla som

utexaminerats ett ar efter utexamineringen

Koko toimialasta - Om hela sektorn:

Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 20-24-

vuotiaista helsinkildisista. Osuus lasketaan vain Suomessa

syntyneista, koska maahanmuuttavien tutkintotiedoissa on

puutteita. - Andelen helsingforsare i aldern 20-24 ar som avlagt 87,5 87,9 88,3 88,3 88,3
examen efter grundskolestadiet. Andelen réknas endast av

personer som ar fédda i Finland, eftersom det forekommer

brister i invandrarnas examensuppgifter.

*) Uusi mittari, vuoden 2020 tilinpaatdslukua ei ole laskettu - *)
Ny métare, 2020 ars bokslutsvarde har inte réknats ut

Henkilstésuunnitelma - Personalplan

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kaytté - Anvdandning av personal
Henkil6stdon maara - Antal anstallda 14 696 13 984 15 545 14 510 14 691 14 881
Henkildstdtydvuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen 12 758 11137 12 580 12 585 12 739 12 902
personal)
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som
beskriver produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus - Produktivitetsindex, 100,0 98.1 945

Produktivitet, 2020 = 100

Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per
enhet



ennuste
Palvelu euroa / x, Tjanst euro/x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Keskimaaraiset nettomenot (€/lapsi)- Nettoutgifter i
genomsnitt (euro/barn)
Suqmenklellnen vqrhalskq§vatus ja e3|o_pet_us - Finsk *40747 *10715 * 11317 * 11 247 * 11 655 * 11 996
smabarnspedagogik och forskoleundervisning
Ru?tsinkielinen var.haiskas__vatusja esiopetgs - Svensk *12557  *12 401 * 12 282 * 13 304 13 801 * 14 795
smabarnspedagogik och férskoleundervisning
Keskimaaraiset nettomenot (€/oppilas/opiskelija) -
Nettoutgifter i genomsnitt, (euro/elev/studerande)
Suomenkielinen perusopetus - Finsk grundldggande utbildning *9 502 * 9642 *9 876
Suomenkielinen Iu.kio- j? ai.kuislukiokoulutus - Finsk gymnasie- *7902 *8318 *8 094
och vuxengymnasieutbildning
Ruotsinkielinen perusopetus - Svensk grundlaggande utbildning * 10669  * 10 109 *10 555 *10 511 *10 847 *11 396
Ruotsinkielinen Iul§io- ja} ailfuislukiokoulutus - Svensk gymnasie- *8 5% *8743 *9074 *9 437 *9 698 * 9833
och vuxengymnasieutbildning
Ammatillinen koulutus ** - Yrkesutbildning ** *11661 *12503 *12 674
Vapaa sivistystyo nettomenot (€/opetustunti) - Fritt
bildningsarbete, nettoutgifter (euro/undervisningstimme)
ﬁ::genkielinen vapaa sivistystyo - Fritt bildningsarbete pa * 121 * 138 * 135 * 197 * 130 * 132
Ruotsinkielinen vapaa sivistystyd - Fritt bildningsarbete pa *132 * 176 * 160 * 137 141 * 144
svenska
**) Vuosina 2022 - 2024 opiskelijavuodet sisaltavat jarjestdmisluvan + lisdopiskelijavuodet **) Under aren 2022 - 2024 studerandearen
innehaller tillstandet att ordna utbildning + tillaggsstuderandearen
Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissa - Andring i
procent i enhetskostnaderna
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 ennuste 2022 2023 2024
Keskimaaraiset nettomenot (€/lapsi)- Nettoutgifter i
genomsnitt (euro/barn)
Suczmenklellnen vgrhmska__svatus ja e5|o.pet'us - Finsk 4,60 ~0.30 562 *4.97 *363 *203
smabarnspedagogik och forskoleundervisning
Ruc3t3|nk|el|nen var_ha|skas__vatus ja esiopetus - Svensk 1,95 124 -0,96 *7.28 * 374 *6.70
smabarnspedagogik och forskoleundervisning
Keskiméaraiset nettomenot (€/oppilas/opiskelija) -
Nettoutgifter i genomsnitt, (euro/elev/studerande)
Suomenkielinen perusopetus - Finsk grundlaggande utbildning 0,63 1,47 2,43
Suomenkielinen Iu_klo- ja al_kwsluklokoulutus - Finsk gymnasie- 075 527 8.13
och vuxengymnasieutbildning
Ruotsinkielinen perusopetus - Svensk grundlaggande utbildning 3,90 -5,25 4,41 * 3,98 *3,20 * 5,06
Ruotsinkielinen Iulfio- ja} ailfuislukiokoulutus - Svensk gymnasie- 4,49 255 379 *7.94 277 139
och vuxengymnasieutbildning
Ammatillinen koulutus - Yrkesutbildning -0,41 7,22 1,37
Vapaa sivistystyo nettomenot (€/opetustunti) - Fritt
bildningsarbete, nettoutgifter (euro/undervisningstimme)
fSirlljsolgenk|e||nen vapaa sivistysty6 - Fritt bildningsarbete pa 472 13,60 217 —7.97 %236 * 154
Ruotsinkielinen vapaa sivistysty0 - Fritt bildningsarbete pa 6.26 33,57 ~9.09 —22.16 %292 *213
svenska
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tilan kaytto - Lokalanvéndning
Paivakodit- Daghem
Tilat - Lokaler, m? 271471 274534 274 534 281 806 292 066 292 841
Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa asiakasmaaraan 10,00 10.05 10.05 10.08 10.28 10.07

Lokalyta (m?
Peruskoulut - Grundskolor
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Tilat - Lokaler, m? 531058 528 049 528 049 540 842 552 541 555 773
Tilojen pinta-alamaéra (htm?) suhteessa asiakasmaéaraan -

Lokalyta (m? 11.83 11.42 11.42 11.61 11.52 11.43
Lukiot - Gymnasier
Tilat - Lokaler, m? 82 175 85 909 85 909 87 642 87 339 87 339

Tilojen pinta-alamé&ara (htm?) suhteessa asiakasméaéaraan -
Lokalyta (m? 9.13 9.23 9.23 8,90 8.49 8.24
lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder

Stadin ammattiopisto*

Tilat - Lokaler, m? 175474 175474 175 474 175 474 177 334 170 594
Tilojen pinta-alamé&ara (htm?) suhteessa asiakasméaéaraan -
Lokalyta (m? 13.48 13.68 13.68 13.57 13.71 13.19

lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder

*) Stadin ammattiopiston opiskelijavuodet sisaltavat jariestdmisluvan mukaiset opiskelijavuodet + lisdopiskelijavuodet - *) Stadin ammattiopistos
studerandear omfattar studerandearen i enlighet med tillstandet att ordna utbildning + tilldggsstuderandearen
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3 Kaupunkiympariston toimiala — Stadsmiljosektorn

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 1097 585 1058 763 1077 195 1117 972 1121 655 1173 880 1207 316
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 784 803 825999 843 137 927 855 906 257 945 351 980 864
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter 284
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 312782 232764 234 058 190 117 215 398 228 529 226 452
Poistot - Avskrivningar 266 542 267 986 261 557 269 130 269 130 271 930 274 118
Jilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 46 240 -35 222 -27 499 -79 013 -53732 -43 402 -47 667
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rékenskapsperiodens éverskott 46 240 -35 222 —-27 499 =79 013 -53732 -43 402 —-47 667
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -3,5 1,7 5,6 59 4,7 2,8
Menot - Utgifter 52 21 12,3 9,7 4.3 3,8




Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Kaupunkiympariston toimialan nelja keskeisintd painopistetta
vuonna 2021 ovat:

e Kaupunkirakenteen kestava kehittdminen.

e Eri alueiden tasapuolisen kehittymisen turvaaminen.

e Toimitilastrategian edellyttdmien toimenpiteiden
edistdminen.

e Ekologisesta kestavyydesta huolehtiminen ja ilmaston
muutokseen varautuminen.

Toimialalla luodaan edellytyksid kaupunkirakenteen kestavalle
kehittdmiselle, kehitetddn keskustan ja aluekeskusten
vetovoimaisuutta seka luodaan yrityksille toimintaedellytyksia.

Kaupungin eri alueiden tasapuolista kehitystd turvataan
panostamalla kaupunkiuudistusalueisiin, monipuoliseen
asuntotuotantoon ja alueiden viihtyisyyteen seka
kaytettavyyteen eri kayttajaryhmat huomioiden.

Kaupungin tilatarpeiden ennakointia, tilojen pitkajanteisyytta
seka tilojen rakentamisen ja kaytdn ymparistOystavallisyytta
parannetaan  toimitilastrategian toimenpiteiden avulla.
Tavoitteena on  kehittdd omaisuudenhallintaa  entista
strategisempaan suuntaan tekemalla oikea-aikaisia
investointeja, hallitsemalla korjausvelkaa sekd parantamalla
ymmarrysta yllapidon osuudesta tilakustannuksista.

Ekologisesta kestavyydesta huolehditaan ja
ilmastonmuutokseen varaudutaan toimeenpanemalla
Hiilineutraali Helsinki -ohjelman toimenpiteitd, vahvistamalla
kiertotaloutta seka turvaamalla luonnon monimuotoisuutta.

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston toimiala toimii
kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on
kaksi jaostoa: rakennusten ja yleisten alueiden jaosto seka
ymparistd- ja lupajaosto. Kaupunkiympdariston toimiala huolehtii
Helsingin kaupunkiympariston suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidosta, rakennusvalvonnasta seka ymparistéon liittyvista
palveluista. Toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonaisuuteen.

Maankayttd ja kaupunkirakenne vastaa toimintaedellytysten
luomisesta ja jarjestamisesta kaupunkiympariston
kehittdmiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle.
Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen palveluun: Maankaytén
yleissuunnittelu, Asemakaavoitus, Maaomaisuuden
kehittdminen ja tontit, Liikenne- ja katusuunnittelu seka
Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu.

Palvelut ja Iluvat tuottaa kaupunkiymparistdon palveluita.
Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen palveluun: Asukas- ja
yrityspalvelut, Kaupunkimittauspalvelut, Pysakdinninvalvonta ja
pyséakointipalvelut, Rakennusvalvontapalvelut seka
Ymparistopalvelut.

Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa kaupunkiymparistdon
rakentamisesta seka kaytettdvyydesta. Palvelukokonaisuus
vastaa rakennetun omaisuuden hallinnasta, tilapalveluista,
katujen ja puistojen yllapidosta, rakennuttamisesta seka
asuntotuotannosta. Rya jakautuu kolmeen palveluun: Tilat,
Yleiset alueet ja Asuntotuotanto.

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Beskrivning av verksamheten
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Hallinto- ja tukipalvelut tarjoaa tuki- ja hallintopalveluja
kaupunkiympariston toimialalle. Hallinto- ja tukipalvelut -
palvelukokonaisuuteen kuuluvat seuraavat palvelut: Hallinto- ja
lakipalvelut, Henkildstopalvelut, Kehittdmispalvelut, Talous- ja
suunnittelupalvelut, Tietohallintopalvelut, Viestintépalvelut ja
Hankintapalvelut.
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Keskeiset talousarviovuoden muutokset Véasentliga fordandringar under budgetaret enligt
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain servicehelhet och tjanst

31001 Osuus ta- Muutos Muutos Keskeisin selittiava tekija

Kaupunkirakenne kohdan ed. ed.
(1 000€) menoista % vuoteen €  vuoteen %

Toimintamenoissa on huomioitu
kaupunkiyhteisten digitaalisten
yhteensa 203 846 100 % 5136 2,58 % palveluiden kustannukset, jotka
siirtyvat toimialojen maksettaviksi
vuodesta 2022 alkaen.

Maankaytto ja

. 43 257 21,2 % 986 23 % Kustannustason muutos, AM-ohjelma
kaupunkirakenne

Kustannustason muutos, volyymin kasvu,
Palvelut ja luvat 43 209 21,2 % 1396 3,3% (elintarvikevalvonta), AM-ohjelma,
pysakoinninvalvonnan luottotappiot

Kustannustason muutos, volyymin kasvu,
RYA yleiset alueet 87 426 42,9% 1338 1,6 % korjausvelan hallinta, ostot Staralta
(saastot)

Kustannustason muutos, ICT
kehittdminen, digitaalisen perustan
keskitettyjen palveluiden
laskutusmuutokset.
31002 Toimintakate Osuus ta- Muutos Muutos Keskeisin selittiava tekija
kohdan ed. ed.
toimintakat- vuoteen € | vuoteen %
(1 000€) teesta %

Hallinto- ja tukipalvelut 290 954 14,7 % 1416 4,7 %

investointi- ja kayttétalouden valilla,
vaistotilakustannukset

31003 Osuus ta- Muutos Muutos Keskeisin selittava tekija
kohdan ed. ed.
toimintakat- vuoteen € | vuoteen %

(1 000€)

Asuntotuotanto 6 543 100 % 0 0,0 %

Kirjanpitolain mukaiset muutokset

(1 000€) Utgifter Andel av Forand- Forand- Viktigaste forklarande faktor
utgifterna pa ring fran ring fran

31001 budget- aretinnan | aret innan
momentet % € %

Stadsstruktur

Markanvandning och
stadsstruktur

Tjanster och tillstand

RYA allmanna
omraden

Férvaltnings- och
stodtjanster
(1 000€) Verksamhets- Andel av Forand- Forand- Viktigaste forklarande faktor
bidrag budget- ring fran ring fran
momentets aret innan | aret innan
31002 verksamhets- € %
bidrag %

Byggnader ! | |

(1 000€) Verksamhets- Andel av Forand- Forand- Viktigaste forklarande faktor
bidrag budget- ring fran ring fran
momentets aretinnan | aret innan
verksamhets- € %
bidrag %

Bostads-produktion
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Kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen
Kaupunkistrategia 2017-2021

Kaupunkiympariston toimiala loi edelliselld strategiakaudella
edellytyksia kaupungin kasvulle sujuvan kaavoituksen,
tontinluovutuksen, rakennusluvituksen seka rakennuttamisen
keinoin. Osana tatd prosessia suunniteltin ja kehitettiin
likennejarjestelmda  (mm.  Kruunusillat, Raide-Jokeri),
rakennettiin projektialueita (Jatkansaari, kalasatama,
Kruunuvuorenranta, limala) sekd rakennutettin omana
tuotantona noin 1500 asuntoa vuodessa. Maapoliittisen
ohjelman avulla tarkasteltiin Helsingin kaupungin maankayttéon
liittyvia linjauksia seka uudistettiin niita.

Kaupungin kasvu tuotti lisdd kunnossa pidettavia katuja ja
viheralueita. Tehostetun talvikunnossapidon avulla pyrittiin
parantamaan jalankulun ja pyo6railyn edellytyksid myds
talvikaudella. Koronapandemia lisdsi yleisten alueiden,
erityisesti puistojen ja lahiluonnon merkitystd kaupunkilaisten
hyvinvoinnille ja terveydelle, ja kaupunkiympariston toimiala
huolehti koko strategiakauden ajan siita, etta yleisia alueita paitsi
rakennetaan lisdd kaupungin kasvaessa, myods huolletaan ja
pidetdan kunnossa niiden kaytettdvyyden sailyttdmiseksi ja
korjausvelan hillitsemiseksi.

Helsinki omistaa noin 2 000 rakennusta, joiden elinkaaren
hallinnasta vastaa kaupunkiympériston toimiala. Kuluneella
strategiakaudella hyvaksyttiin toimitilastrategia, jossa linjattiin
tilojen suunnittelusta, toteutuksesta ja kunnossapidosta.
Tavoitteiksi asetettiin tilojen muunneltavuus, huollettavuus,
terveellisyys sekad taloudellisuus. Rakennuksiin kohdistuu yli
miljardin euron Kkorjausvelka, jota Helsingin kaupunki pyrki
hallitsemaan pitkdjanteiselld investointien suunnittelulla seka
johdonmukaisella kunnossapidolla.

limastonmuutos haastoi kaupunkiympéariston toimialaa monin eri
tavoin. Hiilineutraali Helsinki —ohjelman toimenpiteet koskevat
niin liikennettd kuin rakentamista ja rakennusten kayttéakin, ja
ne nakyivat seka asuntotuotantoprosessin eri vaiheissa kuin
toimitilastrategiassakin. Muun muassa kiertotalouden
edistdminen, rakennusten energiatehokkuus sekd kestavat
likenneratkaisut tukivat Helsingin kaupungin
hiilineutraaliustavoitetta.

Kaupunkistrategia 2021-2025

Yleiskaavan toteuttamisohjelma paivitetaan ja osayleiskaavojen
valmistelu kaynnistetdan, jotta yleiskaavan 2016 tavoitteen
mukaiselle raideliikenteen verkostokaupungin toteuttamiselle ja
kantakaupungin laajentamiselle pystytdan luomaan
maankaytolliset edellytykset. Osayleiskaavoja laaditaan
Lansivaylan alueelle ja Lahdenvaylan varteen (mukaan lukien
Viikinranta) seka Ostersundomiin. Yleiskaavan
toteuttamisohjelman  paivityksessa nostetaan  entistakin
vahvemmin esiin sekd palveluiden mahdollistamisen, etta
luontoarvojen turvaamisen tarkeytta

Vuonna 2023 Helsinkiin on tarkoitus AM-ohjelman perustalta
rakentaa 8 000 uutta asuntoa. Vuonna 2022 tulee valmistautua
asuntotavoitteen edellytysten luomiseen muun muassa
kaavoituksen, tontinluovutuksen, oman rakennuttamistoiminnan
jainvestointien ohjelmoinnin seka koko asuntotuotantoprosessin
jatkuvan kehittamisen avulla. Myds maapoliittiset linjaukset
ohjaavat tulevina vuosina kaupungin kasvun kannalta
merkittavia toimenpiteita.



Asemakaavoituksen pitkan aikavalin hankkeet eli
kaupunkibulevardit, kaupunkiuudistuskohteet,
tdydennysrakentaminen  sekd  keskustan  kehittdminen
tukeutuvat strategian tietopohjaan ja toisaalta toteuttavat sita.
Karkihankkeena kaupunkiuudistuskohteiden ja asemanseutujen
lisdksi on kantakaupungin ja keskustan elinvoiman lisddminen
kaupunkisuunnittelun keinoin. Taydennysrakentamista
edistetdan kaikkialla kaupungissa, erityisesti asemanseutujen,
Raide-Jokerin ja metroasemien ymparistdssa.

Yleiskaava 2016:n mukaisen raideliikenteen verkostokaupungin
toteuttamista jatketaan edistamalla pikaraitiotiehankkeiden
suunnittelua ja toteutusta.

Pyéréliikenteen kehittdmisohjelman toimenpiteitéd toteutetaan
sovitusti. Kestavien kulkumuotojen osuuksien kasvattamiseksi
jalankulku- ja pyorailyvaylien tehostetun talvihoidon verkoston
laajentamista jatketaan.

Pandemia on muuttanut tapoja kayttda kaupunkia. Keskustan
elamyksellisyyden ja viihtyisyyden kehittdminen on erittain
tarkeda elinvoimaisuuden tukemisen kannalta. Taloudellisesti
kestdvdd kaupunkikehitystd tuetaan luomalla yrityksille
monipuolisesti toimintaedellytyksia. Ydinkeskustan  ja
aluekeskusten vetovoimaisuutta kehitetddn seka reagoidaan
kaupan muutokseen suhteessa liiketilojen kysyntaan ja
tarjontaan. Ydinkeskustalle laaditaan maankaytén kehityskuva,
minkad pohjalta ydinkeskustassa "hankkeistetaan” maankaytdn
tarkeimmat kehityskohteet niin, ettd ne tukevat “kaveltdvan
keskustan” kehittdmistd kaupunginhallituksen 2021 tekeman
paatéksen mukaisesti. Satamatoimintojen uudelleenjarjestelylle
luodaan maankaytélliset edellytykset kaupunginvaltuuston 2021
paatoksen mukaisesti.

Kaupunkitilan yhteiskayttamisen “placemaking”-toiminta
kaynnistyy. Ensimmaiset kaupunkitilan kokeilut toteutetaan
kaupunkiuudistusalueilla, valikoiduilla asemanseuduilla seka
muissa keskeisissa julkisen kaupunkitilan kohteissa yhdessa
asukkaiden ja muiden alueiden toimijoiden kanssa

Helsingin merellisen strategian toteuttaminen ja toimintamallien
kehittdminen jatkuvat yhteistydssd muiden toimialojen kanssa.
Strategian mukaisesti kasvatetaan saarten palveluja, milla
mahdollistetaan laajemmat vierailjamaarat.

Turvataan kaupungin oma kohtuuhintainen asuntotuotanto seka
Helsingin kaupungin asunnot Oy:n asuntojen peruskorjaukset ja
uudistuotanto.  Segregaation  torjumiseen  osallistutaan
toteuttamalla  kaupungin  ohjelmoinnin  mukaisesti  eri
hallintamuotoja sekd monipuolista asuntotuotantoa Helsingissa
laajasti eri kaupunginosiin.

Varmistetaan yleisten alueiden yllapidon toimenpiteilld alueiden
tasa-arvoinen kohtelu.

Ympaéristopolitikan paivitystd on valmisteltu vuosina 2019-
2021, ja paivitetyn ymparistdpolitikan toteutus alkaa vuonna
2022. Strategiaa tarkentavan toimialan ymparistdohjelman
paivittdminen aloitetaan syksyn 2021 aikana noudattaen uuden
kaupunkistrategian periaatteita ja huomioiden kaupungin
ymparistopolitikan paivitystilanne seka uudistuvan Hiilineutraali
Helsinki -ohjelman siséltd. Uuden kaupunkistrategian
jalkautuksessa  tehtavien  toimenpiteiden  valmistelussa
tavoitellaan parempaa kytkentaa ymparistdjohtamiseen niin, etta
toimialan  palveluissa kirjatut  ekologisen  kestavyyden
toimenpiteet ovat tarkemmassa seurannassa ja
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ymparistojohtamisen tuen piirissd. Vuonna 2021 kaynnistynytta
energiarenessanssia jatketaan.

Hiilineutraali Helsinki -ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet on
suurelta osin integroitu kaikkiin tilat-palvelun prosesseihin.
Energiatehokkuus sekd paastovaikutukset ja kiertotalous
huomioidaan tilaverkkosuunnittelussa ja tiloista luopumisessa,
hankesuunnittelussa, rakennushankkeiden toteutuksessa seka
rakennusten kayton aikaisissa toiminnoissa ja palveluissa.

Asuntotonttien yleisia varausehtoja, vahahiilisia
pohjarakennusmenetelmia ja maalammon hyddyntédmistd on
kehitetty  Hiilineutraali  Helsinki  -ohjelman  tavoitteiden
edistamiseksi

Hiilineutraali Helsinki -tavoitteeseen liittyva paastéttdmien
tydmaiden Green Deal -sopimus asettaa vaatimuksia tydmaiden
paastdjen vahentamiseksi.

limastonmuutoksen hillitsemiseksi yleisilla alueilla siirrytdan
energiaa saastavaan tekniikkaan. Vanhat yleisten alueiden
valaisimet vaihdetaan energiapiheiksi ledivalaisimiksi, joiden
tehoa ohjataan valon tarpeen mukaan. Mybs muita yleisia
alueita palvelevia laitteita siirretaan etahallintaan.

Ekologisen kestdvyyden toimenpiteitd kunnossapidossa ovat
mm. vieraslajien torjuminen, kiertotalouden lisddminen,
kestavien kulkumuotojen ja kitkarenkaiden kayton edistaminen
sekd runsaslumisiin talviin, myrskyihin, tulviin ja kuivuuteen
varautuminen.

Hulevesien suunnitteluprosessin (laadinnassa vuonna 2021)
mukainen toiminta edistdd sekd ekologista kestavyytta, ettad
parantaa varautumista ilmastonmuutoksen myo6td tuleviin
pulmiin, kuten rankkasateisiin ja kuivuusjaksoihin

Helsingin luonnon monimuotoisuudenturvaamisen
toimintaohjelman (LUMO) toimenpiteet ja siind esitetyt
selvitykset vaikuttavat eri palveluiden toimintaan. Yleiskaavan
2016 hyvaksymisen jalkeen on laadittu koko kaupungin metsa-
ja puustoinen verkosto. Niittyverkosto valmistuu vuonna 2021, ja
pienvesia kasitteleva siniverkosto vuonna 2022.

Kaupungin massojen (maamassat, purkumateriaali) hallinnan
koordinointi ja kehittaminen jatkuvat paivitetyn massojen
hyédyntamisen  kehittdmisohjelman ja  siihen liittyvan
toimenpideohjelman mukaisesti. Materiaaleja kierrattamalla
saavutetaan ymparistdhyotyja seka kustannussaastoja.

Toimivat katuhankkeet -kehitysty6td katutydmaiden haittojen
vahentamiseksi jatketaan. Jatkokehittdmisessd keskitytdan
erityisesti  yhteistoiminnallisuuteen isoissa katuhankkeissa,
volyymihankkeiden  sopimusohjaukseen ja  tydmaiden
vaikutusten arviointiin.

Taydennysrakentamista edistetdan vuonna 2021 hyvaksyttyjen
maapoliittisten linjausten pohjalta ja lisdamalla taloyhtidille
suunnattua markkinointia seka selkeyttamalla
tdydennysrakentamisesta kiinnostuneiden taloyhtididen
asiakaspolkua.

Koronan jalkeisia toimintamalleja asiakkaiden palvelussa
otetaan kayttéon ja kehitetddn edelleen. Naitd ovat muun
muassa uusien toimialaspesifien, kaupunkiyhteisten tai
valtakunnallisten uusien jarjestelmien mahdollistama
sahkoiseen asiointiin  liittyvien prosessien kehittdminen,
robottien  hyddyntdmismahdollisuuksien  selvittdminen ja
ajanvarauksella annettavan palvelun laajentaminen. Toimintoja
kehitetddan myds tiedolla johtamisen keinoin hyoddyntamalla



aiempaa paremmin asiakkaiden asioinnista olemassa olevaa
dataa, keraamalla asiakasymmarrysta seka mittaamalla asiointi-
ja kaupunkikokemukseen liittyvia tavoitteitamme entista
selkedammin ja kokonaisvaltaisemmin

Toimialan digitalisaatio-ohjelman toteuttamista jatketaan
toimialan projektimallia noudattaen ja varaudutaan digitalisaatio-
ohjelman paivittdmiseen. Tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista
kehitetdan erityisesti rakennetun omaisuuden ja
likennelaitteiden omaisuudenhallinnan kehittamisella.
Alyliikenteen edistdminen saa merkittavan lisdpanoksen
likenteenohjauksen ja  -suunnittelun data-alustalla ja
tilannekuvajarjestelmalla.

Rakentamisen  kokonaisprosessi  vahvistuu  valmistuvilla
projekteilla, jotka tukevat rakentamisen digitalisaatiota
kaavoituksesta  yllapitoon.  Tietomallien  hyddyntamista
edistetdan koulutuksien lisdksi huomioimalla tietomallien kayttd
koko rakentamisen prosessissa ja osana tiedonhallinnan
kehittamista.

Lisaksi vuoden 2022 aikana otetaan kayttéon
palautumisohjelman digitalisaatioon liittyvat
tapahtumailmoituspalvelu, segregaation ehkaisya edistava
tilastotydkalu ja kaupungin yritystoimintaa edistavia alykkaan
kaupunkiopastamisen ratkaisuja.

Strateginen paikkatieto-ohjelma on kaynnistynyt vuoden 2021
alussa. Paikkatiedon laajamittainen hyédyntédminen,
tietomallipohjainen toimintatapa ja kaupunkimallikehitys liittyvat
toisiinsa rakennetun ympaéristdn hallinnassa.

Toimitilakantaa hoidetaan palveluverkon laadullisten arvojen
kautta taloudellisesti kestavalla tavalla. Kriteerit laaditaan siita,
milla perusteella tilatarpeet toteutetaan omaan omistukseen,
milla perusteilla ensisijaisena vaihtoehtona on vuokraus ja miten
naissd molemmissa tapauksissa yllapito jarjestetaan.

Korjausvelan haltuunotto-ohjelman laatiminen on aloitettu ja
alustava maarittely tehdaan loppuun vuonna 2021. Ohjelma
sisaltaa sekad investointisuunnitelman etta
luopumissuunnitelman. Varsinainen haltuunotto-ohjelma
valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa.

Pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma (PTS) laaditaan kaikissa v.
2022 valmistuvissa uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeissa
seka kaikkiin 10 vuoden siséalla valmistuneisiin kohteisiin
(uudisrakennukset ja peruskorjaukset).

Sisdisen vuokran mallin aikataulu on tasmentynyt ja malliin
tehtdvat muutokset toteutetaan kahdessa vaiheessa.
Vuokramalliuudistuksen osana korjataan nykyinen toimintatapa
kirjanpitolain mukaiseksi, jolloin aiemmin investoinneista
rahoitetut perus- ja vuosikorjaushankkeet siirretddn osaksi
kayttotalouden korjauksen ja kunnossapidon budijettia.

Myyntien nopeuttamiseksi yhteistyoprosesseja kaavoituksen,
maankaytén kehittdmisen ja Kiinteistokehittdmisen kanssa
selkeytetddn ja tehostetaan. Uudistetut asuntotonttien ja
yritystonttien maanvuokrausperiaatteet otetaan kayttéén.

Teknisen alan palvelustrategian tavoitteiden saavuttamiseksi
kilpailutetun alueen laajuutta kasvatetaan. Yleisten alueiden
yllapidon tavoitetilassa Staran tuotannon osuus kaupungin
yleisten alueiden yllapidon kokonaispinta-alasta on 50 %. Talla
hetkelld Staran osuus on noin 70 % ja védhennys olisi noin 670
hehtaaria. Alenema Staran yllapidossa olevien alueiden
maarassa tapahtunee uusittavien palvelusopimusten
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perusteella asteittain vuosien 2022-2024 loppupuolella.
Kaarelan ja Suutarilan kilpailutetut alueurakat kaynnistyvat
syksylla 2022.

Helsingin kaupungin uuden hankintastrategian toteuttamisen
my6ta toimialan hankintojen strateginen johtaminen vahvistuu ja
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuullisuuden rooli
kasvaa hankintaprosesseissa. Tavoitteena on vastuullisuuden ja
vaikuttavuuden systematisointi hankintakategorioittain.
Hankintoja digitalisoidaan ja automatisoidaan sekd otetaan
taloudellisen vastuullisuuden mittarit kayttéon.

Toimintaympariston keskeiset muutokset 2022
Lainsaadanto

Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) muutos on kaynnissé ja viela
on epaselvaa, miten se tulee vaikuttamaan vuoden 2022
toimintaan. MRL:n muutos saattaa edellyttdd muutoksia muun
muassa kaupungin nykyisiin maankayttdsopimuskaytanteisiin
sekd asettaa vaatimuksia vuorovaikutuksen lisddmiseksi
kaupungin maapoliittisten toimenpiteiden laadinnassa ja
toteutuksessa. MRL:n muutos saattaa tuoda uuden, lakiin
perustuvan suunnitelman: viherrakenteen. Helsingin
rakennusjarjestyksen uusimistyd kaynnistynee syksylla 2021 ja
tavoitteena on sen valmistuminen suunnilleen samaan aikaan
kuin MRL:n tilalle tuleva uusi laki.

Valmistelussa ovat EU-direktiivien (laajakaistadirektiivi,
teledirektiivi) perusteella annetut Yhteisrakentamislaki ja sita
taydentava Traficomin maarays seké Laki sahkodisen viestinnan
palveluista annetun lain muuttamisesta. Nama edellyttavat
toimenpiteita, resursointia ja laajaa yhteisty6ta toimialalla.

Kunnossapitolain (laki kadun ja erdiden yleisten alueiden
kunnossa- ja puhtaanapidosta) mahdollisen
kokonaisuudistuksen valmistelu alkanee vuonna 2022.

Elintarvikelain uudistuksen my6td toimijoilta peritdédn 2022
Iahtien vuosivalvontamaksua (150 €/toimija), jotka kasvattavat
tuloja. Vuosivalvontamaksua on perusteltu toimijoiden
neuvonnan lisaamisella, mika ei ole mahdollista
nykyresursseilla. Tastd johtuen neuvontaan ohjataan
lisresursseja. Sosiaali- ja terveysministerid valmistelee
hallitukselle esitystd terveydensuojelulain nojalla tehtavén
valvonnan maksullisuuden muuttamisesta vuosimaksulliseksi.

Uusi kiinteistoverolainsaadantd on valmisteilla ja sita
sovellettaneen vuoden 2023 verotuksessa. Painopisteena
I&hivuosina on rakennus- ja huoneistorekisterin tietojen paivitys
vanhojen rakennusten osalta, jotta kiinteistdveropohja ja
verotuksen oikeudenmukaisuus kasvavat.

Toimintaympariston muutokset

Marraskuussa 2020 hyvaksytyn AM-ohjelman mukaan
kaupungin asuntotuotantotavoite nousee vuodesta 2023 alkaen
8 000 asuntoon vuodessa, mika tarkoittaa noin 15 prosentin
tavoitteen nousua kaupungin maalle toteutettavien hankkeiden
osalta. Lisdksi AM-ohjelman muutos edellyttdd asuntotonttien
varauskannan rahoitus- ja hallintamuotojakauman kehittdmista.
Tavoitteen nousuun ja muutoksiin tulee varautua jo
talousarviovuonna.

Kaupungin oma asuntotuotantotavoite nousee 1 500 asunnosta
2000 asuntoon. Tuotannon kasvattaminen nykyisestd noin
kolmanneksella edellyttdd sekd omien ettd ostopalveluna
hankittujen henkildstoresurssien kasvattamista.

Vasentliga forandringar i omvariden 2022



Peruskorjausten maara kasvaa Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n kiinteistokannan PTS-suunnitelman mukaisen
peruskorjaustarpeen kasvun mukaisesti, laskennallisesti noin
vastaavan suuruisena kuin valtuuston paattama uudistuotannon
kasvu. Varaudutaan nykyiselld tasolla edelleen myytavassa
tuotannossa muun muassa myyntiaikojen pidentymiseen seka
mahdollisten myymattémien valmiiden asuntojen
vastikekustannuksiin ja lisdantyviin markkinointikustannuksiin.
Liséksi varaudutaan maltilliseen koronnousuun.

Taydennysrakentamisen osuus kaavoituksesta tulee
kasvamaan merkittdvasti vuonna 2022 ja siitd eteenpain.
Taydennyskaavoitus on hitaampaa kuin taysin uusille alueille
kaavoittaminen. Usein se on tonttikohtaista. Paatoksenteko ja
vuorovaikutus edellyttdvat enemman selvityksia kuin aiemmin.
Muun muassa melu- ja ilmanlaatukysymykset korostunevat
aiempaa enemman. Tarvitaan uudenlaista otetta
vuorovaikutuksen jarjestdmisessa ja muun muassa digitaalisten
tydkalujen kaytdssa. Taydennysrakentaminen lisdd myos
maapoliittisten  toimien tarvetta ja pakottaa uusimaan
tontinluovutuksen toimintamalleja. Taydennysrakentamisessa
myods maisemasuunnittelun merkitys kasvaa entisestaan.
Tiivistyvassa kaupungissa rakentamisen luo paineita seka
maisemallisten ettd luontokysymysten korkeatasoisille ja
ekologisesti kestaville ratkaisuille.

Toimintaymparistddn vaikuttaa raidekaupungin rakentaminen ja
siihen liittyvat isot infrahankkeet (mukaan lukien allianssit).
Yhtaaikaiset isot likennehankkeet haastavat resurssien
riittdvyydessd. Tarvitaan investointirahojen lisaksi myos
osaavaa henkildstdd vastaamaan naiden investointien
toteutumisesta.  Taydennysrakentaminen ja  muutokset
likennejarjestelmaan edellyttavat perusteellista vuorovaikutusta
alueella, jotta muutoksista saadaan paatokset.

Rakennettujen alueiden ja kunnossapitopitotehtavien
laajentuminen seka tapahtumien lukumaaran ja kavijamaarien
kasvaminen lisdavat kunnossapidon kustannuksia. Uudet
valmistuvat kohteet ovat aiempaa teknisempia ja tiivimmin
rakennettuja, jolloin ne ovat Kkallimpia kunnossapitaa.
Kunnossapidon vastuulle siirtyvat my6és Vuosaaren huipun
virkistysalue 100 ha sekd Malmin entisen lentokentdn alueen
(130 ha) niityt ja jalankulun ja pyorailyn reitit. Teknisen alan
palvelustrategian mukaisesti kilpailutettu urakointi kasvaa lahes
kaksinkertaiseksi. Muutosten vaikutuksesta tilaajan tyémaara
kasvaa merkittdvasti. Rakentamis- ja raaka-aineiden
kustannusindeksien muutokset vaikuttavat monivuotisiin
yksityisten urakoitsijoiden seka Staran urakkahintoihin.

Vieraslajien torjuntaa saateleva lainsdadantd edellyttada, etta
kurtturuusua ei saa enda kasvattaa 1.6.2022 |ukien.
Kasvinsuojeluaine glyfosaatin myyntikielto alkaa vuoden 2023
alusta. Siirtyminen korvaaviin ratkaisuihin kuten rikkakasvien
mekaaniseen torjuntaan, kuumentamiseen ja polttamiseen
tapahtuu vuosien 2021-2023 aikana. Korvaavat ratkaisut ovat
merkittavasti nykyisia kalliimpia.

Lumenkasittelyn periaatteisiin sisaltyvan laajan
toimenpideohjelman toteuttaminen ja lumen Kka&sittelyn
innovaatiohankkeiden jatkokehitys edellyttavat resursointia seka
rahoituksen varmistamista.

Yleisille alueille on tulossa yha enemman uutta tekniikkaa (mm.
tunnelit, pumppaamot, liikennetekniikkaa, laivojen maa-,
tapahtuma- ja kioskisdhkot). |kaantyvissa jarjestelmissa
kaytettyjen teknologioiden vanheneminen aiheuttaa
jarjestelmien muutos- ja uusimistarpeita.
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Uusien toteutusmuotojen (allianssi, elinkaari, STk - el
kehitysvaiheen sisaltava Suunnittele ja toteuta -urakka) kayttoa
jatketaan. Vahenevd oma henkilostd voidaan kouluttamalla
saada tekemaan tilaajatoiminnan kannalta valttdmatén tyo, ja
muut tehtévat ostetaan konsulteilta ja urakoitsijoilta.

OmaStadin hankkeiden mé&aéara kasvaa, koska meneillaan
olevalla kierroksella on yhdistetty kahden vuoden rahoitus.
Tama vaikuttaa myds palvelutuotantoon muiden hankkeiden
vaistyessd OmaStadi-hankkeiden tielta. Toteutettavat hankkeet
lisdavat kunnossapidon kustannuksia.

HSY on kaynnistanyt useita vuosia kestéavan sekaviemardinnista
luopumisen projektin kantakaupungissa. Tama vaatii toimialalta
reagointia, osallistumista ja toimialan vastuulle kuuluvaa
hulevesien suunnittelua.

Koronan vaikutuksesta varaudutaan puistojen normaalia
suurempiin kayttajamaariin, mika liséda erityisesti
puhtaanapitokustannuksia. Lisdantyneistd kayttdjamaarista
johtuen rakenteiden, varusteiden ja kasvillisuuden kuluminen
kasvaa. Lieveilmiét vaistamattd vahentdvat puistojen
viihtyisyytta.

Asuntovuokrausmarkkinoilla vuokra-asuntojen tarjonta on
lisdantynyt ja  asiakkaat ovat entistd vaativampia
asuinhuoneistojen kunnon suhteen. Tédman vuoksi tyhjaksi
jaavien huoneistojen myyntia tehostetaan vapailla markkinoilla
olevan asuntokannan vahentamiseksi ja sitoutuneen padoman
vapauttamiseksi.

Vilkas rakentaminen, kaupungin kasvu sekd& paikkatiedon
kayton laajamittainen lisdantyminen eri toimialoilla rakennetun
ympéaristdn ja omaisuuden koko elinkaarenhallinnassa
vaikuttavat  palveluiden  kysyntddn ja  tybtarpeeseen
merkittdvassa maarin. Asuntotuotannon, tydpaikkojen ja
palveluverkon  turvaaminen  edellyttdd  rakennuslupien
mydéntamisen jatkuvuutta. Lupaprosessia kehitetaan
sujuvammaksi ja tehokkaammaksi.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Kun maérarahaa kohdennetaan AM-ohjelman mukaisesti
painotetusti sinne, missa vaestonkasvu suorimmin lisda
kustannuksia (asuntotuotannon lisddminen), on risking, etta
kaupungin  muu  yleisten alueiden kasvuedellytysten
turvaaminen jaa vaille riittdvia taloudellisia resursseja. Yleisten
alueiden yllapidon volyymin kasvaessa lisdantyvat tarvittavat
rahoitusresurssit yleistd kustannuskehitystd enemman.

Yllapidettavan pinta-alan kasvun liséksi tarvitaan olemassa
olevan korjausvelan hallitsemiseksi riittdva lisarahoitus. Yleisten
alueiden peruskorjaukseen ja kunnossapitoon osoitetut
maararahat eivat ole lisdantyneet samassa suhteessa
kunnossapidettdvan omaisuuden kanssa, mistd aiheutuu
kestamatonta korjausvelan kasvua. Korjausvelan kasvu nakyy
taitorakenteiden, erityisesti siltojen, peruskorjausten
vaikeutumisena ja lisdantyneind hatékorjauksina. Nykyisella
kunnossapidon rahoitustasolla muun muassa puistoissa
sijaitsevien leikkialueiden vaaraa aiheuttavien riskitekijdiden
maaran on kuluttajaturvallisuuslain mukaisissa tarkastuksissa
havaittu kasvaneen huolestuttavasti.

Kayttdbmenokasvun hillitsemiseksi laaditaan teknisen palvelun
strategiaan ja yksikkékustannusten suotuisaan kehittymiseen
perustuen tavoitteet, jonka mukaisesti Staran palveluja jatkossa
hankitaan. Talla toimenpiteelld osaltaan pyritddn varmistamaan
yleisten alueiden kayttdmaararahojen riittdvyys. Tavoitteen
toteuttamiseen liittyy riskeja muun muassa, saadaanko



voimassa olevia sopimuksia paivitettya vastaamaan tavoiteltua
uutta hintatasoa.

Rakentamisen kova kysynta on johtanut rakennusmateriaalien
ja tydvoiman kovaan kysyntdan, mika puolestaan on nostanut
niiden hankintaan liittyvid kustannuksia. Kustannusten nousu
muodostaa merkittdvan riskin investointi- ja kayttétalouden
budjettirahoituksen riittdvyydelle.

Helsingin Design-vuoden rahoituksen jarjestyminen seka
OmasStadi-hankkeiden koordinoinnin henkiléstdmenoihin liittyva
rahoitus ovat edelleen avoinna eivatkd ole sisallytettyind
talousarvioehdotukseen.

Runsaslumiset talvet, tulvat, kuivuus ja myrskyt ovat merkittavia
riskitekijoita. Saan aari-ilmidihin on laadittu
varautumissuunnitelmat, joiden perusteella kaynnistetdan
toimenpiteet lisdrahoituksen turvin.

Liikennealueiden uudelleenpaallystyksen (asfaltit, kiveykset)
maararahat ovat pudonneet viimeisten vuosien aikana 30 %.
Maararahan voimakkaasta karsinnasta johtuen talld hetkella
kyetdan paallystamaan vain kaikkein heikkokuntoisimmat
katuosat.

Mikali talonrakennushankkeille osoitetut maararahat eivat riita
haltuunotto-ohjelman investointisuunnitelman kattamiseksi eika
luopumisia saada toteutettua ohjelman mukaisesti, niin
korjausvelka tulee jatkossakin kasvamaan.

Rakennusten keskimaaradinen kuntoluokka on heikko. Osa
rakennuksista ei kesta turvallisina ja terveellisind ohjelmoituun
perusparannushankkeeseen asti. Sisdilmasta johtuvien
vaistotilojen tarve kasvaa, ja kulut kasvavat. Kayttda turvaavien
korjausten ja toimien kulut kasvavat. Asiakastoimialojen tulisi
koordinoida ja johtaa tiloihin liittyvia tarpeita pitkdjanteisemmin
sekd sitoutua tiloihin pidemmaksi aikaa. Muutoin tdma johtaa
tilojen ulkoa vuokrauksen tarpeen kasvuun ja lisdantyneisiin
kustannuksiin omien tilojen jaddessd kasvavassa maarin
tyhjiksi.

Raidekaupungin rakentuminen edellyttdd investointeja ja
resursseja. Mikéli ne otetaan pois muusta toiminnasta, riskina
on, ettei tdydennysrakentaminen etene tavoitellulla tavalla.

Ympaéristdasioiden hallinnan osaamiselle on lisdantyvaa
kysyntaa, kun kestavan kasvun ja ymparistdasioiden merkitys
on nousussa ja odotukset kaupungille ja toimialalle naiden
asioiden huomioimisessa ovat kasvaneet. Pitkdn aikavalin
muutostekijana on karjistyva ymparistokriisi, joka on tunnistettu
merkittdvaksi ja toimialan valmiudet kohdata sen vajaiksi.
Riskind on tunnistettu epavarmuus asetettujen toimenpiteiden ja
resurssien riittdvyydestd suhteessa tarpeeseen. Olemassa on
my6s maineriski, mikali kaupunki ei onnistu pitdmaan kiinni
kansallisista ja  kansainvélisistda  sitoumuksistaan ja
edellakavijaprofiilistaan ja jalkauttamaan suunniteltuja kestavan
kehityksen ja ymparistonsuojelun toimiaan.

Toimialan lisdantyva palvelukysyntd kuormittaa henkiléstéd, ja
talld voi olla negatiivinen vaikutus henkiléstdn tydhyvinvointiin
seka pysyvyyteen. Talla voi olla huomattava vaikutus palvelun
kykyyn edistda strategisesti merkittavia hankkeita ja tavoitteita.
Pitkdan jatkuneesta voimakkaasta henkiloston vaihtuvuudesta
johtuva uusien tyontekijoiden jatkuva perehdytys tyotehtaviin
kuormittaa oman tyon lisaksi jo olemassa olevia tyontekijoita ja
esihenkildita.
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Maararahojen  niukkuus rajoittaa  digitalisaation avulla
saavutettavaa ripeda tuottavuuden kasvua ja
asiakaskokemuksen kehittamista.

Taloudellinen kestavyys
Tuottavuus ja yksikkdokustannukset

Keskeisend strategiaan liittyvanad tavoitteena kuluneella
valtuustokaudella oli tuottavuus- ja yksikkdkustannuslaskennan
kehittdminen  ja  vakiinnuttaminen.  Toimialalle  luotiin
palvelukohtainen tuottavuusmittaristo seka kehitettiin
yksikkdkustannuslaskenta, joka kattaa jo noin 90 % toimialan
kayttdbmenoista.

Kaupunkiyhteinen tavoite on ollut, ettd myds tuottavuutta
seurataan yksikkdkustannusten kautta, ja strategiakauden
loppupuolella kehittdmisen paapaino on ollut niissa. Haasteena
on ollut muun muassa laatutasoerojen huomioiminen
laskennassa, ja taman ratkaisemista jatketaan edelleen.
Yksikkdkustannukset ovat tulossa osaksi toimialan talousarvion
johtamista, ja jatkossa keskitytddn muun  muassa
vertailtavuuteen muiden suurten kaupunkien vastaavien lukujen
kanssa. Haasteena ovat yksikkdkustannusten erilaiset sisall6t
eri kaupungeissa. Yksikkokustannuksilla kuvataan toimialan
palvelujen ja  prosessien tuottavuuden  kehittymista
talousarviokohdittain.

Vuoden 2022 talousarvion valmistelu on  kytketty

yksikkékustannusten kehittymisen tarkasteluun.
Yksikkdkustannustarkastelussa lisaresursseja  perustellaan
paasaantoisesti joko toiminnan laajuuden/kasvun

lisdantymisella ja/tai toiminnan laadun paranemisella. Kaytossa
olevan seurannan mukaisten yksikkdkustannusten toteutunut
kehitys vaihtelee palveluittain varsin voimakkaasti. Vaihtelut
aiheutuvat palveluiden kysynnan vaihteluista suhteessa
palvelun yllapidosta aiheutuviin kustannuksiin. Esimerkiksi
rakentamisen korkeasuhdanne ja saailmiét vaikuttavat naihin.

Kaupungin omassa asuntotuotannossa tehtavat etupainotteiset
resurssipanostukset nakyvat asuntotuotannon epasuotuisana
yksikkdkustannusten kehityksessd. Helsingissd tapahtuvan
asuntotuotannon edistdmiseen liittyvaan luovutetun kerrosalan
yksikkdkustannuksen ennakoidaan kehittyvdn suotuisasti.
Helsingin oman asuntotuotannon lisddminen seka edellytysten
luominen kaupungissa tapahtuvan asuntotuotannon
lisaamiseksi tasolta 7 000 tasolle 8 000 edellyttaa lisaresursseja
kaavoitukseen, tontinluovutukseen, rakennustarkastukseen
seka kaupungin omaan asuntotuotantopalveluun.

Kokonaisvastuuhoidon laajentaminen Kallion ja Vallilan alueille
lisda yleisten alueiden kustannustasoa ja yksikkdkustannuksia.
Yleisten alueiden yksikkdkustannusten kehitykseen vaikuttavat
katujen ja puistojen yllapidettavien pinta-alojen maarien kasvu.
Yleisten alueiden yllapitoon liittyvien yksikkOhintoja ja
kustannustasoa pyritddn hillitsemaan palvelutoimittajien
kilpailutuksia lisaamalla sekad palvelusopimuksiin liittyvilla
saastotavoitteilla. Staran osalta tehostamis-/saastétavoite on
2 milj. euroa vuodessa. Yllapidettavien alueiden laajuuden
kasvu yhdistettynd koronaepidemian aiheuttamaan puistojen
lisdkustannuspaineeseen lisaa toiminnan rahoitustarvetta.

Muilta osin yksikkOkustannusten kehitysta selittdvat muun
muassa asuntotuotantoon liittyva luovutetun kerrosalan
lisddntyminen, pysakointivalvontatapahtumien ennakoitu kasvu
seké energiarenessanssipalvelun lisddminen.



Vuosikorjauskustannusten osalta toteutetaan
kirjanpitokaytannén muutos, jossa yhteensa 35 miljoonaa
euroa aiemmin investointimaararahoissa esitettyja

vuosikorjausmenoja siirretaan kayttdbmenoihin. Talld on suora
vaikutus yksikkdkustannuksiin ja muutos on luonteeltaan
kirjanpidollinen. Toimenpiteelld on vaikutusta palvelutiloista
perittaviin maksuihin.

Vaikuttavuuden ja taloudellisen tehokkuuden lisddmiseksi
toimiala hyddyntada ulkoista rahoitusta osallistumalla erilaisiin
kansallisiin ja kansainvalisiin kehityshankkeisiin.

Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet

Toimialan omat sitovat tavoitteet ovat:

® Kaupungin kasvun ja elinvoimaisuuden edistaminen
(sisaltyy kaupunkiyhteinen tavoite/mittari: Helsingissa alkaa
vuonna 2022 vahintaan 7 000 asunnon rakentaminen.)
Kaupunkilaiskokemuksen parantaminen
Tilakannan ekologisuuden edistdminen
Ekologisen kestavyyden edistaminen.

Kaupunkiyhteinen sitova tavoite:

e Kaupunkiuudistusalueille laaditaan  kokonaisvaltainen
toimenpide- ja investointisuunnitelma alueille
kohdennettavista hankkeista vuosina 2022-2025.

Muut toiminnan tavoitteet

Muihin toiminnallisiin tavoitteisin sisaltyy toimialan omien
tavoitteiden liséksi kaupunkiyhteisia tavoitteita:
e Hyvinvointi ja terveys

o Lasten ja nuorten harrastamisen mahdollisuuksia
parannetaan ja lisataan tietoisuutta oman alueen
vapaa-ajan toiminnoista.

o Vahvistetaan ikdihmisten hyvinvointia  ja
toimintakykyd parantamalla  mahdollisuuksia
likkumiseen ja liikkeelle lahtoon.

e Valtuustokauden aikana tuottavuutta  parannetaan
digitalisaatiolla ja tilojen kayttda tehostamalla.

Henkilostosuunnitelma

Kaupunkistrategian tavoitteet ja toimintaympariston muutokset
ovat henkildstdsuunnittelun 1ahtdkohtia. Tulevien vuosien osalta
tehdaan entista tarkempaa henkildstdésuunnittelua
hyédyntamalla tietoa ennakoidusta lahtévaihtuvuudesta ja
huomioimalla henkiléstérakenteeseen tarvittavat muutokset
muun muassa toimintaymparistén ja tyén muutoksen seka
digitalisaation tavoitteiden saavuttamiseksi ja tulevaisuuden
haasteiden ennakoimiseksi. Henkiléstdsuunnitelman ohessa
laaditaan kriittisten tehtavien tayttdsuunnitelma  ja
seuraajasuunnitelma palvelukokonaisuuksittain. Tavoitteena on,
ettei henkilostomaara juurikaan kasva ja etta resurssien
joustava ja tarkoituksenmukainen kayttd yli organisaatiorajojen
lisdantyy.

Tulevana suunnittelukautena henkiléstdn saatavuus ja pysyvyys
varmistetaan kohdistamalla toimenpiteet tydpanoksen ja
resurssien oikeaan kohdentamiseen, panostamalla
tydnantajakuvaan sekd rekrytointien ja perehdyttdmisen
onnistumiseen. Ydinprosessien sujuvuus ja keskeisten
tavoitteiden saavuttaminen sekd& henkiléstén sitoutuminen

Personalplan
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varmistetaan osaamisen kehittamiselld, edistamalla henkiloston
sisaista liikkuvuutta, tydhyvinvoinnin johtamisen toimenpiteilla ja
palkitsemisella. Henkil6ston sisaistad liikkumista ja siirtymista
organisaation sisalla tehtdvastd toiseen vauhditetaan
ennakoivan henkiléstdésuunnittelun, onnistumiskeskusteluiden ja
osaamisen kehittdmisen toimenpitein, uudelleensijoituksen ja
henkilokierron avulla sekd vahvistamalla esihenkildiden
uracoaching-taitoja.

Toimialan henkildstdjohtamisen kehittdmisessa osallistutaan
kaupunkiyhteiseen johtamisen kehittdmiseen ja keskitytdan
erityisesti johtamisen kulmakivien eli nakemyksellisyyden,
innostuksen, linjakkuuden seka toimeenpanokyvyn viemiseen
osaksi jokapaivaista johtamista. Hyvan esihenkildtyén tueksi
tarjotaan uusia tydkaluja linjakkaaseen johtamiseen ja tydn
sujuvuuden varmistamiseksi, valmennetaan ja perehdytetdan
esihenkil6itd uusiutuviin  kaytantéihin ja jarjestelmiin seka
hydédynnetaan aktiivisesti henkildstékokemusta ja organisaation
tydkulttuurista saatua palautetta palveluiden ja johtamisen
kehittdmisessa.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Taloudelliset vaikutukset

Yritysvaikutusten  arviointi  tehddan tilanteissa, joissa
asemakaava koskee toimitiloja tai tydpaikka-alueita. Liikenne- ja
katusuunnittelussa tehdddn ohjelma- ja hankekohtainen
yritysvaikutusten  arviointi. Kaupunki parantaa yritysten
toimintaedellytyksia  yritystonttien  luovutuksella ja sitd
kehittamalla.

Tavoitteena on liséksi tarjota asuntoja tydpaikkojen ja palvelujen
aarella, joka voi helpottaa tyévoiman tarjontaa helsinkilaisille
yrityksille. Markkinoille tarjotaan kilpailuun suunnittelu- ja muita
asiantuntijatéita seka rakennusurakoita.

Asuntotuotannon lisdédminen ja uusien liikennehankkeiden
painottaminen nakyvat lahivuosina voimakkaasti kaupungin
investointimenoissa. Kaupungin toimitilojen korjausvelan hallinta
edellyttdd tulevina vuosina myds investointipanostuksia, jotta
tilojen terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit eivat
realisoidu.

Kuntalaisvaikutukset

Kuntalaisvaikutuksia edistetdan rakentamalla kohtuuhintaisia
asuntoja myos perheille. Rakennetaan terveellisesti, turvallisesti
ja kohtuuhintaisesti. Asemakaavoitus tédhtéd hyvan kaupungin
suunnitteluun kaikille; vaikutusten arviointi on osa kaavoitusta ja
siind myds lapset ovat merkittdvassa roolissa.

Helsinki on hakemassa mukaan Unicefin Lapsiystavallinen
kunta -malliin, jossa tavoitteena on edistdd erityisesti
heikoimmassa asemassa olevien lasten oikeuksien toteutumista
kunnassa. Keskiossd on lasten ja nuorten osallisuuden
vahvistaminen sekd lasten huomioiminen palveluissa ja
paatoksenteossa. Lasten ja lapsiperheiden palveluita edistda
laadittava leikkipalvelulinjaus. Nykyisistd 62 leikkipuistosta
keskimaarin viisi leikkipuistoa kunnostetaan vuosittain. Taman
lisdksi leikkipaikkoja kunnostetaan osana kaupunkiuudistus- ja
muiden alueiden puistojen peruskorjauksia.
Muotoilupdakaupungin juhlavuoden karkihankkeena uusi
teemaleikkipuisto on satsaus lasten hyvinvointiin ja heidan
huomioimiseensa julkisessa kaupunkitilassa.

Arkkitehtuuriohjelma linjaa tulevia  suunnitteluperiaatteita
Helsingin keskeisista julkisista rakennuksista kuten kouluista.

Bedomning av budgetens konsekvenser



Liséksi se linjaa tavoitteista vahvistaa edelleen arkkitehtuuri- ja
muotoiluoppimista Helsingin kouluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Kaupunkitilan yhteiskayttaminen eli placemaking-toiminta on
keskeinen tyokalu asukkaiden, yritysten ja muiden alueiden
toimijoiden ottamiseksi mukaan alueidensa suunnitteluun.
Parhaimmillaan placemaking lisda alueiden viihtyisyytta,
elinvoimaisuutta ja luo niille vetovoimaisen identiteetin.

Liikenneturvallisuuden hyva taso mahdollistaa lasten itsenaiset
koulumatkat.

Kaupunginkanslian vuonna 2021 valmistelema tasa-arvoisen
ympariston tyokalua testataan vuonna 2022.
Sukupuolivaikutusten arviointi on jatkossa osana yleisten
alueiden suunnitelmaa.

Laissa maaritellaan, etta asemakaavan tulee varmistaa
terveellinen  ja  turvallinen ymparistd. Laadukkaalla
kaupunkiymparist6lla, julkisella kaupunkitilalla ja I&hiluonnolla
on merkittdva hyvinvointi- ja terveysvaikutus kaupunkilaisille.
Samoin kaupunkisuunnittelun osallisuuden edistdminen tukee
kaupunkilaisten hyvinvointia.

Viheralueiden kaytté pysynee edelleen korkeana, ja tutkimusten
mukaan 80 % vaestostd kertoo ulkoilevansa viheralueilla.
Viherrakennejarjestelman  tuottamia  hyvinvointivaikutuksia
edistetddn huolehtimalla saavutettavuudesta. Kayttdpainetta
arvioidaan. Liikunta-alueiden suunnittelun ohjeistusta
selvennetaan.

Penkkien ja muiden istuimien maara kasvaa vuosittain yleisilla
alueilla. Penkkeja asennetaan reiteille, joissa ne palvelevat
erityisesti vanhusten liikkkumista tarjoten levahdyspaikkoja
(palvelutalojen ja terveyskeskus, lahikaupat). Niita tarvitaan
heikommin liikkkuvien tueksi: tieto kattavasta penkkiverkostosta
tuo rohkeutta lahtea liikkeelle.

Jalankulku- ja pyoérailyvaylien tehostetun talvihoidon verkoston
laajentaminen parantaa liikkumismahdollisuuksia talvella.

Ymparistovaikutukset

Kaupunkiympariston toimialalla ympéaristévaikutusten arviointia
tehdddn osana asemakaavaty6ta, jossa tehdaan tarvittavat
selvitykset ja ymparistdvaikutusten arviointi. Kaupunkitila- ja
maisemasuunnittelu on kiinteadsti mukana asemakaavan
ymparistovaikutusten arvioinnissa. Arvioinnin tarve selvitetdan
ja ratkaistaan seuraavaksi toteutussuunnitelmien kehittamisen
osana. Tonttikohtainen viherkerroin on osana
asemakaavahankkeita. Liikenteen haittojen kuten melun, tarinan
ja polyn hallinta on osana liikennesuunnittelua.

Tarkemman tason hankesuunnittelussa huomioidaan
ympaéristotavoitteita ja tehdaan tutkimushankkeita yhteistydssa
yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa esimerkiksi
kiertotalouteen liittyen.

Katu- ja puistorakentamisessa muodostuvia ylijgdmamaa-
aineksia kierrattdmalla vahennetdan maa-ainesten kuljetuksia ja
saavutetaan muita ymparisthyotyja seka kustannussaastoja.

Toimialan merkittavat ymparistdnakokohdat on tunnistettu
osana ymparistojarjestelmaa. Merkittavien
ymparistovaikutusten hallinnan tueksi ymparistdohjelmassa on
asetettu tavoitteita ja toimenpiteita.

193



194

Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelma ohjaa osaltaan
kaupunkiympariston toimialan toimintaa ja on jo vahvasti
integroitu toimintaan, prosesseihin ja toimialan
ymparistdohjelmaan. limastonmuutoksen hillinndn merkitys
kasvaa edelleen, mikd voi lisatd tydmaaraa. Myos tarve
ilmastonmuutososaamiselle tulee lisdantymaan, mika tulee
huomioida muun muassa rekrytoinneissa.

Hiilineutraali Helsinki -tavoitteet nakyvat muun muassa
asemakaavoituksessa, tontinluovutusehdoissa,
maalampodkaivojen hyddyntdmisessa, sahkoisen liikkenteen
edistdmisessa, kiertotaloudessa, katuvalaistuksessa, laitteiden
kaytdon optimoinnissa ja etdhallinnassa, (paastottomilla)
tyémailla, kiinteistojen energiatehokkuustydssa,
rakennushankkeissa, uusiutuvan energian lisdantymisessa seka
Energiarenessanssi-timin tyéssa. Hiilineutraali Helsinki -
toimenpideohjelma paivitetaan kaupunkistrategian
valmistumisen jalkeen.

limastonmuutokseen sopeutuminen ja siihen varautuminen
nakyy myos toimialan toiminnassa, mutta sen rooli tulee viela
merkittéavasti kasvamaan, kun ilmastonmuutokseen
sopeutumisen asiantuntijaryhma kaynnistaa
limastonmuutokseen sopeutumisen linjausten toteuttamisen
kaupungissa. Toimialalla on ty6ssa merkittava rooli, mika nakyy
esimerkiksi hulevesien hallinnassa seka runsaslumisiin talviin,
helleaaltoihin, myrskyihin, tulviin ja kuivuuteen varautumisessa.
Sopeutumistyd linkittyy liséksi vahvasti viheralueisiin ja erilaisiin
luonnonmukaisiin  ratkaisuihin. Myds sopeutumistyd tuo
mukanaan haasteen osaamisen lisdamiselle ja mahdolliselle
tybmaaran kasvulle.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Kaupunkistrategian
teema

Toimiva ja kaunis
kaupunki

Tavoite (Y =
kaupunkiyhteinen)

Kaupungin kasvun ja
elinvoimaisuuden
edistaminen

Mittari

Helsingissé alkaa vuonna 2022 vahintadan 7 000 asunnon
rakentaminen. (Y)

Kaupunkilaiskokemuksen
parantaminen

Asukastyytyvaisyys puistojen hoitoon vahintaan 3,5

Asukastyytyvaisyys katujen ja teiden kuntoon seka
puhtaanapitoon vahintdan 3,5 (keskustan kadut, asuinkadut,
keskustaan johtavat padkadut, jalankulku- ja pyoratiet)

Asiakaspalautteeseen vastaaminen tavoiteajassa:
saapuneisiin palautteisiin vastattu keskimaarin viidessa
arkipaivassa.

Kaupungin kasvun ja
elinvoimaisuuden
edistaminen

Kaavoitetaan vahintaan 700 000 k-m2 paaosin yleiskaavan
raideliikenteen palvelualueelle, josta tdydennysrakentamista
vahintaan 40 % (280 000 k-m2).

Helsingin
kaupunginosien
omaleimaisuutta ja
turvallisuutta vaalitaan

Kaupungin kasvun ja
elinvoimaisuuden
edistaminen

Erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa eivat kasva:
Asuntojen kalleusalueilla 1l ja IV asuntojen hinta (alueiden
asuntojen hintakehityksen prosentuaalinen keskiarvo) kehittyy
vahintdan yhta positiivisesti kuin kalleusalueilla | ja Il.

Kaupunkiuudistusalueille
laaditaan
kokonaisvaltainen
toimenpide- ja
investointisuunnitelma
alueille kohdennettavista
hankkeista vuosina 2022—-
2025 (Y)

Toimenpide- ja investointisuunnitelma laadittu ja hyvaksytty
laajennetussa aluerakentamisen johtoryhmassa. Toimenpide-
ja investointisuunnitelma viety osaksi AM-ohjelman
seurantaraporttia.

Seurantamittarit toimenpide- ja investointisuunnitelmalle
maaritelty.

Kunnianhimoista
ilmastovastuuta ja
luonnonsuojelua

Tilakannan ekologisuuden
edistiminen

Tavoitteena on, etta talotekniikan toimivuuden varmistamisen
prosessi (tova) on kaytdssa kaikissa valmistuneissa
perusparannus- ja uudisrakentamishankkeissa.

PTS laaditaan kaikissa v. 2022 valmistuvissa uudisrakennus-
ja peruskorjaushankkeissa.

PTS laaditaan vuoden 2022 aikana kaikkiin 10 vuoden sisalla
valmistuneisiin kohteisiin (uudisrakennukset ja peruskorjaukset

Ekologisen kestavyyden
edistiminen

Kaupungin omissa toimitiloissa (uudiskohteet,
peruskorjauskohteet) padlammitysjarjestelmaksi valitaan
ldampdpumpputekniikka aina, kun se on teknisesti mahdollista
ja kun takaisinmaksuaika on 15 vuotta tai alle.

Kaikissa kaupungin kiinteistoissa saadetaan
ilmanvaihtokoneiden kayntiajat ohjeiden mukaiseksi aina, kun
tilojen vakiokdytéssa tapahtuu muutos.

Vahintdan viidessa palvelurakennushankkeessa ja viidessa
asuntotuotannon hankkeessa, joissa suunnittelu tai
rakennusty alkaa vuonna 2022, on asetettu rakentamisen
kiertotaloutta tukevia elinkaaritavoitteita,
vahimmaisvaatimuksia ja/tai laatukriteereita
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Muut toiminnan tavoitteet

Kaupunkistrategian
teema

Toimiva ja kaunis
kaupunki

Andra verksamhetsmal

Tavoite (Y =
kaupunkiyhteinen)

Asuntotuotannon
edellytysten turvaaminen
ja edistaminen

Mittari

Kaupungin omana asuntotuotantona toteutetaan 1 500
asuntoa.

Helsingisséa rakennettavista 7 000 asunnosta vahintaan 4 900
asuntoa rakennetaan kaupungin luovuttamille tonteille.

Asioinnin sujuvuus ja
oikea-aikaisuus

Oleskelutilojen, muun muassa paivahoitotilat, koulut,
majoitustilat ja nk. hygieniaa edellyttdvien huoneistojen
kayttdonottoa koskevista ilmoituksista 80 % kasitellaan alle 12
vuorokaudessa.

Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista 80 %
ratkaistaan 200 vuorokaudessa asian vireille tulosta.

Uusia elintarvikehuoneistoja ja toimijanvaihdoksia koskevien
ilmoitusten keskimaarainen kasittelyaika on enintdan 7
vuorokautta.

Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista
ilmoituksista 80 % ratkaistaan 55 vuorokauden kuluessa
ilmoituksen vireille tulosta.

Helsingin kaduilla tehtavien téiden jarjestelyjen toimivuutta
koskevan asiakaskyselyn tulos ylittda arvon 3,3 (asteikolla 1-
5).

Helsinkilaisten
hyvinvointi ja terveys

Lasten ja nuorten
harrastamisen

Kaupunkiympariston toimialan toimenpiteena on koulujen piha-
alueiden parantaminen erityisesti Malminkartano-Kannelmaen,

liikenneratkaisut ovat
sujuvan arjen perusta

kehittaminen

paranevat mahdollisuuksia Malmin ja Mellunkylan alueilla.
parannetaan ja lisitain Toimiala osallistuu harrastamisen edistémisen
tietoisuutta oman alueen kaupunkiyhteisen toimintamallin ja koordinaatiorakenteen
. .. . kehittamiseen.
vapaa-ajan toiminnoista.
(Y)
Vahvistetaan ikaihmisten Parannetaan jalankulun ja pyorailyn edellytyksia tehostetun
hyvinvointia ja talvikunnossapidon avulla.
toimintakykya Lisatédan penkkien kokonaismaaraa.
parantamalla Laaditaan ja toteutetaan kavelyn edistdmisohjelmassa esitetty
mahdollisuuksia kévglyv.erkog,ton.hierarkia seka kun.nossapidonhierarkia.
liikkumiseen ja liikkeelle ensisijaisesti yleiskaavan C1-, C2- ja C3-keskusta-alueille.
lahtoon. (Y)
Liikenneonnettomuuksissa | Kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintdan 2 % viiden
loukkaantuneiden ja edellisen vuoden keskiarvosta.
kuolleiden
kokonaisméaaran
vihenemistrendi
Alykkaat Kantakaupungin raitiotien Raitiolikenteen aikataulunmukainen keskinopeus on suurempi

kuin 15 km/h.

Keskusta-alueiden kavely-
ympaériston toiminnallinen
ja kaupunkikuvallinen laatu
paranee

Jatketaan vuonna 2017 kayttddnotetun seurantamenetelman
kayttoa. Laatutietoja keratdan pidemmalta aikavalilta laajasti
eri keskusta-alueilta, jonka jalkeen on mahdollista hyddyntaa
seurantatiedon vertailua ja arvioida kehittymista.

Yhteistyéssa muiden
toimialojen kanssa tuetaan
toimia, jotka edistavat
pyorailya. Tavoitteena on
pyorailyn
kulkutapaosuuden
lisaaminen ja
turvallisuuden
edistdminen.

Pyoraliikenteen automaattilaskentapisteissa pyéramaarat
kasvavat kolmen edellisen vuoden keskiarvosta

Pydrailyn turvallisuuteen tyytyvaisten osuus kasvaa edelliseen
pyoérailybarometrin tulokseen.

Ekologisesti kestdvan
kehityksen turvaaminen

Jalankulku-, pyoréliikenne ja joukkoliikennematkojen
yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa tai pysyy
ennallaan verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon.
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Kaupunkistrategian Tavoite (Y = Mittari
teema kaupunkiyhteinen)

Vastuullinen talous Valtuustokauden aikana Tilojen vajaakayttdasteen keskiarvon trendi pysyy vuonna
kestavan kasvun tuottavuutta parannetaan 2021 saavutetulla 3,93 %:n tasolla
perustana digitalisaatiolla ja tilojen

kayttoa tehostamalla (Y)
Alykasta Helsinkia Valtuustokauden aikana Automatisoinneilla sdastetyn tydmaaran aika kasvaa.
johdetaan tiedolla ja tuottavuutta parannetaan
digitalisaatiota digitalisaatiolla ja tilojen
hyédyntaen kayttoa tehostamalla. (Y)
Kunnianhimoista Ekologisesti kestavan Jalankulku-, pyoraliikenne ja joukkoliikennematkojen
ilmastovastuuta ja kehityksen turvaaminen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa tai pysyy
luonnonsuojelua ennallaan verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon.

Luonnonsuojeluohjelmaa toteutetaan laatimalla hoito- ja
kayttdsuunnitelmat seka rauhoitusesitykset vahintaan neljalle
luonnonsuojelualueelle.

Luontopalvelulinjauksen laatimisen (suunnitelma luonnon
virkistyskaytén suuntaamiseksi ja kehittdmiseksi sekd luonnon
terveysvaikutusten turvaamiseksi) ensimmainen vaihe,
esiselvitystyd osallistavine kommentointeineen, on valmis.
Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista
hyotykaytettavistd kaivumaista vahintaan 80 % hyddynnetdan.
Kaikissa vuoden 2022 aikana kaynnistyvissa palvelu- ja
asuntorakentamishankkeissa otetaan kayttdon tydmaan
ymparistétavoitteet, joilla ohjataan tydmaatoiminnan
ymparistévaikutuksia ja kiertotaloutta. Mittari: prosenttiosuus
kaikista hankkeista. Vaatimusten tulee sisaltyd hankkeen
urakkakyselyyn tai kilpailutusaineistoon.

Kaikkien kaupungin hallinnoimien vuonna 2022 alkavien
hankkeiden rakennukset suunnitellaan A-energialuokkatason
mukaisiksi (uudisrakentaminen, asuinkerrostalot).
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3 10 01 Kaupunkirakenne — Stadsstruktur

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma

Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 511 371 466 320 481192 482 882 492 882 524 647 539 363

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 195 837 198 426 203 043 205 224 203 846 208 962 214 980

Yiitysoikeus - Overskridningsrétter 284

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 315 535 267 895 278 149 277 658 289 036 315 685 324 383

Poistot - Avskrivningar 115 858 105 425 105 996 110 878 110 878 110978 111078

Zﬁﬁ‘,’g‘:"" tulos - Rakenskapsperiodens 199 677 162 470 172 153 166 780 178 158 204 707 213 305

Tilikauden ylijdgama (alijaama) -

Rikenskapsperiodens éverskott (underskott) 199 677 162 470 172 153 166 780 178 158 204 707 213 305

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -8,8 3,2 3,6 57 6,4 2,8

Menot - Utgifter 1,3 2,3 3,4 2,7 2,5 2,9




Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation
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ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo enintéan pv. - 46 5 5 5 5 5
Marknadsforingstid for ledigblivande hyresbostader hogst, medeltal i dagar ’
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika
enintadan, keskiarvo pv - Utférandetid for centrala tjanster i anslutning till 19 19 19 19 19 19
lantmateriverksamheten hogst, medeltal i dagar
rL;!]IiI:]c:tset maanvuokrat, milj. €, vahintdan - Externa markarrenden, mn €, 238 246 246 256 265 273
Ka__upungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl - Hissar byggda med 19 40 30 40 40 40
stéd av staden, st.
Rekisteroityja kiinteistoja ja rasitteita - Registrerade fastigheter och servitut 656 650 650 650 650 650
Uudisrakennusmittauksia - Nybyggnadsmatningar 899 650 650 650 650 650
Pyséakéinnin valvontatapahtumat - Overvakningskontakter i parkeringen 1159566 1600000 1500000 1600000 1600000 1600000
Rakennusvalvonnan lupahakemusten keskimaarainen kasittelyaika, paivaa
- Behandlingstid for byggnadstillsynens tillstAndsansokningar i genomsnitt, 47 50 60 60 60 60
dagar
Ympéristdnsuojelussa tehdaan suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
tarkastuksia vahintaan - Inom miljéskyddet utfors granskningar som hor till 430 500 500 500 500 500
den systematiska tillsynen minst
Elintarviketurvallisuudessa tehdaan suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
t_arkastuksna__(ml. uusmtatﬁrkastukset) vahln_taan —Inom _ i 2334 3000 2400 3000 3100 3100
livsmedelssakerheten utférs granskningar (inkl. omgranskningar) som hoér
till den systematiska tillsynen minst
Ymparistoterveydessa tehdaan suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia
tarkastuksia vahintaan - Inom milj6- och halsoskyddet utfors granskningar 569 800 700 800 800 800
som hor till den systematiska tillsynen minst
Tehokkuus/taloudellisuus - Effektivitet/lonsamhet
Ulkovalaistuksen energian kulutus KWh/asukas - Utomhusbelysningens
energiférbrukning, kWh/invanare 65 63 63 60 58 55
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Tarkistettujen asemakaavaehdotusten kerrosala (brutto, k-m2, 5 v. ka.) 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000
Suunnitellut baana- ja pyoraliikenteen paavaylakilometrit, km
(kaupunkiymparistélautakunnan hyvaksyma katusuunnitelma ) - Planerade 5 15 10 10 10 10
huvudledskilometer for pendlingsstrak och cykelakning, km (gatuplan
godkand av stadsmiljonamnden)
aR:tI;?nnetut pyorapysakointipaikkojen lkm - Byggda cykelparkeringsplatser, 544 900 1000 600 600 600
Katutydluvat - Gatuarbetstillstand 7 359 6 600 7 500 7 500 7 500 7 500
Pysa__kom_tlwrhemaksut ja -huomautukset, kpl - Felparkeringsavgifter och - 140 051 180 000 160 000 180 000 180 000 180 000
anmarkningar, st.
Yllapidettava katuala, ha - Gatumark som ska underhallas, ha 2132 2136 2155 2167 2173 2176
Kunnossapidettavat sillat, m? - Broar som ska underhallas m? 333 410 334 150 342 999 343 999 353 999 363 999
Yleiset kdymalat, kpl - Allmanna toaletter, st. 50 51 51 52 54 56
Rakennetut puistot, ha - Anlagda parker, ha 937 958 939 941 950 953
Rak?nnusvalvonnan lupapaatokset yhteensa, kpl - Byggnadstillsynens 2892 2800 2800 3200 3200 3200
tillstandsbeslut sammanlagt, st.
Myqpnetylssa rakennusluilssa kerrosalaa yhteensa, m*- Vaningsyta i 844 366 680 000 680 000 700 000 700 000 700 000
beviljade bygglov totalt, m
Mydnnetyissa luvissa asuntoja, kpl - Bostéder i beviljade tillstand, st. 6 370 5900 6 500 7 000 8 000 8 000
Valmistuneet asunnot, kpl - Fardigstallda bostader, st. 7 280 6 500 5500 7 000 8 000 8 000

Henkilostosuunnitelma - Personalplan
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ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kayttd - Anvandning av personal
Henkiloston maara - Antal anstallda 1191 1203 1213 1222 1232 1238
Henkildstotydvuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal) 1165 1164 1174 1183 1193 1199
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
;Fggttavuusmdeksu Tuottavuus - Produktivitetsindex, Produktivitet 2020 = 101,0 101,0 105,5 102,5 103,7 104,4
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa / x - Tjanst euro / x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Kustannukset / tarkistettujen asemakaavaehdotusten kerrosala (brutto) -
Kostnader / vaningsyta i justerade detaljplaneforslag (brutto) 7,25 7,56 7,52 8,25 8,50 8,80
Kustannukset / luovutettujen tonttien kerrosala -Kostnader / ytan for
tomterna som Gverlatits 40,38 35,82 40,99 37,69 35,52 35,20
;(;tgjen yllapidon kustannukset / m2 - Kostnaderna for underhallet av gator 284 2.99 326 3,00 3.12 323
Puistojenn ja erityiskohteiden yllépigion kustannukset / m2 - Kostnader for 218 2,04 214 218 2.21 227
underhall av parker och specialobjekt / m2
Kustannukset / rakennusvalvonta-asioiden suoritteet - Kostnader /
prestationer | byggnadstillsynsarenden 774,91 854,92 882,99 982,57 1 060,20 1 079,45
Kustann__us_/ kag_punk|m|ttauspalvelut (muu_nnettu suorite) - Kostnad / 160,05 193,55 160,49 169,47 184,00 184,98
Stadsmatningstjanster (omvandlad prestation)
Kustaqnuks_et/ pysgkomnln va!von.tatapahtumalndek5| kpl - Kostnader / 5112 2267 23,64 22.02 20,55 20,59
Parkeringsévervakning prestationsindex st.
Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Kustannukset / tarkistettujen asemakaavaehdotusten kerrosala (brutto) -
Kostnader / vaningsyta i justerade detaljplaneforslag (brutto)
-2,2% 4,3 % -0,5 % 9,1% 3,0% 3,5%
Kustannukset / luovutettujen tonttien kerrosala -Kostnader / ytan for o _ o o o Fao Moo
tomterna som &verlatits 6,7 % 11,3 % 14,4 % 52 % 5,8 % 0,9 %
}(r?]tgjen yllapidon kustannukset / m2 - Kostnaderna for underhallet av gator ~98% 53% 9.0 % 0.3 % 4.0 % 35%
PwstOJeon ja erityiskohteiden yllapl_don kustannukset / m2 - Kostnader for ~8.0% 6.4% 4.9% 6.9% 1.4 % 27%
underhall av parker och specialobjekt / m2
Kustannukset / rakennusvalvonta-asioiden suoritteet - Kostnader / 4100 o o o o o
prestationer i byggnadstillsynsarenden 1.9% 103 % 33% 14.9 % 7.9% 1.8%
Kustannus / kaupunkimittauspalvelut (muunnettu suorite) - Kostnad / ono o _ o _ o o o
Stadsmatningstjanster (omvandlad prestation) 2.6 % 20,9 % 17.1% 124 % 8.6% 0.5%
Kustan_nuk§_et / pysa_komnln va!von_tatapahtumamdeka kpl - Kostnader / 37.0 % 557 % 43% 29% 67 % 02%
Parkeringsdvervakning prestationsindex st.
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalanvéndning
Tilat - Lokaler, m?

Tilojen pinta-alam&éara (htm?) suhteessa asiakasmaéaraan - Lokalyta (m?2
lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder



3 10 02 Rakennukset — Byggnader

Kayttoé Talousarvio  Ennuste- Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € : :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensé - Inkomster sammanlagt 547 912 552 800 556 600 593 500 584 700 603 030 620 175
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 300 087 315999 320202 369 001 369 001 385470 401 804
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 247 825 236 801 236 398 224 499 215 699 217 560 218 371
Poistot - Avskrivningar 148 282 160 000 153 000 155 000 155 000 157 000 159 000
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens 99 542 76801 83398 69499 60 699 60 560 59 371
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijaama) -
Rékenskapsperiodens 6verskott 99 542 76 801 83 398 69 499 60 699 60 560 59 371
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 0,9 0,7 7,4 5,8 3,1 2,8
Menot - Utgifter 53 1,3 16,8 16,8 4,5 4,2

201
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Vajaakayttdaste enintdan % - Underutnyttjandegraden hégst % 2,8 4,0 2,7 4,0 4,0 4,0
. . .
#Lzldlsrakennukset ja peruskorj. m? - Nybyggnader och ombyggnader, 143 882 80 000 73000 70 000 80 000 120 000
Tehokkuus/taloudellisuus - Effektivitet/lonsamhet
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu lampoenergian kulutus,
kWh/brm?/v - Vaderkorrigerad férbrukning av varmeenergi i stadens 220,0 144,3 144,3 141,3 139,8 139,4
servicebyggnader, kWh/brm?/ar
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Tiloja vuokrauksessa, m2 - Lokaler i uthyrning, m2 2925000 2890000 2920000 2945000 2955000 2965000
Tiloja yllapidossa, m2 - Lokaler i underhall, m2 1830500 1845000 1830500 1985000 1990000 1995 000
Henkiléstosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kayttd - Anvdandning av personal
Henkiléstdon méaara - Antal anstallda 393 395 395 395 395 395
Henkildstétyévuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal) 351 360 360 370 370 370
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Il#cg:)avuusmdeksu Tuottavuus - Produktivitetsindex, Produktivitet 2020 101,0 101,0 945 89.9 88.9 88.1
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa / x - Tjanst euro/x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tilakannan kustannukset /_t|IOJa vuokrauksessa m2 - Lokalbestandets 153,32 163,85 161,82 177.86 183,56 189,18
kostnader / lokaler i uthyrning m2
Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
m ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tilakannan kustannukset /_tlIOJa vuokrauksessa m2 - Lokalbestandets 45% 6.9% 2% 8.6 % 32% 31%
kostnader / lokaler i uthyrning m2
Tilankdyton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tilan kaytto - Lokalanvandning
Tilat - Lokaler, m? 32900 35514 32011 32011 32011 32011
Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa asiakasmaaraan - Lokalyta 0,99 0,99 0,99 0.99 0.99 0,99

(m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder



3 10 03 Asuntotuotanto — Bostadsproduktion

Kayttd Talousarvio  Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 19999 23143 22 803 22 790 25273 26 203 26 578

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 14 876 16 600 16 260 18 730 18 730 19 660 20 035

Yiitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 5123 6 543 6 543 4 060 6 543 6 543 6 543

Poistot - Avskrivningar 10 45 45 40 40 40 40

Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens 5113 6 498 6 498 4020 6 503 6 503 6 503

resultat

Tilikauden ylijaéma (alijdama) -

Rékenskapsperiodens éverskott 5113 6 498 6 498 4020 6 503 6 503 6 503

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 15,7 -1,5 -1,5 9,2 3,7 1,4

Menot - Utgifter 11,6 -2,0 12,8 12,8 5,0 1,9
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
ARA-tuotanto: kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl - ARA-produktion: startbeslut, 1244 1150 1150 1150 1313 1500
bostader, st.
Muu uudistuotanto: kdynnistyspaatoksia asuntoja, kpl - Ovrig nyproduktion:
startbeslut, bostader, st. 307 350 350 350 437 500
Uud|§tuotanto yhteens?: kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl - Nyproduktion 1551 1500 1500 1500 1750 2000
totalt: startbeslut, bostader, st.
Peruskorjaus: kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl - Ombyggnad: startbeslut, 785 1200 950 1100 1150 1200
bostader, st.
Henkilostosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkil6ston kaytté - Anvandning av personal
Henkiléstdn maara - Antal anstéllda 86 86 86 104 109 110
Henkildstdtydvuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal) 75 77 77 95 100 101
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
101,0 101,0 88,8 92,5 100,5 111,2
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus - Produktivitetsindex, Produktivitet 2020 = 100
Hankesuunnitelmat/tuotantotavoite (%) (saadaan vertailuluku) - 71.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Projektplaner/produktionsmal (%) (far ett jamforelsetal) ’ ' ' ' ' '
Asuntoa / keskimaarainen henkiléstomaara (saadaan vertailuluku) - Bostader / 300 318 200 250 26.6 29 1
antal anstéllda i genomsnitt (far ett jamforelsetal) ’ ' ’ ’ ' ’
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa / x - Tjdnst euro/x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Kustannukset / rakennutettujen uusien ja peruskorjattujen asuntojen maara -
Kostnader / antal byggda ny- och ombyggda bostader 6902 6645 7125 7780 7308 6754
Prosenttimuutos yksikkékustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
. ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Kustannukset / rakennutettujen uusien ja peruskorjattujen asuntojen maara - o a0 o o a0 20
Kostnader / antal byggda ny- och ombyggda bostader 126 % 3.7% 7.2% 17.1% 6.1% 7.6 %
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kéytto - Lokalanvandning
Tilat - Lokaler, m?

Tilojen pinta-alam&éara (htm?) suhteessa asiakasmaéaraan - Lokalyta (m?2
lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder
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Kayttoé Talousarvio  Ennuste- Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; :
Ekonomiplan  Ekonomiplan

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 194 310 207 818 216 543 236 688 218 700 227 800 233 800
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -194 310 -207 818 -216 543 -236 688 -218 700 —227 800 -233 800
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -194310  -207818 -216543 -236688| -218700|  -227800  -233 800
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rékenskapsperiodens éverskott -194 310 -207 818  —-216 543 -236 688 -218 700 -227 800 -233 800
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 4,2 13,9 52 4,2

Helsingin seudun liikenne, HSL-kuntayhtyman
maksuosuus

HSL-kuntayhtyman maksuosuus vuonna 2022 on xxx,X
miljoonaa euroa. Maksuosuus on noin 10 miljoonaa euroa
kaupunginhallituksen 20.9.2021 HSL:n alustavasta toiminta-
ja taloussuunnitelmasta 2022-2024 antamassa lausunnossa
mainittua kuntaosuutta pienempi. Viime aikaisten tietojen
perusteella vuoden 2022 matkustajamaarien kehityksen
arvioidaan olevan aiempaa arvioitua suotuisampaa. Mikali
maksuosuus toteutuu talousarviossa esitettya suurempana,
tulee lisatarve kattaa joko Helsingin kuntakohtaista
alijaamaa kerryttamalla tai mahdollisesti talousarvion
ylityksella vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2023 maksuosuuden on arvioitu olevan xxx,x
miljoonaa euroa ja vuonna 2024 xxx,x miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma
rahoittaa toimintansa lipputuloilla, jasenkuntien
kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.
Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista
aiheutuvat kulut palvelujen kaytdén mukaisesti. Lipputulot
kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyméan
perusteella. Kuntaosuuksilla katetaan kullekin kunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Helsingin seudun ymparistopalvelut, HSY-
kuntayhtyman maksuosuus

Betalningsandel till Samkommunen Helsingfors-
regionens trafik, HRT

Betalningsandelen till samkommunen HRT &r xxx,x miljoner
euro ar 2022. Betalningsandelen ar cirka 10 miljoner euro
mindre &n kommunandelen som ndmns i stadsstyrelsens
utlatande 20.9.2021 om HRT:s prelimindra verksamhets-
och ekonomiplan 2022-2024. Utgaende fran de senaste
uppgifterna berdknas utvecklingen av antalet passagerare
for ar 2022 vara gynnsammare an i tidigare uppskattningar.
Om betalningsandelen blir stérre an det som foreslas i
budgeten, ska tillaggsbehovet tackas antingen genom en
Okning av Helsingfors kommunspecifika underskott eller
genom en eventuell dverskridning av budgeten under ar
2022.

Ar 2023 beraknas betalningsandelen uppga till xxx,x miljoner
euro och ar 2024 till xxx,x miljoner euro.

Enligt grundavtalet for samkommunen finansierar den sin
verksamhet med biljettintakter, med kommunandelar fran
medlemskommunerna, med statsunderstdéd och med Ovriga
inkomster. De kostnader som uppstar pa grund av
samkommunens olika uppgifter hanfors till
medlemskommunerna i enlighet med anvandningen av
servicen. Biljettintédkterna férdelas kommunvis enligt de
kommunvis ackumulerade biljettintékterna. Med
kommunandelarna tacks den skillnad mellan kostnader och
intakter som hanfor sig till respektive kommun.

Betalningsandel till Samkommunen Helsingfors-
regionens miljotjanster, HRM



206

HSY-kuntayhtyman maksuosuus vuonna 2022 on 2,2
miljoonaa euroa. Vuonna 2023 maksuosuus on 2,3
miljoonaa euroa ja 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma
rahoittaa toimintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen
maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma
perii jAsenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon
tai jatehuollon tehtévista aiheutuviin kustannuksiin.

Betalningsandelen till samkommunen HRM &r 2,2 miljoner
euro ar 2022. Betalningsandelen ar 2,3 miljoner euro ar 2023
och 2,3 miljoner euro ar 2024.

Enligt grundavtalet fér samkommunen finansierar den sina
verksamhetsutgifter genom avgifter for vattentjanst- och
avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra
inkomster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina
medlemskommuner for kostnader féranledda av uppgifter
utdver vattentjanster eller avfallshantering.
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Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 18 303 16 500 16 600 18 800 18 800 20 000 21200

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 57 541 61 361 61294 69 039 66 807 68 478 70 189

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -39 239 -44 861 -44 694 -50 239 -48 007 -48 478 -48 989

Poistot - Avskrivningar 2393 2516 2516 3212 3212 3912 4 000

Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens -41 631 -47 377 -47 210 -53 451 -51219 -52 390 -52 989

resultat

Tilikauden ylijdgama (alijaama) -

Rékenskapsperiodens éverskott -41 631 —-47 377 —47 210 -53 451 -51 219 -52 390 -52 989

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -9,8 0,6 13,9 13,9 6,4 6,0

Menot - Utgifter 6,6 -0,1 12,5 8,9 2,5 2,5
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Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Pelastustoimen keskeiset painopisteet vuonna 2022 ovat:

e Pelastustoimen valmiuden ja palvelutason
kasvattaminen valvontaviranomaisen velvoitteiden
tayttdmiseksi

e  Onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvien digitaalisen
turvallisuusviestinnan sisaltdjen ja menetelmien
kehittdminen

e  Kaupunkiyhteisen pelastustoiminnan,
vaestdnsuojelun ja varautumisen yhteistoiminnan
ja valmiuden kehittdminen

e  Osallistuminen vuoden 2023 alusta lukien voimaan
astuvan pelastustoimen uudistuksen valmisteluun

(mm.  muutokset toiminnan ja  talouden
ohjauksessa) seka tietojohtamisen ja
pelastustoimen tietojarjestelmahankkeiden
edistdminen

Toiminnan kuvaus

Helsingin  kaupungin  pelastuslaitos vastaa alueen
pelastustoiminnasta, kiireellisesta ensihoitopalvelusta seka
onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen
littyvasta valvonnasta, turvallisuusviestinnasta seka muusta
ohjauksesta ja neuvonnasta. Liséksi pelastuslaitos vastaa
poikkeusolojen valmiussuunnittelusta seka
vaestdnsuojeluvalmiuden kehittdmisestd, suunnittelusta ja
vaestdnsuojeluun varautumisen koordinoinnista
Helsingissa. Pelastuslaitos tuottaa itse tekniset ja
hallinnolliset tukipalvelunsa

Keskeiset talousarviovuoden muutokset
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain

Centrala prioriteringar och sammandrag av
budgeten 2022

Beskrivning av verksamheten

Vasentliga forandringar under budgetaret enligt

servicehelhet och tjanst

Menot/Toimintak  Osuus ta-kohdan Muutos ed. Muutos Keskeisin selittava tekija
ate (talousarvion menoista/ vuoteen € ed.
sitova taso) toimintakatteesta vuoteen
% %
FElEEME D 66 807 000 100,0 5 446 000 8,9
Pelastustoimi 53 110 000 79.5 5 145 000 10,5 I?g!astusykakon ja karklly!fsn_wn '
lisys palvelutason kehittdmiseksi
Ensihoitopalvelu 13 697 000 20,5 300 000 24 | kustannustason muutos
Kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen
Kaupunkistrategia 2017-2021
Pelastuslaitos on tuottanut laadukkaita palveluita,

kasvattanut palveluverkostonsa kattavuutta seka kehittéanyt
toimintansa digitaalisuutta. Toiminnallaan pelastuslaitos on
tuottanut turvallisuutta seka omalla vahvalla
suoriutumisellaan tukenut Helsingin kehittymistd maailman
toimivimmaksi kaupungiksi.



Pelastuslaitos on kehittdnyt oman organisaationsa
toimintakulttuuria mm. esihenkilotyohon ja
johtamiskulttuuriin panostamalla. Nama toimenpiteet ovat
lisanneet henkiloston tyotyytyvaisyytta, milla puolestaan on
valitdn yhteys asiakaspalvelukokemuksen onnistumiseen.
Vuonna 2021 aloitettu  organisaatiouudistus tukee
toimintakulttuurin kehittamista.

Toimiva Helsinki rakentuu tasa-arvolle ja
yhdenvertaisuudelle, joita myds pelastuslaitos on omassa
toiminnassaan edistanyt. Laitos on myods paassyt alkuun
henkiloston vahvemmassa osallistamisessa, mika on
tarkeaa Helsingille kaikkien kansalaisten osalta.

Pelastuslaitos on jatkanut palvelujen kehittdmista.
Tavoitteena on kehittda aiempaa vaikuttavampia palveluja ja
hyédyntaa aiempaa enemman myads digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia toiminnan vaikuttavuuden ja tuottavuuden
kehittdmiseksi.

Pelastuslaitos on hoitanut talouttaan vastuullisesti. Laitos
pyrkii jatkuvasti 16ytdmaan kustannustehokkaampia tapoja
toimia.

Kaupungin muiden strategisten tavoitteiden
totuttaminen

Toimintaympariston muutostekijat 2022—2025

Helsingissa nuorten vaestéryhmien osuus on suuri, mutta
myods ikaantyvien maaran kasvu on Helsingissd merkittava
kehitystrendi. Ikdantyvien maaran lisdantyminen vaikuttaa
asumisen ja palveluiden tarpeisiin ja se tulee ottaa huomioon
paitsi ensihoitopalvelun, myds onnettomuuksien ehkaisyn ja
pelastustoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

Helsingissd nuorten vaestdryhmien osuus on suuri, mutta
myods ikaantyvien maaran kasvu on Helsingissa merkittava
kehitystrendi. Ikdantyvien maaran lisdantyminen vaikuttaa
asumisen ja palveluiden tarpeisiin ja se tulee ottaa huomioon
paitsi ensihoitopalvelun, myds onnettomuuksien ehkaisyn ja
pelastustoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

Helsingin vaestdn kielellinen ja kulttuurinen kirjo kasvaa.
Kasvava vieraskielisen vaestdn maara vaatii pelastustoimen
ja ensihoitopalvelun henkildstoltéa yha enemman kielitaitoa ja
eri kulttuurien tuntemusta.

Helsingissa on kdynnissa useita mittavia rakennushankkeita,
jotka yhdistelevat korkeaa ja laajaa maanalaista
rakentamista. Rakentamisessa ja asumisessa yleistyvat
myds uudenlaiset teknologiaratkaisut. Nama korostavat
pelastuslaitoksen roolia pelastustoiminnan edellytysten
varmistamisessa seka onnettomuuksien ennalta ehkaisyssa
jo rakentamisen suunnitteluvaiheessa.

Helsingissa on  alueita, joilla  pelastustoiminnan
toimintavalmiusajan kansallisiin ohjearvoihin ei paasta.
Rakentamisen jatkuessa ja kaupunkirakenteen tiivistyessa
entisestaan toimintavalmiusaikojen parantamiseen
kiinnitetdan yha enemman huomiota.

Toimintaymparistéon keskeiset muutokset 2022

Vaikka ilmastonmuutos on vuosikymmenia kestava prosessi,
jota monin eri keinoin pyritdan torjumaan, muutoksen
vaikutukset ovat jo konkreettisia. Erityisesti saan aari-ilmiot
ovat lisdantymassa, mika lisda pelastustoiminnan tehtavia ja

Vasentliga forandringar i omvariden 2022
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lisda painetta kehittda kaupunkirakennetta ja infrastruktuuria
aari-ilmididen vaikutusten ennalta ehkaisemiseksi.

Lainsaadanto

Sosiaali- ja  terveydenhuollon ja  pelastustoimen
jarjestdmisvastuu muuttuu 1.1.2023. Muutoksen valmistelu
vuoden 2022 aikana sitoo merkittavasti pelastuslaitoksen
johdon ja asiantuntijoiden resursseja. Uudistukseen
littyvastd lainsdaddannostd aiheutuvat uudet velvoitteet
lisddvat pelastuslaitoksen hallinnollisia  tehtavia ja
kasvattavat siten asiantuntijoiden rekrytointitarvetta.

Toimintaympariston muutokset

Valvontaviranomaisen mukaan pelastustoiminnan nopean
avunsaannin valmius ei ole vaatimusten mukainen.
Valmiutta kehitetddn 10 vuoden toimintasuunnitelman
mukaisesti. Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan
kadynnistamaan Konalan pelastusasema ja Tapanilan
karkiyksikkotoiminta viimeistaan vuoden lopussa.

Toimintaympdriston riskit ja epavarmuustekijat

Hyvinvointialueuudistus keskittaa pelastustoimen
strategisen ohjausvallan valtiolle ja heikentdd Helsingin
kaupungin mahdollisuuksia ohjata verotuloja ja suunnitella
pelastuslaitoksen palveluita paikallisella tasolla kaupungin
kannalta tuottavimmalla ja tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla vuodesta 2023 |ahtien.

Palomiesten saatavuus on akuutti haaste koko Suomessa.
Suunniteltujen pelastusasemien kaynnistdmiseen
vaadittavat liséresurssit ja Helsingin pelastuskoulun
toiminnan jatkumiseen liittyvat epavarmuustekijat ovat
merkittava uhka pelastustoiminnan palvelutason
kehittdmiselle aluehallintoviraston edellyttdmalle tasolle
vuoden 2025 loppuun mennessa. Henkiléstén saatavuus on
pystyttdvd turvaamaan, jotta pelastuslaitos pystyy
varmistamaan kaupunkilaisten turvallisuuden. Tasta syysta
tarvitaan erityisid toimenpiteitd varmistamaan, ettei
pelastuslaitoksen palkkakehitys jaa jalkeen naapurikuntiin
verrattuna.

Vaestonsuojien jatkuvasti kasvava korjausvelka aiheuttaa
haasteita poikkeusoloihin varautumisen lisaksi
vaestdnsuojien normaaliajan kaytdlle seka kasvattaa
vaestodsuojien yllapito- ja korjauskustannuksia.

Ikdantyneiden maaran ja kotihoidon lisdantyminen lisdavat
ensihoidon, ensihoidon avunannon ja ensivastetehtavia.

Helsingissda on suuria alueellisia ja vaestdryhmittaisia
hyvinvointieroja. Syrjaytymisen lisdantyminen ja huono-
osaisuuden keskittyminen lisdavat tutkitusti
onnettomuusriskejd ja ilmid huomioidaan pelastustoimen
palveluiden suunnittelussa.

Erilaiset teknologiaratkaisut haastavissa
kaupunkirakentamisen rakennuskokonaisuuksissa
aiheuttavat uudenlaisia riskeja, jotka huomioidaan
pelastustoiminnan menetelmissa ja tyoturvallisuudessa seka
onnettomuuksien ehkaisyssa.

Taloudellinen kestavyys

Tuottavuus



Pelastuslaitoksen tuottavuutta kuvaava indeksi muodostuu
pelastustoiminnan, onnettomuuksien ehkaisyn, ja
ensihoitopalvelun suoritemaaristd ja resurssikulutuksesta,
naiden synergiasta, sekd henkildston hyvinvointia
kuvaavista  mittareista.  Indeksin  osoittajassa  on
pelastuslaitoksen bruttokayttdmenot lisattyna poistoilla.
Indeksid oikaistaan  asukasluvun ja  kustannusten
muutoksella. Pelastuslaitoksen tuottavuuden arvioidaan
olevan 89,5 vuonna 2022 (2020=100). Tuottavuus
heikkenee vuoden 2021 ennusteen perusteella arviolta 5,9
pistettd. Noin 2,4 pistettd indeksin laskusta selittyy
kirjanpidollisilla muutoksilla sekd  vuoden 2021
palkkakehitysohjelmalla, joiden mydta keskushallinnon
aikaisemmin maksamia kustannuksia ja lisdpalkkarahoitus
on siirretty  pelastuslaitoksen momentille. Paaosa
muutoksesta johtuu taloudellisista panostuksista
pelastustoiminnan avunsaantiajan kehittamiseen.
Hidastunut asukasluvun kasvu korostaa muutosta, koska
palveluverkon lisdykset eivat seuraa lineaarisesti
asukasluvun kehitysta.

Yksikkokustannukset

Pelastuslaitoksen yksikkdkustannukset lasketaan
euroa/asukas. Tunnusluku esitetdan erikseen
pelastuslaitostasolle, pelastustoimelle ja ensihoitopalvelulle.
Naiden lisdksi pelastuslaitos vastaa kunnan muuhun
toimintaan kuuluvasta vaestdnsuojien ylldpidosta, mille ei
esitetd yksikkdkustannusta. Palveluiden
yksikkékustannukset kasvavat samoin perustein kuin
tuottavuuden kehitys.

Muut talouden toimintaympériston muutokset

Aluehallintoviranomainen on asettanut pelastuslaitokselle
uhkasakon pelastustoiminnan avunsaantiajan
parantamiseksi vuoden 2025 loppuun mennessa. Tama
edellyttdad merkittdvaa pelastustoiminnan lisdhajauttamista
ja asemaverkoston kasvattamista. Ensihoitopalvelussa
potilaiden tavoittamisviiveet ylittdvat palvelutasopaatdksen
mukaiset tavoiteajat reilusti ja henkildstd on ylikuormittunut
tihean tehtdvamaaran johdosta. Vuonna 2022 rekrytoidaan
merkittavasti lisdd henkiléstéd osana vuoteen 2029
ulottuvaa palveluverkon kehittamista.

Vuoden 2023 voimaan tuleva hyvinvointialueuudistus ja sen
valmistelu vuonna 2022 sitovat merkittavasti
pelastuslaitoksen asiantuntijaresursseja. Uudistus on uhka
pelastuslaitoksen toiminnan rahoituksen riittavyydelle.

Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet

Pelastustoiminnan  toimintavalmius  on  riittdvd ja
tarkoituksenmukainen.: I-riskialueella pelastustoiminnan
keskimaarainen |ahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella
1+3-vahvuisella yksikolla on enintddn kuusi minuuttia
vahintaéan 50 %:ssa tehtavista.

Kiireellinen ensihoito toteutuu tilaajan vaatimusten
mukaisesti.: Ensihoidon keskimaarainen tavoittamisviive on
enintdan kahdeksan minuuttia 60 %:ssa kiireellisyysluokkien
A ja B tehtavissa.

Onnettomuuksia ehkaistaan lisaamalla kaupunkilaisten ja
Helsingissa toimivien tahojen kykya estaa onnettomuuksia ja
rajoittaa niiden vaikutuksia.: 11 000 turvallisuuspistetta
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Henkilostosuunnitelma

Pelastuslaitoksen henkildbmaaran arvioidaan kasvavan
vuonna 2022 yhteensd 45:11& ja henkildtydvuosien 42:lla.
Konalan pelastusasemalle palkataan 17 ja Tapanilan
karkiyksikk6on 12 palomiesta, minka liséksi
onnettomuuksien ehkaisyn toimintaan lisatdan kaksi
henkilotyovuotta. Palomiesten saatavuudessa on ollut
haasteita vuonna 2021, mistad syntynyttd henkildstdvajetta
paikataan vuonna 2022.

Henkilostokokemukseen panostetaan toimintakulttuuria
kehittdmalld. Henkiloéstdon saatavuuden varmistamiseksi
palomiesten palkkauksen kehittdminen Uudellamaalla
kilpailukykyiselle tasolle on tavoitteena Helsingin kaupungin
palkkakehitysohjelman mukaisesti vuonna 2022.
Pelastuskoulun toiminnan jatkuvuus ja kansallinen pula
palomiehistd on uhkaa rajoittaa henkiléstén saatavuutta ja
sitd myo6td toiminnan kehittdmistd. Sisaista liikkkuvuutta
edistetdan niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Kuntalaisvaikutukset

Pelastustoiminnan  toimintavalmiuden ja  ensihoidon
tavoittamisviiveen parantaminen lyhentavat

avunsaantiaikaa, jolloin epatoivotun tapahtuman kuntalais-
ja ymparistdvaikutukset pystytddn minimoimaan.

Onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvan osaamisen
kasvattaminen  laaja-alaisesti  kaikkien  kuntalaisten
keskuudessa auttaa osaltaan vahentamaan

onnettomuuksia.

Jokainen helsinkildinen sekd kaikki Helsingin alueella
likkuvat ovat pelastuslaitoksen palvelujen piirissa.
Pelastustoiminta, onnettomuuksien ehkaisy, varautuminen
seka kiireellinen ensihoito ovat keskeinen osa turvallista
Helsinkia. Onnettomuuksien ehkaisy ja niiden vaikutusten
rajoittaminen tuottavat nain merkittavia hyoétyja kuntalaisille
ja laajemmin koko yhteiskunnalle.

Ymparistovaikutukset

Pelastuslaitos yllapitda oOljyvahinkojen torjuntavalmiutta
Helsingin alueella. Oljyntorjuntavalmiuden yllapidossa
tehdaan yhteisty6ta niin kaupunkikonsernin sisallda kuin
muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

Pelastuslaitoksen tavoitteena on siirtyd enenevassa maarin
mahdollisimman vahapaastbiseen toimintaan ja
ajoneuvokalustoon. Siirtyma on tehtava hallitusti siten, ettei
pelastustoiminnan ja  ensihoitopalvelun  suorituskyky
suuronnettomuuksissa, hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa
vaarannu. Sammutusaineiden ja
alkusammutuskoulutuskalun  hankinnoissa  kiinnitetdan
huomiota paastojen ja ymparisttkuorman vahentadmiseen.

Personalplan

Bedomning av budgetens konsekvenser



213

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Kaupunkistrategian Tavoite (sulkuihin Y merkinta Mittari
teema jos kaupunkiyhteinen)

Helsingin Onnettomuuksia ehkaistaan 11 000 turvallisuuspistetta
kaupunginosien lisddmalla kaupunkilaisten ja
omaleimaisuutta ja Helsingissa toimivien tahojen

turvallisuutta vaalitaan kykya estaa onnettomuuksia ja
rajoittaa niiden vaikutuksia.

Helsingin Kiireellinen ensihoito toteutuu Ensihoidon keskimaarainen tavoittamisviive on enintdan
kaupunginosien tilaajan vaatimusten mukaisesti kahdeksan minuuttia 60 %:ssa kiireellisyysluokkien A ja B
omaleimaisuutta ja tehtavissa.

turvallisuutta vaalitaan

Helsingin Pelastustoiminnan I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen 1aht6- ja
kaupunginosien toimintavalmius on riittava ja ajoaika kohteeseen ensimmaisellad 1+3-vahvuisella yksikolla on
omaleimaisuutta ja tarkoituksenmukainen. enintdan kuusi minuuttia vahintaan 50 %:ssa tehtavista.

turvallisuutta vaalitaan
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Turvallisuuspisteet - Sakerhetspoang 8518 8 000 11 000 11 000 11 000 11 000
I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen
ensimmaiselld 1+3-vahvuisella yksikélla on enintdan kuusi minuuttia vahintdan
50 %:ssa tehtavista - Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden till objektet 55 50 46 50 50 50
for den forsta raéddningsenheten med bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 6
minuter i minst 50 % av uppdragen i riskomrade |
Ensihoidon keskimaarainen tavoittamisviive on enintdan kahdeksan minuuttia
60 %:ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavissa - Insatstiden i den prehospitala 59 70 55 60 60 60
akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst 60 % av uppdragen i
prioritetsklasserna A och B
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Palo- ja pelastustehtavat ilman ensivastetta - Brand- och 8 099 8 700 8 200 8 800 8900 9000
raddningsuppgifter exkl. forsta insatsen
Ensm(?ltotehtavat ensivaste mukaan lukien - Prehospital akutsjukvard inkl. 56 608 64 300 55 000 64 900 65 500 66 000
Orsta insatsen
Tehokkuus/taloudellisuus - Effektivitet/lonsamhet
Kaukolammon kulutus - Férbrukning av fiarrvarme (2010=100) 87 86 86 86 85 84
Sahkon kulutus - Elférbrukning (2010=100) 87 86 86 86 85 84
Henkilostosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kayttd - Anvandning av personal
Henkiléstdon méaara - Antal anstallda 746 772 760 805 817 834
Henkildstétydvuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal) 687 734 735 776 788 805
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
1 2
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus - Produktivitetsindex, Produktivitet 2020 = 100 00.0 92,6 95,5
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa/ x - Tjanst euro / x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Pelastuslaitoksen bruttokayttdmenot, euroa/asukas — Raddningsverkets
bruttodriftsutgifter euro/invanare

Pelastuslaitoksen nettokayttdmenot, euroa/asukas - Raddningsverkets
nettodriftsutgifter euro/invanare

Pelastustoimen bruttokayttdmenot euroa/asukas - Raddningsvasendets
bruttodriftsutgifter euro/invanare

Pelastustoimen tulos euroa/asukas — Raddningsvasendets resultat
euro/invanare

Ensihoitopalvelun bruttokayttdomenot euroa/asukas - Den prehospitala
akutsjukvardens bruttodriftsutgifter euro/invanare

Ensihoitopalvelun bruttokayttdmenot euroa/asukas sis. Poistot - Den
prehospitala akutsjukvardens bruttodriftsutgifter euro/invanare inkl.
avskrivningar



Prosenttimuutos yksikkékustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
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" ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Pelastuslaitoksen bruttokdyttémenot, euroa/asukas — Raddningsverkets
bruttodriftsutgifter euro/invanare
Pelastuslaitoksen nettokayttdmenot, euroa/asukas - Raddningsverkets
nettodriftsutgifter euro/invanare
Pelastustoimen bruttokayttdmenot euroa/asukas - Raddningsvéasendets
bruttodriftsutgifter euro/invanare
Pelastustoimen tulos euroa/asukas — Raddningsvasendets resultat
euro/invanare
Ensihoitopalvelun bruttokayttdmenot euroa/asukas - Den prehospitala
akutsjukvardens bruttodriftsutgifter euro/invanare
Ensihoitopalvelun bruttokayttdmenot euroa/asukas sis. Poistot - Den
prehospitala akutsjukvardens bruttodriftsutgifter euro/invanare inkl.
avskrivningar
Tilankdyton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalanvandning
Tilat - Lokaler, m? 181 124 182 752 182 973 183 617 183 617 185717
Tilojen pinta-alamé&ara (htm?) suhteessa asiakasméaaraan - Lokalyta (m?
lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Vuokrakustannukset euroa vuodessa - Hyreskostnader euro/ar (000) 7 330 7740 7760 8 390 9 851 9908
Toimipaikkojen maara - Antal verksamhetsstallen 11 12 12 13 13 14
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3 10 06 Tuki HKL-liikelaitokselle — Stod till affarsverket HST

Kayttd Talousarvio  Ennuste - Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 22 151 25795 25795 29173 29173 34 981 40 057
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -22 151 -25795 -25795 -29173 -29 173 -34 981 —-40 057
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -22 151 -25795  -25795 =-29173 -29 173 -34 981 -40 057
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rékenskapsperiodens overskott -22 151 -25795 -25795 -29173 -29 173 -34 981 -40 057
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 16,5 13,1 13,1 19,9 14,5

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 29,173 miljoonaa
euroa vuonna 2022. Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot,
joita se ei pysty laskuttamaan HSL:Ita tai muulta taholta.

HKL:n yhti6ittdmisen tuomat muutokset HKL:n ja kaupungin
talousarvioon tehdadan alkuvuonna 2022. Yhtiéittdmisessa
HKL:n metro-omaisuus ja metroon liittyvat keskeiset
sopimukset jaavat liikelaitokseen. Osakeyhtioon siirtyvat
HKL:n kaikki muu omaisuus, sopimukset sekd HKL:n
nykyinen henkildstd kokonaisuudessaan. Yhtidittdmisen
myo6td HKL:lle maksettava suora tuki pienenee yhtiéon
siityvdn omaisuuden osalta. Jatkossa kaupunki kattaa
yhtiédn siirtyvédn omaisuuden padomakulut osana yhtidlle
maksettavaa infravuokraa.

HSL:n ja kaupunkien valisessa infrasopimuksessa on
maaritelty, ettd kaupungit voivat laskuttaa infran
padomakuluista puolet HSL:ltd ja toinen puoli infran
padomakuluista jdad suoraan kaupunkien maksettavaksi.
Helsingin osalta HKL laskuttaa kaupungilta infraomaisuuden
poistoista 50 % ja infraomaisuuden hankintaan kohdistuvista
todellisista korkokuluista 100 %. HKL palauttaa HSL:lta
laskutettavan laskennallisen infrakoron tadysimaaraisesti
kaupungille. Lisaksi HSL:n infrasopimuksessa on rajattu pois
tiettyja  infratoimintoja  kuten  liityntapysakointi  ja
polkupyorainfra.  Kaupungin  tukeen sisaltyy my0s
Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus, johon HKL ei saa
erillistd korvausta muualta.

Staden betalar HST ett direkt understod pa 29,173 miljoner
euro ar 2022. Stadens understdd tacker huvudsakligen de
kostnader for infrastruktur som HST inte kan fakturera HRT
eller en annan instans.

Andringarna som bolagiseringen av HST medféri HST:s och
stadens budget goérs under bodrjan av ar 2022. |
bolagiseringen stannar HST:s metroegendom och de
centrala avtalen som hanfér sig till metron kvar hos
affarsverket. Till aktiebolaget 6verférs HST:s samtliga 6vriga
egendom, avtal och HST:s nuvarande personal i sin helhet.
I och med bolagiseringen minskar det direkta understddet
som betalas till HST till den del som &verfors till bolaget. |
fortsattningen técker staden kapitalkostnaderna for
egendomen som Overfors till bolaget som en del av
infrastrukturhyran som betalas till bolaget.

| infrastrukturavtalet mellan HRT och staderna anges det att
stdderna kan fakturera HRT for halften av kapital-
kostnaderna for infrastruktur, medan stéaderna direkt betalar
den andra halften av dessa. For Helsingfors del fakturerar
HST staden for 50 % av avskrivningarna i infrastruktur-
egendom och 100 % av de faktiska rantekostnader som
hanfor sig till anskaffningen av sadan. HST aterbetalar till fullt
belopp till staden den kalkylmassiga infrastrukturranta som
HRT fakturerats for. | HRT:s infrastrukturavtal har dessutom
vissa infrastrukturfunktioner uteldmnats, sasom infarts-
parkeringen och cykelinfrastrukturen. | stadens stdd ingar
ocksa ersattningen for godstrafik till Sveaborg, for vilken
HRT inte far nagon separat ersattning fran annat hall.



Vuodesta 2015 alkaen kaupunki on maksanut HKL:lle
erillistd poistotukea noin 1,2—1,4 milj. euroa vuodessa.
HSL:n infrasopimuksen mukaan vanha infraomaisuus, joka
oli kirjanpidolliselta arvoltaan nollilla 31.12.2009, mutta jolla
oli kdypaa arvoa, poistettiin HSL:n infrakorvauslaskennassa
viiden vuoden aikana 31.12.2014 mennessa. Tama johti
siihen, ettd HKL:n kirjanpidossa olevan vanhan
infraomaisuuden todelliset poistot ovat suuremmat kuin
HKL:n saama infrakorvaus vanhan omaisuuden poistoista
HSL:ltd vuodesta 2015 alkaen. Kaupungin tuella korvataan
todellisten poistojen ja HSL:n maksaman korvauksen erotus.
Poistojen ja infrakorvauksen vuosijaksotuksien takia
poistotukea ei tarvita vuonna 2022.

Lansimetrosta kaupungin maksettavaksi tulee infrakuluista
se osuus, jota HKL ei pysty laskuttamaan HSL:Ita.

Sedan 2015 har staden betalat HST ett sarskilt
avskrivningsstod pa ungefar 1,2—1,4 mn euro om aret. Enligt
HRT:s infrastrukturavtal avskrevs de gamla infrastruktur-
tillgangar som 31.12.2009 hade bokforingsvardet noll, men
som hade ett verkligt varde, i HRT:s utrdkning av infra-
strukturersattningar under fem ars tid fram till 31.12.2014.
Detta ledde till att de faktiska avskrivningarna av gamla
infrastrukturtillgangar i HST:s bokforing fran ar 2015 ar stérre
an den infrastrukturersattning som HST far fran HRT for
avskrivningen av gamla tillgangar. Med ett stéd fran staden
ersatts skillnaden mellan de faktiska avskrivningarna och
den ersattning som HRT betalar. Till folid av arsperiodi-
seringen av avskrivningarna och infrastrukturersattningen
behdvs det inte nagot avskrivningsstod ar 2022.

Nar det géller vastmetron ska staden betala den andel av
infrastrukturkostnaderna som HST inte kan fakturera HRT
for.
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Liikenneliikelaitos (HKL) - Trafikaffarsverket (HST)

Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

HKL:n talousarvio on laadittu liikelaitosorganisaation mukaisesti.
HKL:n yhtidittdmisen tuomat muutokset HKL:n ja kaupungin
talousarvioon tehddan alkuvuonna 2022. Yhtidittdmisessa
HKL:n metro-omaisuus ja metroon liittyvat keskeiset sopimukset
jaavat liikelaitokseen. Osakeyhtioon siirtyvat HKL:n kaikki muu
omaisuus, sopimukset sekd HKL:n nykyinen henkildsto
kokonaisuudessaan.

Talousarviovuonna 2022 Helsingin kaupungin
likenneliikelaitoksen (HKL) toiminnan keskiossa on edelleen
turvallisuuskulttuurin  kehittdminen ja kustannustehokkuuden
parantaminen. Lisdksi HKL keskittyy toimintansa elinkaaren
aikaisten paastdéjen minimoimiseen seka henkiléston osaamisen
kehittdmiseen.

HKL haluaa osoittaa omistajilleen ja asiakkailleen, etta sen
tuottamat palvelut ovat kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia.
Kustannustehokkuuden n&kokulma nakyy kaikessa HKL:n
paatoksenteossa ja toiminnassa.  Turvallisuuskulttuuria
kehitetddn jatkamalla  monipuolisia  koulutuksia  seka
ty6turvallisuuden osalta huomioimalla erityisesti
ty6tapaturmariskien tunnistaminen ja ennaltaehkaisy.

HKL kantaa vastuuta koko toimitusketjun ja toiminnan
elinkaaren péaastdistda ja lahtee toteuttamaan erillisen
kehitysohjelman  mukaisia  hiilineutraaliuteen  tahtaavia
toimenpiteita.

Varmistaakseen asemansa alan johtavana asiantuntijana HKL
ottaa kayttdédn osaamisen johtamisen jarjestelman henkildston
ainutlaatuisen osaamisen kehittamiseksi.

HKL:n tuottamassa raitio- ja metroliikenteessa
liikennesuoritteiden maaran ennakoidaan hieman nousevan
vuodesta 2021, mutta HSL:n koronapandemian
talousvaikutusten vuoksi tekeméat sopeutukset jatkuvat vuonna
2022.

Vuoden 2022 aikana HKL valmistautuu
taloussuunnitelmakauden aikana kaynnistyvien Lansimetron
toisen vaiheen sekd Raide-Jokerin liikenndintiin ja infran
yllapitoon.

Investoinneissa Raide-Jokerin rakentaminen on keskeisin
hanke vuonna 2022. Myds Kruunusillat -hankkeen ja
Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen rakentaminen ovat
kaynnissa vuonna 2022.

Toiminnan kuvaus

HKL vastaa  paakaupunkiseudun metron, Helsingin
kantakaupungin raitiovaunujen ja Suomenlinnan lautan
liikennodinnista seka Helsingin kaupunkipyoérapalvelun
tuottamisesta. Liikenndinnin lisdksi HKL:n tehtdvana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia tuottaa kestdvan liikkumisen
palveluja kuten metro-, raitio- ja lauttalikenteen seka
kaupunkipyorailyn palveluja.

HKL rakennuttaa, hoitaa, yllapitda, valvoo, vuokraa ja kehittaa
joukkoliikenteen infrastruktuuria ja siihen liittyvia tiloja ja
toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia palveluja. HKL tuottaa

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

HST:s budget har tagits fram i enlighet med
affarsverksorganisationen. Andringarna som bolagiseringen
av HST medfér i HST:s och stadens budget gors under bérjan
av ar 2022. | bolagiseringen stannar HST:s metroegendom
och de centrala avtalen som hanfér sig till metron kvar vid
affarsverket. Till aktiebolaget overférs HST:s hela Ovriga
egendom, avtal och HST:s nuvarande personal i sin helhet.

| verksamheten vid Helsingfors stads trafikaffarsverks (HST)
under budgetaret 2022 ges fortfarande prioritet at utveckling
av sakerhetskulturen och forbattring av den operativa
verksamhetens kostnadseffektivitet. Dessutom fokuserar HST
i sin verksamhet pa minimering av utslapp under livscykeln
och utveckling av personalens kompetens.

HST vill visa sina &gare och kunder att dess tjanster ar
kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga.
Kostnadseffektiviteten syns i allt beslutsfattande och all
verksamhet vid HST. Sakerhetskulturen utvecklas genom
fortsatta mangsidiga utbildningar och i fraga om
arbetssakerheten genom att sarskilt beakta identifieringen och
forebyggandet av risker for olycksfall i arbetet.

HST bar ansvar for utslappen under hela leveranskedjan och
verksamheten och borjar verkstalla atgarder enligt ett separat
utvecklingsprogram for att uppna kolneutralitet.

For att trygga sin stalining som en ledande expert i branschen
tar HST i bruk ett kompetensledningssystem for att utveckla
personalens unika kunskaper.

| den sparvégs- och metrotrafik som HST producerar raknas
antalet trafikprestationer 6ka nagot fran ar 2021, men de
anpassningar som gjordes till foljJd av coronapandemins
ekonomiska konsekvenser fortsatter under ar 2022.

Under ar 2022 forbereder sig HST pa trafikeringen och
underhallet av infrastrukturen pa den andra etappen av
Vastmetron och pa Sparjokern under ekonomiplaneperioden.

Det storsta investeringsprojektet under 2022 ar bygget av
Sparjokern. Aven byggandet av projektet Kronbroarna och
projektet fran Fiskehamnen till Béle pagar under ar 2022.

Beskrivning av verksamheten

HST ansvarar fér metrotrafiken i huvudstadsregionen, for
trafikeringen med sparvagnar i innerstaden och med
Sveaborgsfarjan och fér produktionen av stadscykeltjansten i
Helsingfors. Utdver trafikeringen har HST till uppgift att som
en del av Helsingfors stadskoncern producera tjanster kring
hallbar mobilitet, sdsom tjanster fér metro-, sparvags- och
farjetrafiken och for trafiken med stadscyklar.

HST later bygga, skoter, underhaller, dvervakar, uthyr och
utvecklar infrastruktur fér Kkollektivtrafiken och dartill
anknytande lokaler och funktioner samt erbjuder tjanster som



myds monia muita kestavaa liikkkumista tukevia palveluita kuten
lityntapysakaoinnin jarjestaminen.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen
Kaupunkistrategia 2017-2021

HKL mahdollistaa Helsingin seudun vaestdkasvun hallitun
etenemisen toteuttamalla onnistuneesti lukuisia yhteiskunnalle
tarkeitda  joukkoliikenteen infrastruktuurihankkeita  seka
kehittdmalla ja tuottamalla kestavia liikkkumispalveluita. HKL
toteuttaa useita raitioverkon kehittdmishankkeita seka
kantakaupungissa ettd seudullisesti, kuten Raide-Jokeri ja
Kruunusillat -hankkeet. Liséksi valmistelemme L&nsimetron
jatkeen vastaanottoa kunnossapitoon ja liikenndintiin seka
metron kapasiteetin kasvattamista erilliselld kehityshankkeella.
Téaman lisdksi HKL kehittda Helsingin liityntapysékointiverkostoa
entistd kayttajalahtdisemmaksi.

HKL varmistaa laajenevan toiminnan laadun hyoédyntamalla
tehokkaasti erilaisia digitaalisia ratkaisuja. Kunnossapidon
uuden toiminnanohjausjarjestelman vaiheittainen kayttéénotto
on merkittava askel kohti tehokkaampaa omaisuuden elinkaaren
hallintaa. Tiedolla johtamisen valmiuksia parannetaan
analytikkaymparistdon ja tietovaraston laajentamisella ja
kehittamisella. Turvallisuuden hallintaa parannetaan
valmistuneen metron tilannekuvajarjestelman jatkokehityksella
ja  turvallisuusosaamiseen  panostetaan  hyddyntamalla
virtuaalitodellisuutta  koulutuksissa sekda ajosimulaattoria
kuljettajakoulutuksessa. Sisaisen viestinnan ja
tyotyytyvaisyyden parantamiseksi HKL:n kuljettajille on kehitetty
ja kayttéonotettu mobiilisovellus, jonka laajentamisesta koko
henkilostolle paatetdan kayttdkokemusten perusteella.

HKL perustehtava kestavan liikenteen, erityisesti
raidejoukkoliikenteen tuottajana ja operaattorina toteuttaa
suoraan kaupungin ilmasto- ja muita ymparistétavoitteita.
Kaytdmme liikenteen sahkén lahteend vain uusiutuvaa
energiaa. Hyédynnamme toteuttamiemme
uudisrakennushankkeiden  vastuullisuuden  kehittdmisessa
vastuullisuussertifiointeja. Valmistuva Hiilineutraali HKL -
toimintaohjelma tulee systematisoimaan ja varmistamaan

erityisesti rakentamisen ilmastotoimenpiteiden toteutuksen.

HKL edistad pyoréilyda kaupungissa mm. vastaamalla
kaupunkipyorapalvelun sujuvuudesta ja edelleen
kehittamisestd. Kehitamme pyorailyn palvelutasoa myos
lisaamalla laadukkaita pyodrien liityntapysakadintipaikkoja.
Autojen liityntapysakdinnin palvelutasoa kehitetdan yhteistydssa
HSL:n kanssa tarjoamalla esim. reaaliaikaista
lityntapysakadinnin saatavuustietoa.

Toimintaympariston muutostekijat 2022—-2025
Vastuullinen talous kestdvan kasvun perusteena

HKL:n yhtidittdmisen tuomat muutokset HKL:n ja kaupungin
talousarvioon tehdaan alkuvuonna 2022. Yhtidittdmisessa
HKL:n metro-omaisuus ja metroon liittyvat keskeiset sopimukset
jaavat liikelaitokseen. Osakeyhtioon siirtyvat HKL:n kaikki muu
omaisuus, sopimukset sekd HKL:n nykyinen henkil0sto
kokonaisuudessaan.

hanfor sig till dessa. HST producerar ocksd manga andra
tjianster som stdder hallbar mobilitet, sdsom ordnande av
infartsparkering.

Hur stadens strategiska mal genomfoérs
Stadsstrategin 2017-2021

HST  skapar  forutsattningar for en  kontrollerad
befolkningstillvaxt i Helsingforsregionen genom att med god
framgang genomfdra flera samhalleligt viktiga
infrastrukturprojekt inom kollektivtrafiken och genom att
utveckla och producera hallbara transporttjanster. HST
genomfor ett flertal utvecklingsprojekt i sparvagsnatet bade i
innerstaden och i regionen, sasom Sparjokern och projektet
Kronbroarna. Dessutom forbereder sig HST pa att ta emot
Vastmetrons forlangning for underhall och trafikering och pa
att 6ka metrons kapacitet med ett separat utvecklingsprojekt.
Darutdver utvecklar HST Helsingfors infartsparkeringsnatverk
sa att det blir allt mer anvandarorienterat.

HST sakerstéller kvaliteten pa den expanderande
verksamheten genom att effektivt utnyttja olika digitala
I6sningar. Inom underhallet innebar det stegvisa ibruktagandet
av ett nytt ERP-system ett betydande steg mot effektivare
hantering av egendomens livscykel.  Fardigheterna fér
datadrivet ledarskap forbattras genom utvidgning och
utveckling av analysmiljén och datareserven.
Sakerhetshanteringen forbattras genom vidareutveckling av
lagesbildsystemet  fér metron och  satsningar pa
sakerhetskunskaperna goérs genom att virtuell verklighet
utnyttjas i utbildningar och kdrsimulator i férarutbildningar. For
att forbattra den interna kommunikationen och arbetshalsan
har man for HST:s forare utvecklat och tagit i bruk en
mobilapplikation. Ett beslut om att ta i bruk applikationen bland
hela personalen fattas utifrdn anvandarerfarenheterna.

HST:s grunduppgift som producent och operator for hallbar
trafik, sarskilt sparbunden kollektivtrafik, forverkligar direkt
stadens klimatmal och andra miljémal. Vi anvander endast
fornybar energi som elkdlla for trafiken. Vi anvander
ansvarscertifieringar for att utveckla ansvarsfullheten i de
nybyggnadsprojekt som vi genomfér. Atgardsprogrammet
Kolneutralt HST, som haller pa att fardigstallas, kommer att
systematisera och trygga genomférandet av klimatatgarderna
sarskilt inom byggandet.

HST framjar cykeladkningen i staden bl.a. genom att ansvara
for smidigheten och den fortsatta utvecklingen av
stadscykeltjansten. Vi utvecklar  servicenivan  for
cykeldkningen ocksad genom att Oka antalet hdgklassiga
infartsparkeringsplatser  for  cyklar.  Servicenivan  for
infartsparkeringen med bilar utvecklas i samarbete med HRT
t.ex. genom att erbjuda information om tillgangen till platser for
infartsparkering erbjuds i realtid.

Forandringsfaktorer i omvarlden 2022-2025
En sund ekonomi ar ett levnadsvillkor for hallbar tillvaxt

Andringarna som bolagiseringen av HST medfér i HST:s och
stadens budget gors under borjan av ar 2022. | bolagiseringen
stannar HST:s metroegendom och de centrala avtalen som
hanfor sig till metron kvar hos affarsverket. Till aktiebolaget
Overfors HST:s samtliga 6vriga egendom, avtal och HST:s
nuvarande personal i sin helhet.
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Koronapandemia voi pidemmalla aikavalilla vaikuttaa myods
ihmisten liikkumistarpeeseen ja sitd kautta suunniteltujen
investointien ajoitukseen seka taloudellisiin mahdollisuuksiin
investointihankkeiden toteuttamiseksi. Samanaikaisesti on
varmistettava toiminnan kustannustehokkuus ja valmius
toiminnan laajentamiselle.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Véaestonkasvu ja tiivistyvd kaupunkirakenne ennustavat
joukkoliikenteen matkustajamaarien kasvua pitkalla tdhtaimella.
HKL vastaa naihin tarpeisiin useilla eri hankkeilla, kuten Raide-
Jokeri, Kruunusillat, Kalasatamasta Pasilaan -hanke ja metron
kapasiteettiin liittyvat hankkeet. Nama lisdavat HKL:n kalusto-,
kuljettaja- ja kunnossapidon kapasiteetin tarvetta.

Véaeston ikdantyminen sekd monimuotoisuuden lisdantyminen
kasvattavat vaatimuksia joukkoliikennepalvelujen
esteettdmyydelle ja korostavat turvallisuuskysymyksia entista
enemman. HKL:n osalta tdma tarkoittaa panostusta asema- ja
pysakkiymparistdjen sekd kaluston turvallisuuteen ja
esteettdmyyteen.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Seka kansalliset ettd kaupungin tiukentuvat ymparistotavoitteet
asettavat uusia vaatimuksia erityisesti kestavaan
rakentamiseen, uusiutuvan energian hankintaan ja energia- ja
materiaalitehokkuuteen. HKL vastaa naihin vaatimuksiin
kadynnistamallda oman Hiilineutraali HKL —toimintaohjelman
toimenpiteet, joilla tullee olemaan korottava vaikutus erityisesti
infrahankkeiden kustannuksiin.

Toimintaympaéristén keskeiset muutokset 2022
Lainsaadanto

Lainsdadantoon liittyvia muutoksia, jotka vaikuttaisivat HKL:n
toimintaymparistdon, ei ole tunnistettu.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympéaristdn muutostekijagt ovat pidemman valin
muutostekijéita liittyen vaestdnkasvuun, vaestdn ikdantymiseen
ja ymparistdvaatimusten tiukentumiseen.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti HKL:n toimintaan.
Matkustajamaarat ovat laskeneet merkittavasti pandemian
aikana, mikd on tuonut vaikeasti ennakoitavaa vaihtelua
tilattuihin liikenndintimaariin. Pandemiatilanteen muuttuessa
HKL:n tulee pystya joustavasti vastaamaan muuttuviin kysynnan
ja turvallisuuden tarpeisiin vuoden 2022 aikana.

Taloudellinen kestavyys
Tuottavuus

HKL:n tuottavuus paranee suunnitelmakaudella 2022-2024.
Liikenne laajenee metroliikenteessa lansimetron toisen vaiheen
kaynnistyessa 2023 seka raitioliikenteessd Raide-Jokerin ja
Kalasataman liikenteen alkaessa vuosien 2023-2024 aikana.
Suoritemdaran  nouseminen  mahdollistaa  tuottavuuden
parantumisen erityisesti operatiivisessa toiminnassa.

Pa langre sikt kan coronapandemin ocksa paverka folks
resbehov och darigenom tidpunkten for planerade
investeringar och de ekonomiska méjligheterna att genomféra
investeringsprojekt. Samtidigt maste det ses il att
verksamheten ar kostnadseffektiv och att det finns beredskap
att utvidga den.

En funktionell och vacker stad

Befolkningstillvaxten och den allt tatare stadsstrukturen
berdknas leda till ett 6kat antal passagerare i kollektivtrafiken
pa lang sikt. HST svarar mot dessa behov genom olika projekt,
sadsom Sparjokern, Kronbroarna, projektet fran Fiskehamnen
till Béle och projekt som hanfor sig till metrons kapacitet.
Dessa oOkar HST:s behov av materiel-, forar- och
underhallskapacitet.

Den allt aldre befolkningen och den stérre pluralismen Okar
kraven pa tillganglighet i kollektivtrafiktiansterna och betonar
sakerhetsfragorna allt mer. Fér HST innebar detta satsningar
pa sakerhet och tillganglighet kring stationer och hallplatser
och i materielen.

Ambitiost klimatansvar och naturskydd

Strangare miljdmal bade inom staden och nationellt staller nya
krav sarskilt pa hallbart byggande, upphandling av férnybar
energi och pa energi- och materieleffektivitet. HST svarar pa
de har kraven genom att pabdrja atgarderna i det egna
atgardsprogrammet Kolneutralt HST, som kommer att 6ka
kostnaderna sarskilt i infrastrukturprojekten.

Vésentliga forandringar i omvérlden 2022
Lagstiftning

Inga saddana andringar i lagstiftningen som paverkar HST:s
omvarld har identifierats.

Forandringar i omvariden

Faktorer som paverkar omvarlden ar andringsfaktorer pa
langre sikt som galler befolkningsdkning, den a&ldrande
befolkningen och strangare miljokrav.

Risker och osadkerhetsfaktorer i omvarlden

Coronapandemin har paverkat HST:s verksamhet avsevart.
Antalet passagerare har minskat betydligt under pandemin,
vilket har medfért en svarforutsédgbar variation i den
trafikeringsvolym som bestallts. Om pandemilaget andras
maste HST kunna tillgodose de féranderliga behoven inom
efterfragan och sakerheten under 2022.

Ekonomisk hallbarhet
Produktivitet

HST:s produktivitet férbattras under planeringsperioden
2022-2024. Trafiken utvidgas i metrotrafiken da Vastmetrons
andra fas startar ar 2023 och i sparvagstrafiken da
Sparjokerns och Fiskehamnens trafik borjar under aren 2023—
2024. En okning i antalet prestationer gor det mojligt att
forbattra produktiviteten sarskilt i den operativa verksamheten.



HKL pyrkii jatkuvasta parantamaan tuottavuutta esimerkiksi
uuden teknologian seka tietojarjestelmien kayttéonotolla. Myods
organisaatiorakenteeseen  tehdyilla  muutoksilla  pyritdan
edistamaan tuottavuuden parantamista.

Yksikkokustannukset

HKL:n talousarvion tunnusluvuissa esitetdan tuottavuuden
kehitys vuosina 2020-2024. Tuottavuusmittarin suoritteena

kaytetddn raitio- ja  metroliikenteen paikkakilometreja
painotettuna  liikenndinti- ja infrakorvauksien mukaan.
Panoksena mittarissa kaytetddn kokonaismenoja ilman

korkomenoja ja varauksia seka lansimetron rahoitusvastiketta.

Vuonna 2022 valmistaudutaan liikenteen laajennuksiin, jotka
tapahtuvat vuosina 2023-2024. Valmistautumisvaiheessa
HKL:n menot lisdantyvat, mutta suoritetason nousu tapahtuu
vasta vuosina 2023-2024. HKL:n tuottavuus heikkenee viela
vuonna 2022.

Vuosina 2023-2024 HKL:n tuottavuus parane liikenteen
suoritemaarien noustessa metro- ja raitioliikenteessa. Vuonna
2024 tuottavuus on parempi kuin tuottavuuslaskennan
l&htévuonna 2020. Suoritemaéaran kasvaminen mahdollistaa
tuottavuuden parantamisen erityisesti operatiivisessa
toiminnassa. Uudet liikenneyhteydet nostavat kuitenkin
huomattavasti HKL:n paaomakustannuksia. Vuonna 2024 on
tarkoitus  ottaa  k&yttddn myds  Ruskeasuon  uusi
raitiovaunuvarikko, joka nostaa merkittavasti raitioliikenteen
kustannustasoa.

Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet

HKL:n sitovat tavoitteet on asetettu asiakas-, luotettavuus- ja
talousnakékulmasta. Tavoitteita on kolme ja mittareita yhteensa
viisi kappaletta.

Luotettavuudessa pyritddn saavuttamaan parempi taso kuin
keskimaarin viimeisten kolmen vuoden aikana on toteutunut.
Asiakastyytyvaisyydessa tavoite on asetettu vuoden 2019
toteumien pohjalta.

Suoritteet
Vuonna 2022 HKL:n suoritemaaran arvioidaan hieman
nousevan vuodesta 2021. Raitiolikenteessa ajettavat

linjakilometrit nousevat noin 5 %, mutta metroliikenteessa
linjakilometrit laskevat noin 2 %.

Raitioliikenteessa jatketaan edelleen sopeutustoimia
koronakriisin taloudellisten vaikutusten takia. Vuonna 2022
raitioliikenteessa varaudutaan limalan likenteen
kaynnistdmiseen, jolloin linja 9 reitti pitenee Pasilan asemalta
limalantorille. Samalla linjaa 9 jatketaan Lansiterminaali T2:lta
uudelle kaantopaikalle Bunkkerin edustalle. Lisdksi vuonna
2022 linjaa 7 jatketaan Pasilan asemalta Meilahden sairaalalle,
samalla linjan 2 paatepysakki siirtyy Pasilan asemalta
Messukeskukselle.

Metroliikenteessa jatketaan myds sopeutustoimia vuonna 2022.
Metroliikenteessa harvennetaan ruuhka-ajojen vuorovalia myds
siksi, etta varmistetaan riittdva junakaluston maara Lansimetron
2 vaiheen koeajoihin.

Vuosina 2023-2024 suoritetaso nousee merkittavasti raitio- ja
metroliikenteessa liikkenteen laajentuessa Léansimetron 2

HST forsOker kontinuerligt forbattra produktiviteten, fill
exempel genom att inféra ny teknik och informationssystem.
De andringar som gjorts i organisationsstrukturen syftar ocksa
till att framja produktivitetsforbattringen.

Enhetskostnader

I nyckeltalen for HST:s budget anges
produktivitetsutvecklingen aren 2020-2024. Prestationen som
produktivitetsmataren foljer upp ar platskilometer viktade
enligt trafikerings- och infrastrukturersattningar. Som insats i
mataren anvands totalutgifterna utan ranteutgifter och
reserveringar och Vastmetrons finansieringsvederlag.

Ar 2022 férbereder man sig pa utvidgningar av trafiken som
sker under aren 2023-2024. | forberedelsefasen 6kar HST:s
utgifter, men prestationsnivan stiger forst under aren 2023-
2024. HST:s produktivitet férsdmras annu under ar 2022.

Under aren 2023-2024 forbattras HST:s produktivitet da
antalet trafikprestationer 6kar i metro- och sparvagstrafiken. Ar
2024 ar produktiviteten battre an vid startaret 2020 for
produktivitetsberdkningen. En 6kning i antalet prestationer gor
det majligt att forbattra produktiviteten sarskilt i den operativa
verksamheten. De nya trafikforbindelserna hojer dock
betydligt HST:s kapitalkostnader. Ar 2024 &r det meningen att
aven den nya sparvagnsdepan Brunakarr tas i bruk, vilket
betydligt hojer kostnadsnivan inom sparvagstrafiken.

Mal i budgeten
Bindande verksamhetsmal

HST:s bindande mal har stallts med avseende pa kunderna,
tillforlitligheten och ekonomin. Det finns tre mal och totalt fem
matare.

Malet for tillforlitigheten ar att uppné en hogre grad an den
genomsnittliga under de senaste tre aren. Malet for
kundnéjdheten har stéllts utifran 2019 ars utfall.

Prestationer

Ar 2022 bersknas HST:s prestationer ka nagot fran ar 2021.
Linjekilometrarna inom sparvagstrafiken 6kar med ca 5 %,
men minskar samtidigt med ca 2 % inom metrotrafiken.

| sparvagstrafiken fortsatter anpassningsatgarderna som
vidtas till f6ljd av coronakrisens ekonomiska konsekvenser.
HST bereder sig pa att inleda sparvagstrafiken till limala ar
2022, da linje 9 forlangs fran Bole station till limalatorget.
Samtidigt forlangs linje 9 fran Vastra terminalen T2 till den nya
vandplatsen framfér Bunkern. Ar 2022 férlangs dessutom linje
7 fran Bole station till Mejlans sjukhus, och samtidigt flyttas
andhallplatsen for linje 2 fran Bole station till Masscentrum.

Anpassningsatgarderna i metrotrafiken fortsatter ocksa under
ar 2022. | metrotrafiken minskas turtatheten under
rusningstider ocksa for att trygga ett tillrackligt antal tag for
testkdrningarna i andra fasen av Vastmetron.

Under aren 2023-2024 okar prestationsnivan betydligt da
trafiken i sparvags- och metrotrafiken utvidgas i och med
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vaiheen, Raide-Jokerin ja Kalasataman liikenteen
kaynnistyessa. Raitiolikenteessa ajettavat linjakilometrit
nousevat noin 50 % ja metroliikenteessé 14 % vuodesta 2022
vuoteen 2024.

Henkilostosuunnitelma

HKL:n henkildmaara on keskimaarin 1 294 henkildd vuonna
2022. Vuodesta 2021 keskimaarainen henkilostomaara nousee
30 henkilolla. Henkilomaaraa nostaa valmistautuminen
liikenteen laajentumisiin.

Vuonna 2023 henkildmaara nousee 85 henkildlla edellisesta
vuodesta ja vuonna 2024 henkildomaara nousee 58 henkil6lla
vuodesta 2023. HKL varautuu aloittamaan L&nsimetron
laajennuksen ja Raide-Jokerin liikenndinnin vuoden 2023 aikana
seka Kalasataman lilkkenndinnin vuonna 2024.

Vuodesta 2021 henkildémaard nousee yhteensa 173 henkildlla
vuoteen 2024 mennessa, noususta kuljettajien osuus on 120
henkil6a.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Taloudelliset vaikutukset

HKL mahdollistaa joukkoliikenteen tuottamisella asukkaiden
tehokkaan vapaa- ja ty6ajanliikkumisen sekd parantaa yritysten
toiminnan edellytyksia vapauttamalla tilaa tielikenteeseen.

Kuntalaisvaikutukset

Lisdantyva ja esteetdon joukkolikenne mahdollistaa kaikkien
sujuvan liikkumisen ikdan, kuntoon ja sosiaaliseen asemaan
katsomatta. Pydrailypalvelujen kehittdminen muun
joukkoliikenteen kehittdmisen ohella arvioidaan edesauttavan ja
tukevan kaupunkilaisten hyvinvointia ja sujuvaa liikkumista.

Ympaéristvaikutukset

HKL tuottaa positiivisia ymparistdvaikutuksia, silla kestavan
likkumisen palvelut tukevat Helsingin seudun
kaupunkirakenteen tiivistdmistd sekad hiilineutraaliuden ja
muiden ymparistotavoitteiden saavuttamista. HKL:n kayttdma
likenndintisdhkd on uusiutuvaa ja raidelikenne vahentaa
liikenteestd aiheutuvaa melua sekd parantaa ilmanlaatua.
HKL:n merkittavimmat negatiiviset ymparistdvaikutukset liittyvat
suurten raideliikenne- ja varikkohankkeiden rakentamisen
hiilidioksidipaastéihin.  HKL laatii  Hiilineutraali HKL -
toimintaohjelman, jossa maaritelladn konkreettiset toimenpiteet
paastdjen vahentamiseksi.

inledningen av andra fasen av Vastmetron, Sparjokern och
trafiken i Fiskehamnen. Linjekilometrarna inom
sparvagstrafiken 6kar med ca 50 % och med 14 % i
metrotrafiken fran ar 2022 till ar 2024.

Personalplan

Antalet anstéllda vid HST ar i medeltal 1 294 ar 2022. Fran ar
2021 okar det genomsnittliga antalet anstallda med 30
personer. Antalet anstéllda 6kar pa grund av forberedelser for
utvidgningar av trafiken.

Ar 2023 6kar antalet anstillda med 85 personer fran aret
innan, och ar 2024 ékar antalet anstéllda med 58 personer fran
ar 2023. HST bereder sig pa att inleda trafiken pa den
forlangda Vastmetron och pa Sparjokern under ar 2023, samt
trafikeringen av Fiskehamnen ar 2024.

Antalet anstallda 6kar med sammanlagt 173 personer fran ar
2021 till &r 2024, férarnas andel av 6kningen ar 120 personer.

Bedomning av budgetens konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser

HST tillhandahaller kollektivtrafik och gor det pa sa satt mojligt
for invanarna att effektivt réra sig under fritiden och i arbetet.
HST forbattrar ocksa foretagens verksamhetsférutsattningar
genom att frigéra utrymme for vagtrafik.

Konsekvenser for kommuninvanarna

En 6kad och tillganglig kollektivtrafik gor det méjligt for alla att
rora sig smidigt, oavsett alder, kondition och social stéllning.
Utvecklingen av cykeltjansterna vid sidan av utvecklingen av
den ovriga kollektivtrafiken beddms framja och stddja
stadsbornas valfard och smidiga rorlighet.

Miljokonsekvenser

HST producerar positiva miljokonsekvenser, eftersom den
hallbara mobilitetens tjanster stoder en tatare stadsstruktur i
Helsingforsregionen samt uppnaendet av mal som galler
kolneutralitet och andra miljémal. Den el som HST anvander i
trafikeringen ar fornybar, och spartrafiken minskar bullret fran
trafiken och forbattrar luftkvaliteten. HST viktigaste negativa
miljbkonsekvenser hanfér sig till koldioxidutslappen fran
byggandet av stora sparvags- och depaprojekt. HST tar fram
atgardsprogrammet Kolneutralt HST, i vilket det finns konkreta
atgarder for minskning av utslappen.



Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Strategian teema

Toimiva ja kaunis
kaupunki
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Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Bindande verksamhetsmal

Tavoite

Minimoimme ajamattomien
I&htdjen maaran
yllapitadksemme korkeaa
joukkoliikenteen luotettavuutta.

Mittari

Ajettujen lahtdjen osuus tilatuista 1ahdoista.
Tavoitetasot:

Raitioliikenne 99,85 %

Metroliikenne 99,85 %

Vastaamme asiakkaiden
keskeisiin tarpeisiin
yllapitddksemme laadukasta
asiakaskokemusta.

Asiakkaiden antama liikennéitsijaarvosana HSL:n tuottamassa
kyselytutkimuksessa.

Tavoitetasot:

Raitioliikenne 4,04 (2020: 4,04)

Metroliikenne 4,15 (2020: 4,15)

Vastuullinen talous
kestavan kasvun
perustana

HKL:n talous pysyy
tasapainossa

Tilikauden tulos
Tavoitetasot: tilikauden tulos vahintaan nolla.

Tema i strategin

Matare

En funktionell och
vacker stad

Vi minimerar antalet installda
turer for att uppratthalla en hog
palitlighet i kollektivtrafiken.

Andelen turer som kors i forhallande till turer som bestallts.
Malnivaer:

Sparvagstrafik 99,85 %

Metrotrafik 99,85 %

Vi svarar pa kundernas centrala
behov for att uppratthalla en
hogklassig kundupplevelse.

Kundernas trafikerarvitsord i en enkat som HST producerar.
Malnivaer:

Sparvagstrafik 4,04 (2020: 4,04)

Metrotrafik 4,15 (2020: 4,15)

En ansvarsfull ekonomi
som grund for hallbar
tillvaxt

HST:s ekonomi hélls i balans

Réakenskapsperiodens resultat
Malnivaer: rakenskapsperiodens resultat minst noll.
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Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Paikkakilometrit - Platskilometer
Raitioliikenne - Spartrafik 751 779 737 870 1049 1356
Metroliikenne - Metrotrafik 3430 3 336 3314 3232 3670 3684
Yhteensa - Sammanlagt 4182 4115 4 051 4102 4719 5040
Toiminnan laajuustiedot - Verksamhetens omfattning
Liikevaihto - Omsattning, milj. € 213 228 224 244 275 314
Liikevaihto/henkild - Omsattning/person, 1000 € 166 168 177 189 199 218
Liikevaihdon muutos - Férandring i omsattningen, % 3 6 5 9 13 14
Henkiléstosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kayttoé - Anvandning av personal 1283 1355 1264 1294 1379 1437
Henkiloston méaara - Antal anstallda 1253 1320 1234 1264 1350 1408
Henkildstétyévuodet (oma henkildstd) - Arsverken (egen personal)
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som beskriver
produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuotta_vuusmdeksL Tuottavuus - Produktivitetsindex, Produktivitet 100,0 91,0 94.0 93.0 98.0 104,0
2020 =100
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per
enhet
ennuste
Palvelu euroa / x - Tjanst euro / x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
0,057 0,062 0,061 0,065 0,063 0,067
Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
m ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
3,6 % 7,0% 6,6 % -3,1% 6,3 %
Tilankdyton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalanvandning

Tilat - Lokaler, m?

Tilojen pinta-alam&ara (htm?) suhteessa asiakasmaéaraan -
Lokalyta (m? lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder

HKL:n osalta ei jarkevaa mittaria tdhan -

| fraga om HST finns ingen dndamalsenlig matare for detta



Rahoitus ja investoinnit

HKL:n nettolainamaara lisdantyy 556,7 miljoonaa eurolla
vuosina 2022—-2024. Nostettava laina on kaupungin ulkopuolista
lainaa.

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2022-
2031. Investointien yhteissumma on 1 800 miljoonaa euroa.
Raide-Jokerin rakentamiseen arvioidaan saatavan
valtionosuutta noin 22 miljoonaa euroa vuonna 2022. Siten
vuosien 2022-2031 nettoinvestointien yhteissumma on 1778
miljoonaa euroa. HKL:n investointisuunnitelmassa ei ole
mukana yhtidmuotoisena toteutettavaa Ruskeasuon
raitiovarikon investointia. Myds Koskelan varikon
uudistamisinvestointi on alustavasti suunniteltu tehtavaksi
yhtiomuotoisena  eikd sitd ole  sisallytetty  HKL:n
investointisuunnitelmaan.

Omavaraisuusaste on 31,2 % vuonna 2022, 28,1 % vuonna
2023 ja 27,4 % vuonna 2024.

Vuosien 2022—-2031 suurin yksittdinen HKL:n investointihanke
on Kruunusillat-hanke, johon on varattu suunnitelmakaudelle
279 milj. euroa. Kustannusarvioon siséltyvat uudet raitiovaunut
87 miljoonaa euroa seka silta- ja ratainvestoinnit 192 miljoonaa
euroa.

Vihdintien pikaraitiotiehankkeeseen ja lantisen kantakaupungin
raitiotiehen on varattu suunnitelmakaudelle 218 miljoonaa euroa
paaosin vuosille 2026—2030. Liikenndintia varten hankittavaan
uuteen raitiovaunukalustoon on varattu 58 miljoonaa euroa ja
ratainvestointeihin 160 miljoonaa euroa.

Uusien metrovaunujen (M400) hankintaan on budjetoitu 211
miljoonaa euroa vuosille 2027-2031. Vanhojen raitiovaunujen
korvausinvestointiin on varattu 137 miljoonaa euroa padosin
vuosille 2027-2031.

Raide-Jokeri -hankkeeseen on varattu suunnitelmakaudelle 135
miljoonaa euroa. Liikenndintid varten hankittavaan uuteen
raitiovaunukalustoon on varattu 70 miljoonaa euroa seka rata- ja
varikkoinvestointeihin yhteensa 65 miljoonaa euroa; rata- ja
varikkovaraus sisaltaa vain Helsingin kaupungin osuuden.

Muita suuria hankkeita suunnitelmakaudella ovat metron
liikenteenohjausjarjestelman uudistamisinvestointi (106
miljoonaa euroa) ja Kalasatamasta Pasilaan —raitiotiehanke (79
miljoonaa euroa).

Viikki-Malmin -—raitiotiechankkeeseen on varattu yhteensa 10
miljoonaa euroa vuosille 2030-2031.

Vuoden 2022 suurin yksittainen investointihanke on Raide-
Jokerin infran rakentaminen 50 miljoonaa euroa. Muita suuria
investointikohteita ovat Kruunusillat-hanke 41 miljoonaa euroa,
Kalasatamasta Pasilaan —raitiotie 33 miljoonaa euroa, Raide-
Jokerin vaunukalusto 26 miljoonaa euroa ja M300-metrojunien
hankinta 22 miljoonaa euroa.

Finansiering och investeringar

HST:s nettolanebelopp 6kar med 556,7 miljoner euro under
aren 2022-2024. Det ar fraga om externa lan fran andra an
staden.

HST:s investeringsplan omfattar aren  2022-2031.
Investointien yhteissumma on 1 800 miljoonaa euroa.
Statsandelen for bygget av Sparjokern berdknas uppga till ca
22 miljoner euro ar 2022. Totalsumman foér HST:s
nettoinvesteringar aren 2022-2031 blir darmed 1 778 miljoner
euro. Investeringen for sparvdagsdepan i Brunakarr, som
genomférs i bolagsform, ingar inte i HST:s
investeringsprogram. Aven ombyggnadsinvesteringen for
Forsby depa har preliminart planerats i bolagsform och
investeringen har inte inkluderats i HST:s
investeringsprogram.

Soliditetsgraden ar 31,2 % ar 2022, 28,1 % ar 2023 och 27,4
% ar 2024.

HST:s storsta enskilda investeringsprojekt under aren 2022-
2031 ar Kronbroarna, for vilket det reserveras 279 miljoner
euro under planperioden. | kostnadsberakningen ingar nya
sparvagnar for 87 miljoner euro och bro- och
sparvagsinvesteringar fér 192 miljoner euro.

For projektet Vichtisvagens snabbsparvag och for sparvagen
i vastra innerstaden har det for planperioden reserverats 218
miljoner euro, framst for aren 2026-2030. For ny
sparvagnsmateriel med tanke pa trafikeringen har det
reserverats 58 miljoner euro och fér baninvesteringar
sammanlagt 160 miljoner euro.

For anskaffningen av nya metrovagnar (M400) har det
budgeterats 211 miljoner euro for aren 2027-2031. For
reparationsinvesteringen for gamla sparvagnar har det
reserverats 137 miljoner euro framst for aren 2027-2031.

For projektet Sparjokern har 135 miljoner euro reserverats
under planperioden. Foér sparvagnsmaterielen som skaffas for
Sparjokern har det reserverats 70 miljoner euro och fér ban-
och depainvesteringar totalt 65 miljoner euro; ban- och
depareserveringen innehaller endast Helsingfors andel.

Andra stora projekt under planperioden ar investeringen for
férnyandet av metrons trafikstyrningssystem (106 miljoner
euro) och sparvagsprojektet fran Fiskehamnen till Bole (79
miljoner euro).

For sparvagsprojektet Vik—Malm har det reserverats
sammanlagt 10 miljoner euro fér aren 2030-2031.

Det storsta enskilda investeringsobjektet ar 2022 ar
byggandet av infrastruktur for Sparjokern, 50 miljoner euro.
Ovriga stora investeringsobjekt ar projektet Kronbroarna 41
miljoner euro, sparvagen fran Fiskehamnen till Bole 33
miljoner euro, Sparjokerns vagnmateriel 26 miljoner euro och
anskaffning av M300-metrotag 22 miljoner euro.
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Vaikutus kaupungin talouteen

HKL maksaa kaupungille peruspaaoman tuottoa 8,4 miljoonaa
euroa vuosittain. Lisaksi HKL palauttaa HSL:Ita laskuttamansa
infran korkotulon kaupungille. Koron méaéara on 18,5 miljoonaa
euroa vuonna 2022. Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea
29,2 miljoonaa euroa. Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot,
joita HKL ei pysty laskuttamaan HSL:Itd tai muulta taholta.
Suoran tuen nousu edellisestd vuodesta johtuu paaosin
infraomaisuuden poisto- ja korkotuen noususta.

Kaiken kaikkiaan HKL:n nettovaikutus kaupungin budjettiin on -
2,2 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Vuosina 2023-2024 nettovaikutus kaupungin budjettiin
arvioidaan olevan -5,6 miljoonaa euroa ja -4,2 miljoonaa euroa.

Konsekvenser for stadens ekonomi

HST betalar staden arligen en avkastning pa grundkapitalet
pa 8,4 miljoner euro. Dessutom aterbetalar HST staden den
av HRT fakturerade ranteinkomsten for infrastruktur. Réntan
uppgar till 18,5 miljoner euro ar 2022. Staden betalar HST
direkt understdéd pa 29,2 miljoner euro. Stadens understdd
técker huvudsakligen de kostnader for infrastruktur som HST
inte kan fakturera HRT eller en annan instans. Okningen i det
direkta understddet fran foregaende ar beror framst pa de
héjda avskrivnings- och rantestdden for
infrastrukturegendomen.

HST:s nettoeffekt pa stadens budget ar totalt -2,2 miljoner
euro ar 2022.

Aren 2023-2024 beriknas nettoeffekten p& stadens budget
vara -5,6 miljoner euro respektive -4,2 miljoner euro.



Tulos- ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl

227

Kayttoé Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Tuki infrainvestointien padomakuluihin - Stéd for
kapitalkostnader 35323 25795 29173 34 981 40 057
Muut myyntitulot - Ovriga férséljningsinkomster 177 612 198 184 214 740 239 849 273 415
Liikevaihto - Omsattning 212 935 223 979 243 913 274 830 313472
Valmistus omaan kayttdon - Tillverkning for eget bruk 5311 6 569 8 088 8 354 8 354
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intékter av
affarsverksamheten 18 044 17 774 18 291 18 790 18 791
Varsinaiset kulut - Kostnader -151 104 -160 168 -175 331 -188 744 -202 067
Poistot - Avskrivningar -48 735 -51478 -55 588 -67 186 -82 733
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 36 451 36 676 39 373 46 044 55 817
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 1
Rahoituskulut - Finansiella kostnader
Korkokulut kaupungin lainasta - Réntekostnader for stadens lan -2 417 -2 257 -2 452 -2 452 -2 452
Muut korkomenot - Ovriga ranteutgifter -3 311 -3 740 -6 909 -10 886 -13 930
Korvaus peruspaaomalle - Erséattning pa grundkapitalet -8 442 -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Muut rahoitusmenot — Ovriga finansieringsutgifter -18 701 -19 447 -18 545 -20 939 -27 378
Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Y__Iijéémé/alij'a'.émé ennen varauksia - Overskott/underskott 3580 2789 3025 31325 3614
fore reserveringar
Poistoeron muutos - Férandring i avskrivningsdifferens -2982 2778 2829 2829 2829
Varausten muutos - Férandring i reserveringar 2192 -6 209 -5 854 -6 154 -6 443
Tilikauden ylijaama (alijaama) - Rdkenskapsperiodens 2790 —642 0 0 0

overskott (underskott)
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Kayttd Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ; :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 36 451 36 676 39 373 46 044 55817
Poistot - Avskrivningar 48 735 51478 55 588 67 186 82733
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet -8 442 -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Korkokulut kaupungin lainasta - Réntekostnader for stadens lan -2 417 -2 257 -2 452 -2 452 -2 452
Muut - Ovriga -22 206 -23 196 -25 454 -31 825 -41 308
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -145 866 -242 791 -282 688 -247 924 -138 787
Rahoitu;osuudgt investointimenoihin - Finansieringsandelar 9599 29 894 21 811
investeringsutgifter
Kayttdomaisuuden myyntitulot - Intékter fran forsaljning av 3492 -8
anlaggningstillgangar
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflde fran -80 655 -165 716 -202 264 -177 413 -52 440
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitk&aikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n 60 000
I\{Iuilta_ s_aatujaen pjtkéaikaisten lainojen lisays - Okning av 191 600 354 126 214 288 107 021
langfristiga 1an fran andra
Pitk&aikaisten lainojen véhennys - Minskning av langfristiga lan -9210 -14 210 -14 210 -14 210 -14 210
h{luiltq sgatujﬁen pjtkéaikaisten lainojen vahennys - Minskning av -13 085 -13 085 -13 085 -22 665 —40 371
langfristiga 1an fran andra
I\_/Iut_Jt_maksuvaImluden muutokset - Ovriga férandringar i 42 950 1391 ~119 968
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering 80 655 165 696 206 863 177 413 52 440
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 0 -20 4 599 0 0



4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala — Kultur- och fritidssektorn

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 24 073 35623 29 521 35832 35832 39 656 37 536
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 258 914 271614 272324 276 681 276 096 287 543 291 369
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 7 668
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -234 841 -235991 -242 803 -240 849 —-240 264 -247 887 -253 832
Poistot - Avskrivningar 14 214 13 534 13 534 11683 11 683 11 641 11732
Jilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -249055  -249526 -256337  -252532| -251947| 259528  -265564
Tilikauden ylijaéma (alijgama) - _ _ _ _ _ _ _
Rikenskapsperiodens éverskott (underskott) 249 055 249 526 -256 337 252 532 251 947 259 528 265 564
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 48,0 -17,1 0,6 0,6 10,7 -5,3
Menot - Utgifter 4,9 0,3 1,9 1,7 4.1 1,3
4 10 01 Kulttuuri ja vapaa-aika — Kultur och fritid
Kaytto Talousarvio Ennuste-  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteenséa - Inkomster sammanlagt 24 073 35623 29 521 35832 35832 39 656 37 536
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 219978 232199 232909 237 951 237 951 249 398 253 224
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 7 668
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -195 906 -196 576 -203 388 -202 119 -202 119 -209 742 -215 687
Poistot - Avskrivningar 14 214 13 534 13 534 11 683 11 683 11 641 11732
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -210120  -210111 -216922 -213802| -213802| -221383  -227419
Tilikauden ylijaéma (alijgama) - _ _ _ _ _ _ _
Rikenskapsperiodens éverskott (underskott) 210 120 210 111 -216 922 213 802 213 802 221 383 227 419
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 48,0 -17,1 0,6 0,6 10,7 -5,3
Menot - Utgifter 5,6 0,3 2,5 2,5 4,8 1,5
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Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja
tiivistelma

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan nelja keskeisinta painopistetta
vuonna 2021 ovat:

o  Toiminnan jalleenrakentaminen

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien parantaminen
Ikdantyneiden toimintamahdollisuuksien parantaminen
Toiminnan tehostaminen

O O O

Kulttuuri, liikunta, kirjastot ja nuorisotyé ovat kéarsineet
merkittdvasti koronapandemiasta. Pitkdkestoiset ja muuttuvat
rajoitukset ovat kaventaneet seka kaupungin ettd
yleishyddyllisten yhteiséjen ja yritysten toimintaedellytyksia.
Erityisen voimakkaasti korona on heikentanyt ennen kriisia
voimakkaassa kasvussa ollutta kulttuuri- ja tapahtuma-alaa.
Koronapandemiasta johtuvat palvelutoiminnan rajoitukset ovat
vaikuttaneet suorimmin niihin vaestéryhmiin, jotka ovat julkisista
vapaa-ajan palveluista riippuvaisimpia eli lapsiin ja nuoriin seka
ikdantyneisiin. Molemmissa ryhmissa ennustetaan merkittavaa
asiakasmaaran kasvua, mikd kasvattaa tarvetta tehostaa
palvelujen tuottavuutta esimerkiksi digitalisaatiolla. Vuoden
2022 paapaino on toiminnan laajuuden palauttamisessa
aiemmalle tasolle. Kuntalaisten turvallisuudentunteen
palauttaminen tulee vaatimaan erityista huomiota
terveysturvallisuuteen ja markkinointiin. Koronapandemian
jalkihoito  tarkoittaa myds  erityishuomiota  henkildstdn
hyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen. Tuottavuuden parantaminen
tarkoittaa jatkuvaa arviointia asiakastarpeista, palvelutuotannon
tavoista seka investointeja tyOhyvinvointiin ja johtamiseen.
Palveluprosesseja tehostetaan ja digitalisoidaan. Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalla vahvistetaan entisestdan henkiléston
vaikuttamismahdollisuuksia omaan ty6hdnsa, lapinakyvyytta ja
sisdistd  viestintdd sekd valmentavaa johtamisotetta.
Tuottavuutta edistavistéd kokeiluista ja ehdotuksista palkitaan.
Koronapandemian aikaisia kokeiluja kaytetddn oppeina
palvelutuotannon kehittdmisessa. Erityistéd huomiota kiinnitetdan
lasten ja nuorten harrastustoimintaan sekd ikaantyneiden
helsinkilaisten toimintakyvyn edistamiseen.

Toiminnan kuvaus

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikaisten
helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin, sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja
tukee Helsingin elinvoimaisuutta. Toimialalla tuotetaan
vuosittain yli 20 miljoonaa elamysta yli 900 toimipaikassa,
ulkoilualueilla ja taiteen eri keinoin noin 1 800 tydntekijan
osaamisella.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kolme jaostoa:
kulttuuri- ja kirjastojaosto, liikuntajaosto ja nuorisojaosto.

Toimiala jakaantuu neljdan palvelukokonaisuuteen ja hallintoon.

Kirjastopalvelukokonaisuus (kaupunginkirjasto) vastaa
kirjastotoiminnasta seka valtakunnallisesta
kehittdmistehtdvasta, josta on lailla erikseen saadetty.
Kirjastopalvelukokonaisuuden palvelut ovat aluekirjastopalvelut,
keskustakirjasto Oodi, kirjastoverkon vyhteiset palvelut ja
valtakunnalliset kehittamispalvelut.

Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin
kulttuuripolitikasta seka kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja
taidemuseotoiminnoista. Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa
sille kuuluvista valtakunnallisista ja alueellisista erityistehtavista,

Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

Kultur- och fritidssektorns fyra centrala prioriteringar for 2021 ar:

Ateruppbyggnad av verksamheten

Battre hobbymadjligheter for barn och unga
Battre verksamhetsmojligheter for seniorer
Effektivisering av verksamheten

O O O O

Kultur, idrott, bibliotek och ungdomsarbete har drabbats hart av
pandemin. Langvariga och féranderliga restriktioner har
begrénsat verksamhetsforutsattningarna fér bade staden och
allmannyttiga samfund och féretag. Covid-19 har markbart
férsvagat kultur- och evenemangsbranschen, som innan krisen
vaxte kraftigt. Restriktioner for serviceverksamheten pa grund
av pandemin har direkt paverkat de befolkningsgrupper som &ar
mest beroende av offentliga fritidstjanster, det vill sdga barn och
ungdomar samt aldre. Man forutspar en betydande 6kning av
antalet kunder i bada grupperna, vilket 6kar behovet av att hdja
tjansternas produktivitet, till exempel med hjalp av digitalisering.
Tyngdpunkten for 2022 ligger pa att aterstalla verksamheten till
den tidigare nivan. For att aterstdlla kommuninvanarnas
trygghetskansla kravs sarskild fokus pa halsosdkerhet och
marknadsfoéring. Uppfoljning efter covid-19-pandemin innebar
ocksa sarskilt fokus pa personalens valmaende och
arbetarskydd. En forbattring av produktiviteten innebar
kontinuerlig beddmning av kundbehoven, satten att producera
tianster samt investeringarna i arbetshélsa och ledning.
Serviceprocesserna effektiviseras och digitaliseras. Inom kultur-
och fritidssektorn forstarker man personalens mgjligheter att
paverka sitt eget arbete dven mer, transparens och intern
kommunikation samt coachande ledarskap. Forsok och foérslag
som framjar produktiviteten belénas. Forstken under covid-19-
pandemin anvadnds som lardomar i utvecklingen av
serviceproduktionen. Sarskild uppmarksamhet &gnas at
fritidsaktiviteter for barn och unga och at att framja de aldre
Helsingforsbornas funktionsférmaga.

Beskrivning av verksamheten

Kultur- och fritidssektorn uppratthaller och forbattrar
Helsingforsbornas méjligheter till att psykiskt och fysiskt ma bra,
bildning och aktivt medborgarskap fér manniskor i olika aldrar
samt stodjer Helsingfors livskraft. Inom sektorn producerar man
mer an 20 miljoner upplevelser per ar vid drygt 900
verksamhetsstallen, utomhusomraden och genom olika
konstformer, med cirka 1 800 kompetenta medarbetare.

Kultur- och fritidssektorn lyder under kultur- och fritidsnamnden.
Namnden har tre sektioner: kultur- och bibliotekssektionen,
idrottssektionen och ungdomssektionen.

Sektorn ar indelad i fyra tjanstehelheter och férvaltningen.
ansvarar  for

Bibliotekservicehelheten  (stadsbiblioteket)

biblioteksverksamheten och det nationella
utvecklingsuppdraget som  sarskilt foéreskrivs i lag.
Bibliotekservicehelhetens  tjdnster inkluderar regionala

bibliotekstjanster, centrumbiblioteket Ode, biblioteksnatverkets
gemensamma tjanster och nationella utvecklingstjanster.

Kulturservicehelheten ansvarar for stadens kulturpolitik samt
kultur-, orkester-, musei- och konstmuseiverksamhet.
Kulturservicehelheten ansvarar for sina specifika nationella och
regionala uppdrag som sarskilt foreskrivs i lag.



joista laeilla erikseen saadetaan. Kulttuuripalvelukokonaisuuden
palvelut ovat kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, kaupungin
taidemuseo (HAM), kulttuurin edistaminen ja kulttuurikeskukset.

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa likunnasta ja
likuntapolitikasta  seka liikunnan jarjestamisestd ja
likuntapaikoista seka leirintdalueesta.

Liikuntapalvelukokonaisuuden palvelut ovat liikuntaan aktivointi,
liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut.

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisotyosta ja
nuorisopolitikasta. Nuorisopalvelukokonaisuuden palvelut ovat
itdinen nuorisoty®, lantinen nuorisotyd ja pohjoinen nuorisotyd.

Toimialalla on palvelukokonaisuuksien liséksi hallintojohtajan
alaisuudessa toimialan hallinto, joka huolehtii toimialan hallinto-
ja  tukipalveluista. Toimialan hallinnon palvelut ovat
hallintopalvelut, henkiléstopalvelut, talous- ja
suunnittelupalvelut, kehittdmis- ja digitalisaatiopalvelut seka
viestinta- ja markkinointipalvelut.

Kulturservicehelhetens  tjanster omfattar  stadsmuseet,
stadsorkestern, stadens konstmuseum (HAM), framjande av
kultur samt kulturcenter.

Idrottsservicehelheten ansvarar for idrotten och idrottspolitiken
samt for ordnandet av motion, idrottsanlaggningarna och
campingomradet. Idrottsservicehelhetens tjanster omfattar
aktivering, idrottsanlaggningar och friluftstjanster.

Ungdomsservicehelheten tar hand om ungdomsarbetet och
ungdomspolitiken. Ungdomsservicehelhetens tjanster omfattar
Ostra ungdomsarbetet, vastra ungdomsarbetet och norra
ungdomsarbetet.

Inom sektorn finns det férutom servicehelheterna sektorns
férvaltning som lyder under férvaltningsdirektéren och som
ansvarar for sektorns forvaltnings- och stédtjanster. | Sektorns
férvaltningstjanster ingar administrativa tjanster,
personaltjanster, finans- och planeringstjanster, utvecklings-
och digitaliseringstjdnster samt kommunikations- och
marknadsféringstjanster.
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Keskeiset talousarviovuoden muutokset Véasentliga fordandringar under budgetaret enligt
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain servicehelhet och tjanst

Toimintakate Osuus ta-kohdan Muutos Muutos | Keskeisin selittava tekija
toimintakatteesta ed. ed.

% vuoteen € | vuoteen
%

Talousarviokohta yllapitovuokrien tasokorotus ja
yhteensa likunnan pddomakohteiden
kunnossapitoraha, uudet ja
o o poistuvat tilat, palkkamenojen,
-202119 100,0 % -5544 28% palvelujen ostojen ja tilavuokrien
indeksikorotukset seka
digitaalisen perustan laskutuksen
kasvu
Kulttuuripalvelu- 52 807 26,1 % -496 1,0 %
kokonaisuus ’ ’
Liikuntapalvelu- paaomakohteiden
kokonaisuus -58 634 28,9 % -2 989 54 % kunnossapitorahan siirto
toimialan budjettiin
Nuorisopalvelu- o o
kokonaisuus -29 546 14,6 % -569 2,0%
Kirfastopatvelu- -38078 18.8 % 814 2.2 %
okonaisuus
Toimialan hallinto 23 324 115 % 782 359 digitaalisen perustan
’ ’ laskutuksen kasvu

Utgifter Andel av Forandring Forandring | Viktigaste forklarande faktor
utgifterna pa fran aret fran aret
bugetmomentet | innan € innan %
Budgetmomentet Nivahojning av
sammanlagt underhallshyror och
underhallsmedel for
kapitalobjekt inom idrotten,
-202 119 100,0 % 5544 289% | nyalokaleroch lokaler som
man avstar fran, okning i
I6neutgifter, indexhdjningar i
kop av tjanster och lokalhyror
samt 6kning i digitala
grundens fakturering
Kulturservicehelheten -52 807 26,1 % -496 1,0 %
Idrottsservicehelheten Overféring av underhallsmedel
-58 634 28,9 % -2 989 54 % for kapitalobjekt till sektorns
budget
Ungdomsservicehelheten -29 546 14,6 % -569 2,0 %
Biblioteksservicehelheten -38 078 18,8 % -814 2,2 %
Sektorns forvaltning 23324 11,5 % 782 35 % ?kning | digitala grundens
akturering
Kaupungin strategisten tavoitteiden Hur stadens strategiska mal genomfoérs
toteuttaminen
Kaupunkistrategia 2017-2021 Stadsstrategin 2017-2021
Kaupunkistrategian  2017-2021 Maailman  toimivin I helheten Varldens bast fungerande stad i stadsstrategin
kaupunki -kokonaisuudessa parannettiin 2017-2021 foérbattrades kundupplevelsen genom att
asiakaskokemusta ottamalla kayttoon uusia inféra nya metoder for att framja kundupplevelsen (t.ex.
asiakaskokemuksen edistamisen menetelmia (mm. NPS- NPS-rekommendationsindex, invanarprofiler).
suositteluindeksi, kaupunkilaisprofiilit). Osallisuutta Delaktighet tillampades i stor utstrackning som en del av
hyodynnettiin laajasti osana palvelu- ja tilasuunnittelua, service- och lokalplanering, bland annat vid planeringen
mm. keskustakirjasto Oodin sekd Hertsin kirjaston ja av centrumbiblioteket Ode samt Hertsi bibliotek och

nuorisotalon  suunnittelussa.  Toimialan  palvelujen ungdomslokal. Digitaliseringen av sektorns tjanster



digitalisaatio  edistyi kaudella  voimakkaasti, ja
digitalisaation  edistamiseksi perustettin  toimialalle
digitaalisen palvelukehityksen kehittajayhteiso
Ratkaisutoimisto. Strategiakohdan edistdmisessa
haasteena oli, ettd yhdenvertaisen osallisuuden
toimenpiteitd pystyttiin edistdmaan pistemaisesti, eika
asiakastiedon ja palautteiden hyddyntdminen osana
palvelukehitysta ole viela systemaattista.

Kestavan kasvun  turvaamisen kokonaisuudessa
strategiakaudella keskustakirjasto Oodi avautui vuonna
2019 lahikirjastoja vaarantamatta. Samalla my6s koko
kirjastopalveluja  uudistettiin  rohkeasti. =~ Nuorisotyon
vaikuttavuutta  kehitettiin  laajentamalla etsivdad ja
jalkautuvaa  nuorisoty6td ja  ottamalla  kayttéon
tietoperustainen positiivisen  erityiskohtelun tietomalli
osana palvelusuunnittelua. Toimialan tiloja avattiin
kansalaisten kayttoon kehittdamalla Varaamo.hel.fi -
palvelua. Taiteen ja  kulttuurin  saavutettavuutta
parannettiin erilaisin hankkein, mm. Kulttuurin kummilapset
-yhteistybhankkeella sek& monialaisin, ikédantyneiden
kulttuurioikeuksia kehittdvin toimenpitein yhteistyéssa
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa. Valtionperintdrahoja
kohdennettiin uudella tavalla ikdantyneiden
kulttuuripalvelujen toteuttamiseen. Haasteena kestavan
kasvun kokonaisuuden edistdmisessa oli syrjdytymista

ehkaisevien toimenpiteiden sirpaleisuus, tilojen
kansalaiskayttéon avaamisen hitaus sekd& harrastamisen
edistamiseen liittyvien yhteistyrakenteiden

jasentymattdmyys.

Osana uudistuvien palvelujen kokonaisuutta edistettiin
palkittua Liikkumisohjelmaa. Ohjelmassa kehitettiin laajasti
yhteistyOrakenteita, liikkumista edistavid toimenpiteita
sekd liikkkumisen edistdmisen tietopohjaa. Merellisen
Helsingin yhteistydrakenteet kehittyivat, ja toimiala teki
useita kehittamistoimenpiteita merellisen
saavutettavuuden parantamiseksi. Toimiala jarjesti vuonna
2021 ensimmaisen Helsinki Biennaalin Vallisaaressa.
Toimialan nopea uudistumiskyky nakyi koronapandemian
aikana, mm. palvelujen jatkuvana uudelleenmuotoiluna
koronaturvalliseksi seka toteuttamalla Helsinki-apu -
toimintamallia yhdessa kumppaneiden kanssa.
Koronapandemia aiheutti kuitenkin laajasti haasteita
toimialan kumppaneiden toimintaan ja palautuminen
koronaa edeltavalle tasolle tulee kestdmaan useita vuosia.
Haasteena uudistuvien palvelujen  kokonaisuuden
edistymisessa oli ilmastonmuutosta torjuvien
toimenpiteiden hajanaisuus.

Vastuullisen taloudenpidon kokonaisuudessa
onnistumisena oli toimialan jatkuva positiivinen tulokehitys
aina koronapandemiaan asti. Toimialan
henkilostokokemus kehittyi positiivisesti, ja valmentavan
johtamisen erilaisia toimintamalleja otettiin laajasti
kayttoon. Haasteena kokonaisuudessa oli esihenkildtyon
kuormittuminen, jota koronapandemia osaltaan viela
vahvisti.  Koronapandemia aiheutti  kolmanneksen
pudotuksen tulotasoon ja kasvatti kumppaneiden tuen
tarvetta.

Strategiakaudella on yhdessd kumppaneiden kanssa
selvitetty  edellytyksia  perustaa  Helsinkiin  uusi,
kansainvalisesti korkeatasoinen arkkitehtuuri-  ja
designmuseo, jonka hankeorganisaatio aloitti toimintansa
vuoden 2021 alussa. Kaupungin taidemuseo HAM:in
uuden organisoitumisen selvitys valmistui lokakuussa
2019 ja sen perustella Suvilahden Kaasukelloja selvitetdan

framskred ordentligt under perioden, och en gemenskap
for digital tjansteutveckling, Losningsbyran, grundades
for att framja digitaliseringen. Utmaningen med att framja
strategin var att atgarder for jamlikt deltagande kunde
frAmjas enligt punktmetoden, och kunduppgifter och
respons nyttjas annu inte systematiskt som en del av
tjansteutvecklingen.

For att sakerstalla en hallbar tillvaxt i helheten 6ppnades
centrumbiblioteket Ode under strategiperioden, utan att
narbibliotek aventyrades. Samtidigt reformerades hela
biblioteksservicen modigt. Ungdomsarbetets effektivitet
utvecklades genom att utdka uppsdkande och
patrullerande  ungdomsarbete och inféra en
kunskapsbaserad informationsmodell  fér  positiv
sarbehandling, som en del av tjansteplaneringen.
Sektorns lokaler 6ppnades for allmanheten genom att
utveckla tjansten Varaamo.hel fi. Tillgangen till konst och
kultur ~forbattrades med olika projekt, sasom
samarbetsprojektet  Kulturens  fadderbarn, och
branschdvergripande atgarder for att utveckla de aldres
ratt till kultur i samarbete med social- och
halsovardssektorn. Pengar fran arv som till tillfallit staten
riktades pa ett nytt satt for att producera kulturtjanster for
aldre. Utmaningar i samband med att framja hallbar
tillvaxt var att atgarderna for att forhindra marginalisering
ar sa splittrade, den langsamma 6ppningen av lokaler for
allmanheten och det ostrukturerade samarbetet
forknippat med att framja hobbyverksamheten.

Inom helheten for innovativa tjanster framjades det
prisbeléonta motions- och roérlighetsprogrammet. |
programmet har det i stor utstrackning utvecklats
samarbetsstrukturer samt atgarder och kunskapsbas for
att framja rorlighet. Samarbetsstrukturerna i det
Havsnara Helsingfors utvecklades, och sektorn vidtog
flera atgarder for att utveckla tillgangligheten till havet.
Sektorn ordnade den forsta Helsingforsbiennalen pa
Skanslandet 2021. Sektorns snabba fornyelseférmaga
var tydlig under covid-19-pandemin, till exempel
omformades tjansterna kontinuerligt som covid-19-sakra
samt verksamhetsmodellen  Helsingfors-hjalpen
genomférdes tillsammans med partner. Covid-19-
pandemin medférde dock stora utmaningar fér sektorns
partners och atergangen till nivan foére coronakrisen
kommer att ta flera ar. De splittrade atgarderna for att
bekéampa klimatférandringen var en utmaning for
helheten.

Sektorns fortsatt positiva inkomstutveckling fram till
covid-19-pandemin var en framgang foér helheten
ansvarsfull ekonomi. Personalupplevelsen inom sektorn
utvecklades positivt och olika modeller fér coachande
ledarskap inférdes i stor utstrackning. En utmaning i
helheten var chefernas arbetsbérda som ytterligare
tyngdes av coronakrisen. Pandemin orsakade en
tredjedels minskning i inkomstnivan och ¢kade behovet
av stod fran partner.

Under strategiperioden har man tillsammans med
partner utrett forutsattningarna for att grunda ett nytt,
internationellt  arkitektur- och  designmuseum i
Helsingfors pa hdg niva, och projektorganisationen
inledde sin verksamhet i boérjan av 2021. Utredningen om
den nya organisationen av stadens konstmuseum HAM
slutférdes i oktober 2019, och pa grundval av den ses
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mahdollisena  museon  sijaintipaikkana. = Bunkkerin
toteuttamiseen on varauduttu investointiohjelmassa
vuokrahankkeena, mutta hankkeen valitusprosessien
kasittely on vield kesken. Hanasaaren voimalaitoksen
hyédyntéamista kulttuuri- ja vapaa-aikakayttodn selvitetédan.

Strategian edistamiseksi toimialan palveluita kehitettiin
lukuisin ohjelmin ja suunnitelmin. Keskeisia toimialan
palvelujen kannalta olivat mm. Liikkumisohjelman,
Merellisen strategian ja Mukana-ohjelman edistdminen.
Kaupunkiyhteisen digitalisaatio-ohjelman toteutuksessa on
tehty ftiivistd yhteisty6td kanslian kanssa, mm.
Varaamo.hel .fi -palvelun ja Tapahtumat.hel.fi -palvelun ja
sen taustajarjestelmien kehittdmisessa seka erilaisissa
tiedolla johtamisen ja MyData -kyvykkyyden edistdmisen
hankkeissa seka infonayttdjen uudistamisessa. Toimiala
vastaa kaupunkiyhteisesta tilojen asukaskayton
hallintamallin toimeenpanosta. Strategiakaudella valmistui
itsendisen tyéryhman valmistelema Helsingin taide- ja
kulttuurivisio ja se luovutettin kaupungille 18.8.2020.
Kauden aikana toimialan toimintaan myoénnettiin useita
kansainvalisida  palkintoja ja  tunnustuksia, mm.
keskustakirjasto  Oodille, Liikkumisohjelmalle  seka
kaupunginmuseolle.

Kaupungin muiden strategisten tavoitteiden
totuttaminen

Vuonna 2021 toimiala on edistdnyt hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen kaupunkiyhteisia tavoitteita: lasten
ja nuorten harrastamismahdollisuuksien edistamista seka
ikdantyneiden liikkumista ja liikkeelle lahtemista.
Koronapandemia hidasti Harrastamisen Suomen mallin
kaynnistymistd, mutta vuoden 2021 aikana matalan
kynnyksen toiminta 18hti kuitenkin liikkeelle kaikissa
kaupungin kouluissa. lkaantyneiden liikkumista ja liikkeelle
lahtemista edistettiin  kehittdmalla ikaantyneiden Kkotiin
vietavid vuorovaikutteisia etapalveluita ja toteuttamalla
monikanavainen markkinointikampanja. Palvelutoripilotti
toteutetaan syyskaudella 2021.

Taide ja kulttuuri ovat hyvdn elaman mahdollistaja

Koko strategiakauden ajan Helsingin vaestd kasvaa,
erityisesti ikaantyvien ja nuorten maara lisdantyy. Myos
kielten, kulttuurien ja eldmantapojen kirjo kaupungissa
kasvaa. Tama haastaa toimialan palveluja uudistumaan
jatkuvasti ja kehittdmaan asiakkuusajatteluaan. Palvelujen
kulutustapojen muutokset, verkkokaupan lisdadntyminen ja
digitaaliset sisalléot haastavat toimialaa kehittamaan
digitaalisia palvelujaan ja asiointikanaviaan.
Osallistumisen helpottuminen ja aktivismin uudenlaiset
muodot vahvistavat osallisuuden ja yhteisollisyyden
kokemuksia, mutta samalla asuinalueiden valiset erot
osallistumisessa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa
kasvavat, mikd osaltaan lisdd riskia polarisaatioon.
Toimialalla on merkittédva rooli kansalaistoiminnan tukijana
sekd erilaisten kaupunkilaisten kohtaamisen ja dialogin
mahdollistajana. Koulupaivan yhteydessa tarjotut kulttuuri-
ja  vapaa-aikapalvelut lisaavat  yhdenvertaisuutta.
Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota lasten ja nuorten
vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamiseen seka
digitaalisen eriarvoisuuden ehkaisyyn.

Soderviks gasklockor som en eventuell plats fér museet.
Ombyggnaden av Bunkern har forberetts som
hyresprojekt i investeringsprogrammet, men projektets
besvarsprocesser pagar fortfarande. Anvandning av
Hanaholmens kraftverk for kultur- och fritidsandamal
utreds.

For att framja strategin har sektorns tjanster utvecklats
med ett stort antal program och planer. Centralt for
sektorns tjanster var bland annat framjande av motions-
och roérlighetsprogrammet, havsstrategin och Mukana-
programmet. Vid genomférandet av  stadens
gemensamma digitaliseringsprogram etablerades ett
nara samarbete med kansliet, till exempel vid
utvecklingen av tjansterna Varaamo.helfi och
Tapahtumat.hel.fi och dessas bakgrundssystem samt
projekt som framjar datadrivet ledarskap och Mydata-
kapacitet och utbytet av infoskarmar. Sektorn ansvarar
for  genomférandet av stadens gemensamma
férvaltningsmodell n&r invanarna anvander lokaler.
Under strategiperioden fardigstalldes Helsingfors konst-
och kulturvision, som utarbetats av en oberoende
arbetsgrupp, och o6verlamnades till staden den 18
augusti  2020. Under perioden beviljades flera
internationella priser och erkannanden till sektorns
verksamhet, bland annat till centrumbiblioteket Ode,
motions- och rorlighetsprogrammet och stadsmuseet.

Genomférande av stadens 6vriga strategiska mal

Under 2021 har sektorn framjat stadens gemensamma
mal for att frdmja valbefinnande, halsa och
hobbymogjligheter for barn och unga samt 6kad rorlighet
for aldre personer. Covid-19-pandemin fbérsenade
starten for Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet, men
verksamheten med lag troskel startade i stadens alla
skolor 2021. Aldre personer uppmuntrades att rora pa sig
genom utveckling av interaktiva fjarrtjanster som kan
levereras i hemmen och genom en
marknadsféringskampanj i flera kanaler. Ett projekt for
servicetorg genomfordes hosten 2021.

Konst och kultur gor gott

Under hela strategiperioden vaxer Helsingfors
befolkning, i synnerhet antalet dldre och unga personer.
Mangfalden av sprak, kulturer och livsstilar 6kar ocksa i
staden. Detta utmanar sektorn att stéandigt fornya och
utveckla sitt kundorienterade tédnkande. Férandringar i
konsumtion, 6kad e-handel och digitala innehall utmanar
sektorn att utveckla sina digitala tjanster och kanaler for
e-kommunikation. Den underlattade delaktigheten och
nya former av aktivism starker erfarenheterna av
delaktighet och gemenskap, men samtidigt Okar
skillnaderna mellan bostadsomraden nar det galler
deltagande och samhallelig paverkan, vilket i sin tur 6kar
risken fér polarisering. Sektorn spelar en viktig roll for att
stédja medborgarverksamheten och mdjliggéra méten
och dialog mellan olika stadsbor. De kultur- och
fritidstjanster som erbjuds i samband med skoldagen
Okar likabehandlingen. Sarskild uppmarksamhet bor
agnas at att starka barns och ungas mdjligheter att
paverka och férebygga den digitala ojamlikheten.



Helsingin  kaupunginosien = omaleimaisuutta ja
turvallisuutta vaalitaan

Helsingin kaupunginosia ja -alueita kehitetdan tulevina
vuosina voimakkaasti, kun kaupunki investoi isoihin raide-
ja kaupunkiuudistushankkeisiin. Toimiala valmistautuu
tekemaan toimenpiteitd kaupunkiuudistusalueilla seka
kehittdmaan aluesuunnitteluun liittyvia toimintatapojaan ja
yhteistyOrakenteitaan. Alueiden kehittdminen tehdaéan
yhteistydssa kulttuurin ja vapaa-ajan ekosysteemin
kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluilla kehitetdan
alueiden vetovoimaisuutta ja luodaan positiivista
identifioitumista eri alueille. Jatkossa on keskeista varata
rittdvat  resurssit myds  olosuhteiden  yllapitoon.
limastonmuutoksen torjuntaan tahtdavat keinot, esim.
energiatehokkuuden lisddminen, jatkuvat. Kaupunkilaisten
ekologisen  ajattelun  vahvistamisen ja  nuorten
ilmastoahdistuksen torjunnan toimenpiteita jatketaan.

Vastuullinen talous kestdvan kasvun perustana

Kaupunkitalouden epavarmat nakymat lisdavat
entisestddn toimialan oman tulonkannon merkitysta ja
kannustavat tehostamaan prosesseja, vahvistamaan
verkkokauppaa ja l6ydettavyyttd seka vahvistamaan
asiakkuusajattelua. Palvelujen kohdentumista ja oikea-
aikaisuutta lisataan vahvistamalla toimialan
datakyvykkyytta seka digitaalisten palvelujen
ennakoivuutta. Toimintaa kehitettdessa ymmarrettavan ja
kaytettavan datan tarve kasvaa.

Toimintaympaéristén keskeiset muutokset 2022
Lainsaadanto

Vuoden 2022 keskeisimpia lainsdadannonuudistuksia
toimialalle tulee olemaan erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus. Toimiala jatkaa vuonna 2022
uudistuksen vaikutusten ja sen aiheuttamien mahdollisten
organisoitumismuutosten selvittdmista yhteisty6ssa
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa. Tydllisyyspalveluiden
pysyva siirtdminen kuntien vastuulle lisda yhteistyotarvetta
muiden tydllistdmistahojen kanssa, erityisesti nuorten
tyollisyyden edistdmisessa. Nuorisopalvelujen
palvelutarvetta kasvattaa oppivelvollisuuden
laajentaminen, joka astui voimaan valtuustokauden
alkaessa 1.8.2021, mutta jonka kokonaisvaikutukset
palvelutarpeeseen kohdistuvat erityisesti vasta vuodesta
2022 alkaen. Laki esittdvan taiteen edistdmisestd astuu
voimaan 1.1.2022, ja silla arvioidaan olevan keskipitkalla
tahtaimella vaikutusta taiteen ja kulttuurin
rahoitusrakenteeseen Helsingissd, koska laki kattaa
jatkossa kaikki esittdvan taiteen muodot ja rahoitus
voidaan jatkossa myontaa myds maaraaikaisena.

Arpajaislain uudistamisella on valmisteluvaiheessa arvioitu
olevan merkittavia uudistuksia rahapelituottojen
kertymiseen ja siten veikkausvoittovaroilla rahoitettavia
OKM-toimialan maararahoja voidaan joutua leikkaamaan
tulevissa budjettineuvotteluissa. Valtion rahapelituotoilla
rahoitettavien maararahojen leikkautumisen kokoluokkaa
on talld hetkelld haastavaa ennakoida seka valmistelun
keskeneraisyyden etta tilastojen puutteellisuuden vuoksi.

Helsingfors vdrnar om stadsdelarnas karaktir och
trygghet

Helsingfors stadsdelar och -omraden utvecklas kraftigt
under de kommande aren, nar staden investerar i stora
sparvags- och stadsfornyelseprojekt. Sektorn férbereder
sig for atgarder i stadsfornyelseomraden och utvecklar
sina verksamhetssatt och samarbetsstrukturer inom
omradesplanering. Omradena utvecklas i samarbete
med ekosystemet for kultur och fritid. | och med kultur-
och fritidstjanster utvecklas omradenas dragningskraft
och skapas positiv identifiering till olika omraden. |
fortsattningen ar det ndédvandigt att avsatta tillrackliga
resurser aven for att uppratthalla omstandigheterna.
Metoderna for att bekdmpa klimatférandringen, sasom
Okad energieffektivitet, fortsatter. Man fortsatter aven
atgarder for att starka stadsbornas ekologiska tankande
och bekdmpa klimatangest bland ungdomar.

En ansvarsfull ekonomi som grund foér hallbar tillvaxt

Vésentliga fordndringar i omvérlden 2022
Lagstiftning

Ar 2022 kommer en av de viktigaste
lagstiftningsreformerna for sektorn att vara i synnerhet
social- och halsovardsreformen. Under 2022 fortsatter
sektorn att reda ut reformens konsekvenser och de
eventuella férandringar i organisationen som den kan
medfora, i samarbete med social- och
halsovardssektorn. Den permanenta Overféringen av
ansvaret for sysselsattningstjansterna till kommunerna
Okar samarbetsbehovet med ovriga i
sysselsattningsbranschen, sarskilt nar det galler att
framja ungdomars sysselsattning. Ungdomstjansternas
servicebehov 6kas i och med den utvidgade laroplikten,
som tradde i kraft den 1 augusti 2021 men vars totala
inverkan pa servicebehovet synnerhet galler 2022.
Lagen om framjande av scenkonst trader i kraft den 1
januari 2022 och den férvantas ha en inverkan pa
konstens och kulturens finansieringsstruktur i
Helsingfors pa medellang sikt, eftersom lagen omfattar
alla scenkonstformer och finansieringen ocksa kan
beviljas for bestadmd tid i fortsattningen.

Revideringen av lotterilagen har under beredningen
uppskattats medféra betydande reformer i
ackumuleringen av spelintédkter, och darfér kan det
handa att UKM-sektorns anslag som finansieras med
Veikkaus vinstpengar maste skaras ned i framtida
budgetforhandlingar. Fér narvarande ar det svart att
forutse storleken pa den nedskarning i anslag som
finansieras av statens spelintdkter, bade pa grund av
ofullstdndig férberedelse och pa grund av brist pa
statistik.
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Toimintaympériston muutokset

Toiminnan kannalta keskeisin muutostekija vuodelle 2022
on koronapandemia ja sen aiheuttamat muutokset
toimintaymparistossa ja kulutuskayttdytymisessa.

Helsingissa on laaja kulttuurin ja vapaa-ajan ekosysteemi,
joka tuottaa merkittdvan osan kaupungin tapahtuma-
harrastus- ja siséltdpalveluista. Koronapandemia on
erityisen voimakkaasti osunut helsinkildiseen tapahtuma-
ja kulttuurialaan. Kumppanit tulevat tarvitsemaan laajoja ja
pitkaaikaisia tukitoimia koronatilanteesta ulos
paasemiseksi. Ekosysteemiajattelun vahvistaminen
entisestddn luo jatkossa lisdd mahdollisuuksia myds
kaupungin oman toiminnan tehostamiselle, kun toimiala
jatkaa palvelustrategiatyotaan.

Koronapandemia lisdd entisestddn hyvinvointieroja ja
heikentdd jo valmiiksi hauraassa asemassa olevien
tilannetta. Toimiala jatkaa positiivisen erityiskohtelun -
mallin kehittdmista, jotta sita voidaan hyddyntaa laajemmin
toimialan palvelukehitystydssa. Nuorten tyollistamisen
edistamiseksi jatketaan Kesasetelitoimintaa.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit:

Suurimpana strategisena riskind on resurssien riittavyys
kasvavan ja monimuotoistuvan kaupungin tarpeisiin.
Henkildstoresurssien riittdvyys, jaksaminen ja osaaminen
ovat  keskeisessd roolissa  toimialan  palvelujen
toteuttamisessa ja kehittdmisessd kaupunkistrategian
mukaisesti. Myods  kaupungin  toimintakulttuurissa
tapahtuvat muutokset, esim. sote-uudistus, aiheuttavat
haasteita tyonjaon ja resurssien selkeyttdmisessa eri
toimialojen kesken. Toimiala torjuu riskejd panostamalla
henkildstosuunnitteluun, tarvittavien strategisten
kyvykkyyksien kehittdmiseen ja valmentavaan johtamiseen
seka ennakoivaan palvelujen suunnitteluun.

Taloudelliset riskit:

Koronapandemia on pienentanyt kavijamaaria, peruuttanut
tuotantoja ja tilaisuuksia sekd vahentanyt tuloja.
Pandemian tuottama epavarmuus ja pandemian
hillitsemiseksi  tehtdvat rajoitustoimet  synnyttavat
merkittdvan riskin toimialan tulokertymalle. Kansainvaliset
esimerkit muista kaupungeista osoittavat, ettéd palvelujen
kysyntd ei palaa valitttmasti rajoitusten purkauduttua
entiselleen. On myods selvaa, etta terveysturvallisuus
edellyttdd palvelutoiminnassa erityisjarjestelyja, jotka
kasvattavat palvelutoiminnan kustannuksia. Toimiala
torjuu riskia tuottamalla strategiaa ja perustehtavaa tukevat
hinnoitteluperiaatteet, kehittdmalld verkkokauppaa ja
digitaalista 16ydettavyyttd seka ottamalla kayttéon ulkoisen
rahoituksen hankkeiden hallintamallin.
Digitalisaatioinvestointeja suunnataan hankkeisiin, joiden
voidaan ennakoida vahentdavdn menoja, kasvattavan
palvelujen kaytt6a tai lisddvan tuloja. Toimialan tilojen
korjausvelka on kasvanut ja erityisesti toimialan
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden toimipisteiden
kunnossapito ja kdytdn tehostaminen on haasteellista.
Toimiala torjuu riskid tilakannan kasvun hallinnalla,

Forandringar i omvérlden

Den mest betydande faktorn for verksamheten 2022 ar
covid-19-pandemin och de férandringar som den orsakat
i omvéarlden och konsumentbeteendet.

Helsingfors har ett utbrett ekosystem for kultur och fritid,
som producerar en betydande del av stadens
evenemangs-, hobby- och innehallstjanster.
Coronakrisen har sarskilt hart drabbat evenemangs- och
kulturbranschen i Helsingfors. Partner kommer att
behodva 6vergripande och langsiktiga stodatgarder for att
Overvinna coronakrisen. Att ytterligare forstarka idén om
ekosystem skapar i fortsattningen fler méjligheter for
staden att effektivisera sin egen verksamhet, nar sektorn
fortsatter sitt arbete med servicestrategin.

Covid-19-pandemin 6kar skillnaderna i valfard ytterligare
och forsvagar situationen for dem som redan befinner sig
i den svagaste positionen. Sektorn fortsatter att utveckla
modellen foér positiv sarbehandling sa att den kan
anvandas i storre utstrackning i sektorns arbete med
serviceutvecklingen. For att framja sysselsattningen
bland unga delar man ut sommarsedlar &ven i
fortsattningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer i omvériden

Strategiska risker:

Den storsta strategiska risken ar att resurserna inte
racker till for behoven i en stad som vaxer och blir allt
mer mangsidig. Personalresursernas tillrécklighet, ork
och kompetens ar centrala for att producera och utveckla
sektorns tjanster i enlighet med stadsstrategin.
Foérandringar i stadens verksamhetskultur, sdsom social-
och halsovardsreformen, leder till utmaningar i
fortydligandet av arbetsférdelning och resurser mellan
olika sektorer. Sektorn bekampar riskerna genom att
satsa pa personalplanering, utveckling av nédvandiga
strategiska férmagor och coachande ledarskap samt en
férberedande serviceplanering.

Ekonomiska risker:

Coronapandemin har minskat antalet besokare, stallt in
produktioner och evenemang samt minskat intékterna.
Den osakerhet som orsakats av pandemin de
restriktioner som inférdes for att begréansa den utgor en
betydande risk for sektorns totalinkomst. Internationella
exempel frdn andra stader visar att efterfragan pa
tjanster inte omedelbart blir aterstalld nar restriktionerna
har avvecklats. Det ar ocksa klart att halsosakerheten
kraver sarskilda atgarder i serviceverksamheten, vilket
Okar dess kostnader. Sektorn bekampar risken genom
att skapa principer for prissattningen som stéder
strategin och den grundlaggande uppgiften, utvecklar e-
handeln och digital upptackbarhet samt infoér en
forvaltningsmodell for externt finansierade projekt.
Digitaliseringsinvesteringar riktas till projekt som kan
forvantas minska utgifterna, 6ka anvandningen av
tjanster eller Oka intékterna. Eftersatt underhall i sektorns
lokaler har 6kat, och det ar sarskilt svart att effektivisera
anvandningen av och underhalla sektorns
kulturhistoriskt vardefulla verksamhetsstallen. Sektorn
bekdmpar risken genom att hantera tillvaxten av



panostamalla tilojen yhteiskayttdon ja tilahallintaprosessin
parantamisella.

Toiminnalliset riskit:

Segregaatio ja alueiden eriarvoisuus on kasvanut
koronapandemian aikana. Asukkaiden turvallisuuden
tunne on laskenut ja haastavat tilanteet palvelujen
kayttajien kanssa ovat lisdantyneet. Toimiala torjuu riskia
kohdistamalla toimenpiteité erityisesti lapsiin ja nuoriin,
ikdantyneisiin ja kaupunkiuudistusalueisiin. Henkildstda
kannustetaan raportoimaan uhkaavista tilanteista ja
toimialalla tartutaan tilanteiden vaatimiin toimenpiteisiin.
Vaestdon kasvu ja sen rakennemuutokset haastavat
toimialaa vastaamaan uusiin tarpeisiin. Paatokset uusista
investointi- ja  rakennushankkeista  eivat usein
taysmaaraisesti sisalla riittdvaa resursointia
kayttotalouteen, esim. yllapitomaararahoina, joka vaikuttaa
kaytettavissa olevien maararahojen riittavyyteen. Myds
vanhat tietojarjestelmat ja toimintatavat ovat riski toimialan
painopisteiden toteutumiselle. Henkil6ston saatavuus ja
henkildston ja esihenkildiden kuormittuminen etenkin
jatkuvassa poikkeustilanteessa on riski toimialan
tavoitteiden toteutumiselle. Toimiala torjuu riskia palvelujen
ja toimintatapojen uudistamisella, toimintaprosessien
tarkastelulla ja henkiléston osaamisen
kehittamistoimenpiteilla.

Taloudellinen kestavyys

Tuottavuus

Toimialan tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilld, jossa
verrataan digitaalisten ja fyysisten kayntikertojen kasvua
inflaation  vaikutuksesta eliminoituun  nettomenojen
kasvuun. Mitattavat kayntikerrat eivat kata talla hetkella
koko toimialan palveluvalikoimaa ja mittaamisen
kattavuutta parannetaan koko ajan. Vuonna 2021
poikkeusolot ndkyvat tuottavuuden heikentymisena, mutta
pandemian jalkeen toimiala tavoittelee tuottavuuden
nousua pyrkimalld kasvattamaan kayntikertojen maaraa
kustannusten kasvua nopeammin. Erityisesti digitaalisten
palvelujen mittaamista kehitetaan tulevina vuosina.

Yksikkokustannukset

Yksikkokustannuksilla seurataan nettomenojen suhdetta
Helsingin vaestéon. Palvelukokonaisuuskohtaisiin
yksikkdkustannuksiin on otettu mukaan toimialan jakamat
laitos- ja muut avustukset. Nain saadaan kattava kuva
toimialan asukaskohtaisesta panoksesta. Palveluiden
omiin yksikkdkustannusiin lasketaan vain palvelujen oman
toiminnan menot ja ne kuvaavat toimialan oman toiminnan
menokehitystd. Toistaiseksi yksikkokustannukset ovat
nousseet maltillisesti ja toimiala pyrkii jatkossa
samanlaiseen kehitykseen.

Talousarvion tavoitteet

Toimialalla on talousarviovuonna kaksi sitovaa ja viisi
muuta toiminnan tavoitetta

Sitovat toiminnan tavoitteet

Toiminnan jalleenrakentaminen

Palvelujen vetovoimaisuus palautetaan koronapandemiaa
edeltavalle tasolle tavoittelemalla aikaisempia
asiakasmaaria. Erityistd huomiota kiinnitetdan lapsiin ja

mangden lokaler, satsa pa4 samanvandning av lokaler
och forbattra lokalférvaltningen.

Operativa risker:

Segregation och regional ojamlikhet har 6kat under
covid-19-pandemin. Invanarnas sakerhetskadnsla har
minskat och de utmanande situationerna med
tjansteanvandare har 6kat. Sektorn bekadmpar risken
genom att rikta atgarder till barn och ungdomar samt
aldre och  stadsférnyelseomraden. Personalen
uppmuntras att rapportera hotfulla situationer och
sektorn vidtar nédvandiga atgarder. Befolkningstillvaxten
och dess strukturférandringar utmanar sektorn att svara
pad nya behov. | beslut om nya investerings- och
byggprojekt ingar inte alltid tillrdckliga resurser for
driftsekonomin, till exempel i form av underhallsanslag,
vilket paverkar tillrdckligheten fér de disponibla
anslagen. Gamla datasystem och metoder utgor ocksa
en risk for genomférandet av sektorns tyngdpunkter.
Tillgangen till personal samt personalens och chefernas
belastning, i synnerhet wunder ett fortgdende
undantagstillstand, utgér en risk for att sektorns mal inte
nas. Sektorn bekdmpar risken genom att uppdatera
tjansterna och verksamhetsséatten, granska
verksamhetsprocesserna och utveckla personalens
kompetens.

Ekonomisk hallbarhet

Produktivitet

Sektorns produktivitet mats med ett produktivitetsindex,
dar man jamfor tillvaxten av digitala och fysiska besdk
med tillvaxten av nettoutgifter dar inflationseffekten
eliminerats. For narvarande tacker matbara besok inte
hela sektorns serviceutbud och méatningens omfattning
forbattras  hela  tiden. Ar 2021 avspeglas
undantagsforhdllandena i en  férsamring av
produktiviteten, men efter pandemin stravar sektorn efter
att 6ka produktiviteten genom att forsoka ©ka antalet
besdk snabbare an kostnadsokningen. Méatningen av
digitala tjanster utvecklas i synnerhet under de
kommande aren.

Enhetskostnader

Enhetskostnaderna anvands for att folja nettoutgifternas
forhallande till Helsingfors befolkning. De specifika
enhetskostnaderna for servicen inkluderar de understod
till inrattningar och andra bidrag som delas ut av sektorn.
Detta ger en heltdckande bild av sektorns insats per
invanare. Endast kostnaderna for tjansternas egen
verksamhet ingar i tjdnsternas egna enhetskostnader
och de beskriver utgiftsutvecklingen for verksamheten.
Hittills har enhetskostnaderna stigit mattligt och sektorn
stravar efter en liknande utveckling i framtiden.

Budgetens mal

Sektorn har under budgetaret tva bindande mal och fem
Ovriga verksamhetsmal

Bindande verksamhetsmal

Ateruppbyggnad av verksamheten

Tjansternas attraktionskraft aterstalls till nivan fére covid-
19-pandemin  genom  att efterstrdva tidigare
kundmangder. Sarskild uppmarksamhet agnas at barn
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nuoriin, ikaantyneisiin sekd kaupunkiuudistusalueisiin.
Palvelutaso palautetaan  toimintoja uudistamalla,
poikkeustilanteen kokeiluja hyddyntamalla ja yhteistyéssa
kumppaneiden kanssa. Palvelutason ja kaupunkilaisten
luottamuksen palauttamiseksi tehtdvat toimenpiteet
maaritellddn lahelld asiakasta. Tavoitteen toteutumista
seurataan kayntikertojen maaralla.

Toiminnan tehostaminen

Toiminnan tehostumista mitataan yksikkdkustannuksella,
joka mitataan palvelukokonaisuuksittain. Mittarilla pyritdan
ohjaamaan toimintaa ja johtamista tehokkaasti huomioiden
sen, ettd toiminnan volyymit eri palvelukokonaisuuksissa
vaihtelevat paljon. Mittari huomioi
palvelukokonaisuuksittain ~ toiminnan tulot ja menot
suhteessa aikaansaatuihin suoritteisiin. Nain pyritdan
osoittamaan palvelukokonaisuuksien toiminnan panos-
tuotos-suhdetta.

Toiminnan tehostamiseen pyritdan erityisesti
digitalisaatiolla, jolla edistetdan tuottavuutta ja hyvaa
palvelukokemusta.  Toimintatapoja  ja prosesseja
muutetaan asiakaslahtdisemmiksi, yksinkertaisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Tilankayttda tehostetaan avaamalla
toimialan tiloja asukaskaytt6on. Tuloja ja kavijamaaraa
kasvatetaan uudistamalla digitaalisia viestintdkanavia.
Automatisaatiota lisatdan sisaisissd prosesseissa seka
niissa asiakaspalveluissa, joissa se edistaa tuottavuutta ja
hyvaa asiakaskokemusta. Nain vapautetaan henkildkuntaa
niihin tehtaviin ja niiden asiakkaiden palvelemiseen, joissa
heita tarvitaan. Samaan aikaan panostetaan henkiléston
tyéhyvinvointiin ja valmentavaan johtamiseen.

Muut toiminnan tavoitteet

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien
parantaminen

3-6 -luokkalaisten koulupdivan yhteydessa toteutettavia
harrastusmahdollisuuksia parannetaan yhdessa
yleishyddyllisten yhteiséjen ja muiden kumppaneiden
kanssa. 7-9 -luokkalaisille kohdennetussa toiminnassa
lisataan loydettavyyttd. Kaupungin ja jarjestdjen tydnjakoa
harrastustoiminnan tarjonnassa selvennetdan yhdessa
kumppaneiden ja  muiden toimialojen  kanssa.
Harrastusmahdollisuuksien parantaminen on toimialojen
yhteinen hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen tavoite.
Tavoitteen  toteutumista  seurataan  toimenpiteiden
toteutumisasteella.

Ikdantyneiden toimintamahdollisuuksien parantaminen
Ikédihmisten liikkumisen ja liikkeelle lahtemisen esteitd
poistetaan selkeyttamallda kaupungin toimialojen seka
kolmannen ja yksityisen sektorin tydnjakoa seka lisaamalla
ikdihmisten liikkumista ja liikuntaan liittyvdad neuvontaa,
asiakasohjausta ja palvelutuotantoa yhdessa
kumppaneiden ja  muiden toimialojen  kanssa.
Koronapandemian aikana kaynnistettyd digitaalista
palvelukehittdmista jatketaan. Ikdantyneiden
toimintamahdollisuuksien parantaminen on toimialojen
yhteinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoite.
Tavoitteen  toteutumista  seurataan  toimenpiteiden
toteutumisasteella.

Parannamme alle 30-vuotiaiden tydllistymistd ja
tyollistymisen valmiuksia

Nuorten tydelamakokemuksien vahvistaminen
kesasetelien avulla tukee nuorten tyéeldmavalmiuksia.
Nuoret kiinnittyvat tyéeldamaan ja tavoitteena on antaa

och unga, aldre och stadsfornyelseomraden.
Servicenivan aterstalls genom att nya funktioner med
hjalp av forsok fran undantagstillstdndet och i samarbete
med partner. De atgarder som vidtas for att aterstélla
servicenivan och stadsbornas fértroende faststélls nara
kunden. Maluppfyllelsen mats med antalet besok.

Effektivisering av verksamheten

Ovriga verksamhetsmal

Battre hobbymdjligheter for barn och unga

Hobbymadjligheter for eleverna i arskurs 3—6 i samband
skoldagar forbattras i samarbete med allmannyttiga
samfund och andra partner. Verksamheten som riktas till
eleverna i arskurs 7-9 gors lattare att hitta.
Arbetsfordelningen mellan staden och organisationer for
att erbjuda hobbyverksamhet gors tydligare tillsammans
med partner och de Ovriga sektorerna. Att forbattra
hobbymodjligheterna ar ett gemensamt mal for sektorerna
med syfte att framja valfard och héalsa. Maluppfyllelsen
foljs med i vilken grad atgarderna genomforts.

Battre verksamhetsmaojligheter for seniorer

Genom att fortydliga arbetsférdelningen mellan stadens
sektorer samt den tredje och privata sektorn vill man
avlagsna vad som hindrar aldre fran att motionera och
réra pa sig. Dessutom 6kar man radgivning, handledning
och serviceproduktionen fér motion riktad till aldre
personer, som ett partnerskapssamarbete. Den digitala
serviceutvecklingen som inleddes under covid-19-
pandemin fortsatter. Att forbattra
verksamhetsmojligheterna fér aldre personer ar ett
gemensamt mal for sektorerna, med syfte att framja
valfard och halsa. Maluppfyllelsen foljs med i vilken grad
atgarderna genomforts.

Vi foérbattrar sysselsattningen och fardigheterna for
sysselsattning for personer under 30 ar.

Att starka ungdomarnas arbetslivserfarenheter med
sommarsedlar stédjer aven de ungas
arbetslivskompetenser. Ungdomar kopplas till arbetslivet



positiivinen ensimmainen tyokokemus. Job’d -toiminta luo
kokonaan uutta, yhteiskunnallista lisdarvoa tuottavaa
tyota, jossa nuoret saavat arvokasta tydkokemusta, uutta
osaamista, verkostoja sekd palkkaa. Nama helpottavat
jatkotyéllistymisessa. Yhteiskunnallisesti tarkea ty6 auttaa
muita ihmisia tai yhteis6a ja tuo tydlle merkitysta lisaten
my6s nuoren tyOmotivaatiota. Tavoitteen toteutumista
seurataan kesasetelin kayttdasteella.

Osallistutaan kaupunkiuudistusalueiden
toimenpideohjelman  laatimiseen ja toteuttamiseen
yhteistydssa muiden toimialojen ja kumppaneiden kanssa
Vuoden 2022 aikana toimiala kaynnistaa
kaupunkiuudistusalueilla toimenpiteitd, jotka vahvistavat
toimialan alueellista yhteisty6ta, edistavat
kaupunkiyhteistd aluesuunnittelua sekd vahvistavat
alueiden vetovoimaisuutta ja omaleimaisuutta. Hankkeiden
maarittely ja toteutus tehddan asukkaita osallistaen seka
yhteistydssad kulttuurin ja vapaa-ajan ekosysteemin
kanssa. Tavoitteen toteutumista seurataan toimenpiteiden
toteutumisasteella.

Parannetaan lasten ja nuorten mielenhyvinvointia
kaupunkiyhteisesti monialaisin toimenpitein ja osallisuutta
vahvistamalla

Nuorisoty6ta suunnataan NUPSin (Nuorisotyon
perussuunnitelma) mukaisesti nuoruuden edunvalvonnan
vahvistamiseen seka nuorten kaveruuden, yhteisollisyyden
ja  toiminnallisuuden  vahvistamiseen. Kaupungin
henkilostéa koulutetaan mielenterveysosaamisessa ja
vahvistetaan nuorisotyon arjessa tapahtuvaa henkiléston
kykya ennaltaehkaista mielenterveyshaittojen
pahentumista ja tunnistaa nuorten valisia mahdollisia
konflikteja etukateen. Ehkaiseva paihdetyd organisoidaan
uudelleen ja lisatdadn sen vaikuttavuutta. Tavoitteen
toteutumista seurataan toimenpiteiden toteutumisasteella.

Suoritteet

Toimialan suorite on kayntikerrat, jotka jakaantuvat
fyysisiin kaynteihin ja digitaalisiin kaynteihin.

Digitaalisten kayntikertojen tavoitteen laskuun
edellisvuoteen verrattuna vaikuttaa se, ettd maarittely on
uudistettu ja tédsmennetty vuodelle 2022. Toimialan
tavoitteena on palauttaa palvelujen vetovoimaisuus
koronapandemiaa edeltavélle tasolle tavoittelemalla
aikaisempia asiakasmaaria. On kuitenkin vaikea arvioida,
kuinka pandemian aiheuttamat rajoitustoimet vaikuttavat
kansalaisten kayttdytymiseen. Kansainvaliset esimerkit
muista kaupungeista osoittavat, ettd palvelujen kysynta ei
palaa valittomasti rajoitusten purkauduttua entiselleen.
Fyysisten kayntikertojen tavoite vuodelle 2022 on
maaritelty nama seikat huomioiden.

Henkilostosuunnitelma

Toimialalla tyOskentelee vuonna 2022 arviolta 1608
vakituista ja 217 maaraaikaista eli yhteensa 1825 henkil6a.
Taloudellinen  raami ei  tarjoa  mahdollisuuksia
henkilostomaaran kasvattamiseen, vaikka asiakasmaara
kasvanee erityisesti  palveluja paljon kayttavien
asiakasryhmien osalta. Taméa kasvattaa tarvetta panostaa
sekd palvelutuotannon tuottavuuteen, hallinnollisten
prosessien sujuvuuteen ettd henkiléstdn hyvinvointiin.

och malet ar att ge dem en positiv forsta
arbetslivserfarenhet. Job’d-verksamheten skapar ett helt
nytt jobb med samhalleligt mervarde, dar unga
manniskor far vardefull arbetslivserfarenhet, ny
kompetens, natverk och [6n. Dessa underlattar
sysselsattningen i framtiden. Ett arbete med
samhallsbetydelse hjalper andra manniskor eller
organisationer och ger mening i arbetet, samtidigt som
det 6kar ungdomarnas arbetsmotivation. Maluppfyllelsen
foljs med i vilken utstrackning sommarsedeln anvands.

Vi deltar i atgardsprogrammet for
stadsfornyelseomraden i samarbete med andra sektorer
och partner.

Under 2022 inleder sektorn atgarder i
stadsférnyelseomraden som starker det regionala
samarbetet inom sektorn, frmjar stadens gemensamma
omradesplanering samt starker omradenas
dragningskraft och sarpragel. Faststallandet och
genomférandet av projekten sker genom att delaktiggéra
invdnarna samt i samarbete med kultur- och
fritidsekosystemet Maluppfyllelsen foljs med i vilken
grad atgarderna genomforts.

Vi forbattrar barns och ungdomars psykiska
véalbefinnande gemensamt i staden med
branschévergripande atgarder och genom att starka
delaktigheten.

| enlighet med NUPS (Grundplan fér ungdomsarbetet)
riktas ungdomsarbetet till att starka intressebevakningen
foér ungdomar samt ungdomarnas vanskap, gemenskap
och funktionalitet. Stadens personal utbildas i psykisk
hédlsa och personalens formaga att forebygga
férsdmrade psykiska problem och identifiera potentiella
konflikter mellan ungdomar i férvag starks.
Forebyggande missbrukarvard omorganiseras och
effektiviseras. Maluppfyllelsen foljs med i vilken grad
atgarderna genomforts.

Prestationer

Sektorns prestation ar antalet besok, indelat i fysiska och
digitala besok.

Minskningen av malet for digitala besok jamfért med det
féregaende aret beror pa att definitionen har reviderats
och specificerats for 2022. Sektorns mal ar att aterstélla
tjansternas attraktion till nivan fére pandemin genom att
efterstrava de tidigare kundantalen. Det &r dock svart att
beddma hur de restriktioner som orsakats av pandemin
paverkar medborgarnas beteende. Internationella
exempel fran andra stader visar att efterfragan pa
tjanster inte omedelbart aterstalls nar restriktionerna har
avvecklats. Malet for fysiska besok under 2022 har
bestamts med beaktande av dessa faktorer.

Personalplan

Sektorn har uppskattningsvis 1 608 fast anstallda och
217 visstidsanstallda, det vill saga totalt 1 825 personer
2022. Den ekonomiska ramen erbjuder inga maojligheter
att 0ka antalet anstéllda, aven om antalet kunde torde
Oka, sarskilt i gruppen storkonsumenter. Detta Okar
behovet av att satsa pa Ilonsamhet i serviceproduktionen,
smidiga administrativa processer och att personalen mar
bra. Till félid av sektorsévergripande dverféringar okar
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Vuonna 2022 toimialojen valisten siirtojen johdosta
henkilostomaara kasvaa kolmella vakanssilla, mutta
yksityiskohtainen vakanssikohtainen henkilstésuunnittelu
tdsmentyy tulosbudjettivaiheessa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan henkilostdkokemus on
parantunut toimialamallin aikana. Erityisesti arviot
johtamisesta ovat parantuneet ja sairaspoissaolot
vahentyneet. Maaratietoista ty6ta valmentavan johtamisen
ja ihmistd arvostavan tyOkulttuurin vahvistamiseksi
jatketaan. Erityistd huomiota kiinnitetdan palkitsemiseen,

lapinékyvyyteen ja sisdiseen viestintaan
organisaatiokulttuurin vahvistajana.
Henkildstésuunnittelua jatketaan

palvelukokonaisuustasolla kaupunkiyhteisen mallin
mukaisesti. Tata tdydentdmaan kootaan tydryhma, jonka
tehtdvand on etsid ratkaisuja toimialan yhteisiin
resurssihaasteisiin mm. yhteissuunnittelulla ja pilotointeja
kaynnistamalla.

Palvelukokonaisuuksien henkiléstdsuunnitelmien
tavoitteet on sovittu vuosille 2022-2024.
Kirjastopalvelukokonaisuuden tavoitteina ovat mm.
itseohjautuvuuden tukeminen, valmentavan johtamisen
vahvistaminen, hyvan ja tasalaatuisen
asiakaskokemuksen varmistaminen tiimitydmallilla ja
tehtavékierroilla seké@ henkildston koulutustason nosto.
Kulttuuripalvelukokonaisuuden suunnitelmassa korostuu
mm. vakanssien joustavampi kaytto,
eldkepoistumasuunnittelu, sisaisen likkuvuuden
kehittdminen ja moninaisuusosaamisen vahvistaminen.
Liikuntapalvelukokonaisuuden kirjaamia tavoitteita ovat

mm. henkiloston saatavuuden varmistaminen,
elakepoistumasuunnittelu, sisaisen liikkuvuuden
lisdaminen seka digi- ja johtamisosaamisen

vahvistaminen. Nuorisopalvelukokonaisuuden tavoitteita
ovat mm. palvelustrategiatydn edistdminen, nuorisotydn
perussuunnitelmatydssa  maariteltyjen  kyvykkyyksien
kehittaminen, henkilostoresurssien kohdentamisen
suunnittelu, hyvinvointi- ja terveystoiminnan yhteisty6 ja
osaamisen kehittdmisen vahvistaminen. Toimialan
hallinnon henkildstdsuunnittelun tavoitteena on mm.
tiedolla johtamisen ja digitalisaation kehittaminen,
elakepoistumasuunnittelu ja asiantuntijaosaamisen
kehittdminen. Hallinnon osalta on tarvetta tayttaa
osaamistarvetta mahdollisilla uusilla vakansseilla.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala hyédyntaa
vuokratydvoimaa  padosin  erilaisten  sijaisuuksien
hoitamiseen.

Henkiléston saatavuutta parannetaan erityisesti toimialan
niiden tehtavien osalta, joissa on suurin pula tyontekijoista
(nuoriso-ohjaajat ja liikkuntapaikanhoitajat) rekrytointi- ja
oppisopimuskaytanteita kehittdamalla. Tavoitteena on lisata
henkildston monimuotoisuutta ja tehtavien
houkuttelevuutta seka tarjota enemman
harjoittelupaikkoja.

Kaikissa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
palvelukokonaisuuksissa on  sisaista liikkuvuutta.
Esimerkkeja tdstd ovat mm. erilainen tehtavakierto
palveluiden valilla, toimialarajojen ylittava tehtavavaihto,
palveluiden valinen kesaajan tehtavakierto, sijaisten
rekrytointi sisdisella tehtdvantaytolla ja hankkeista johtuvat

antalet anstdllda 2022 med tre tjanster, men den
detaljerade, personalplaneringen specificeras i samband
med resultatbudgeten.

Personalupplevelsen inom kultur- och fritidssektorn har
forbattrats i  sektormodellen. Framfor allt  har
beddomningen av  ledarskapet forbattrats  och
sjukfranvaron minskat. Man fortsatter malmedvetet
arbeta for att starka ett coachande ledarskap och en
arbetskultur som uppskattar manniskan. Sarskild
uppmarksamhet &gnas at beldning, transparens och
intern kommunikation for att starka
organisationskulturen.

Personalplaneringen fortsatter pa helhetsniva enligt
stadens gemensamma modell. For att komplettera detta
inrattas en arbetsgrupp, vars uppgift ar att finna I6sningar
pa sektorns gemensamma resursutmaningar, fill
exempel genom gemensam planering och projekt.

Malen i servicehelheternas personalplaner har faststallts
for aren 2022-2024. Malen for bibliotekservicehelheten
ar bland annat att stddja sjalvgaende, starka det
coachande ledarskapet, sakerstdlla en god och
konsekvent kundupplevelse med en teamarbetsmodell
och arbetsrotationer samt  6ka personalens
utbildningsniva. | planen foér kulturservicehelheten
betonas till exempel en mer flexibel tilldampning av
arbetsuppgifter,  planering av  pensionsavgang,
utveckling av intern rotation och forstarkning av
multiprofessionalitet. Idrottsservicehelheten har som mal
att sakerstdlla tillgangen till personal, planera
pensionsavgangen, Oka den interna rotationen och
starka den digitala kompetensen och
ledningskompetensen. Malen for
ungdomsservicehelheten &r bland annat att framja
arbetet med servicestrategin, utveckla de formagor som
definieras i den grundlaggande planen  for
ungdomsarbetet, planera inriktningen av
personalresurserna, samarbeta kring valfard och halsa
samt starka kompetensutvecklingen. Malen for
personalplaneringen inom sektorns foérvaltning &r bland
annat att utveckla det datadrivna ledarskapet och
digitaliseringen, planera pensionsavgangen och utveckla
expertkompetensen. | forvaltningen behéver man svara
pa kompetensbehoven med eventuella nya
arbetstillfallen.

Kultur- och fritidssektorn anvander inhyrd arbetskraft
framst for olika vikariat.

Tillgangen till personal forbattras i synnerhet for de
uppgifter inom sektorn, dar det rader storst personalbrist
(ungdomsledare och underhall vid idrottsanlaggningar)
genom utveckling av rekryterings- och laroavtalspraxis.
Syftet ar att 6ka personalens mangfald och gora
uppgifterna mer lockande samt att erbjuda fler
praktikplatser.

Alla servicehelheter inom kultur- och fritidssektorn har
intern rotation. Exempel pa detta ar arbetsrotation mellan
tjansterna, sektorsOvergripande arbetsrotation,
arbetsrotation sommartid, rekrytering av vikarier med
intern arbetsrotation och arbetsrotationer till féljd av
projekt. Experter och chefer har deltagit i



tehtavakierrot. Tehtavakierroissa on ollut mukana
asiantuntijoita ja esihenkildita. Liikkkuvuuden hyddyiksi on
koettu mm. osaamisen laajentaminen, uralla kehittyminen,
mahdollisuus parempaan tydssa viihtymiseen,
innovatiivisuuden ja kokonaisymmarryksen kehittyminen.
Sisainen liikkuvuus vaatii esihenkil6iltd ja johtamiselta
joustavuutta, kokonaisuuden hahmottamista, monenlaista
sopimista, aikaa perehdyttdmiselle, muutoksenhallintaa ja
yhteisid pelisdantdja. Toimialalla on tarve jatkaa ja osittain
jopa lisata tehtavakiertoja erityisesti oman toimialan sisalla.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Yritysvaikutukset

Palvelutoiminnan laajuuden palauttamisella on merkittévia
myodnteisia vaikutuksia helsinkildiseen elinkeinotoimintaan.
Kuntalaisten aktiivisempi liikkuminen  vapaa-ajan
palveluihin hyodyttdd myods kaupungin palvelujen lahelld
tai reiteilld olevia palvelutarjoajia. Kulttuuri- ja tapahtuma-
alan palautuminen edistdd matkailun lisdantymista, mika
lisda tulonhankintamahdollisuuksia erityisesti ravintola- ja
majoitusalalle. Selkedmmat palvelustrategiset linjaukset
kaupungin  palvelutoiminnasta tekevat kaupungista
yrityksille ennakoitavamman kumppanin sekd auttavat
yrityksia tunnistamaan markkinapotentiaalia. Kaupungin
palvelujen nykyista laajempi avaaminen
innovaatiotoiminnan alustaksi auttaa Helsingissa toimivia
yrityksid kehittdmaan ja testaamaan tuotteitaan ja
palvelujaan.

Lapsivaikutukset

Toimialan talousarvioon on sisallytetty merkittavia
toimenpiteitd erityisesti lasten ja nuorten palvelujen
toteuttamiseen  ja  kehittdmiseen.  Perustoiminnan
uudelleenrakentaminen  vaikuttaa  suoraan lasten
mahdollisuuksiin harrastaa sekd kokea elamyksia ja
yhteisollisyyttd. Vuoden 2022 aikana laajennetaan
harrastamisen Suomen mallia, lisatdan matalan kynnyksen
harrastuspalvelujen saatavuutta lapsen koulupaivan
yhteydesséd sekd lapsen ja nuoren luonnollisissa
viestintdkanavissa. Unicefin Lapsiystavallinen kunta -malli
auttaa varmistamaan, ettd erityisesti heikoimmassa
asemassa olevien lasten oikeudet toteutuvat. Palveluissa
tapahtuvan ikaryhmien ja erilaisten lapsiryhmien ja lasten
tarpeiden huomioiminen ja kokemusten kuuleminen
vahvistaa toiminnan mielekkyytta ja laatua. Toimenpiteiden
arvioidaan kaventavan hyvinvointieroja, vahvistavan lasten
ja nuorten yhdenvertaisuutta ja identiteettia ja lisaavan
osallisuutta.

Sukupuolivaikutukset

Toimiala on sitoutunut kaupunkiyhteisten seka toimialan
omien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien
toimenpiteiden edistdmiseen. Palveluissa huomioidaan
sukupuolten moninaisuus ja keratdan tietoa asiakkaiden
tarpeista. Yhdenvertaisuutta voidaan edistéad kaytannon
toimenpiteilld toimipaikoissa ja palveluissa. Toimialan
olosuhteita kehitetddn palvelemaan kaikkia sukupuolia
tasa-arvoisesti, vahvistetaan henkilokunnan
asiakaspalveluosaamista ja kehitetdan yhdenvertaista ja
sensitiivistda viestintdd ja markkinointia. Avustamisen
sukupuolivaikutuksia seurataan saannollisesti.
Yhdenvertaisen palvelukehittdmisen tueksi hyédynnetaan
kaupunkilaisprofiilien kaltaisia suunnittelutapoja, jotka
tuovat esille yksiléiden monimuotoisia tarpeita ja toiveita

arbetsrotationer. De upplevda férdelarna med denna
rorlighet ar bland annat utdkad kompetens,
karriarutveckling, mojligheten att trivas battre pa jobbet,
innovationer och en mer O&vergripande forstaelse.
Arbetsrotation kraver att chefer och ledningen ar flexibla,
uppfattar helheten, mangsidiga éverenskommelser, har
tid for orientering, hanterar férandringar och har
gemensamma spelregler. Sektorn maste fortsatta, och i
vissa fall till och med oka, antalet arbetsrotationer,
sarskilt internt.

Bedomning av budgetens konsekvenser
Foretagskonsekvenser

Aterstéllandet av serviceverksamhetens omfattning har
betydande positiva effekter pa naringsverksamheten i
Helsingfors. Mer aktiv rérelse av kommunbor till
fritidstjansterna gynnar aven tjansteleverantérer nara
stadens tjanster eller pa rutter dit. Aterhdmtningen av
kultur- och evenemangsbranschen bidrar till en 6kning
av  turismen, vilket okar mojligheterna till
affarsverksamhet, sarskilt for restaurang- och
turismbranschen. Tydligare servicestrategiska riktlinjer
for stadens serviceverksamhet gor staden till en mer
forutsagbar partner for féretag och hjalper foretag att
identifiera marknadspotential. Den bredare Sppningen
av stadens tjanster som en plattform  for
innovationsverksamhet hjalper Helsingforsbaserade
foretag att utveckla och testa sina produkter och tjanster.

Barnkonsekvenser

Sektorns budget innehaller betydande atgarder, sarskilt
for att producera och utveckla tjanster for barn och unga.
Ateruppbyggnaden av basverksamheten har en direkt
inverkan pa barnens mojligheter att syssla med nagot
samt pa upplevelser och gemenskap. Under 2022
utvidgas Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet,
hobbytjanster med lag tréskel i samband med barnets
skoldag och i bans och ungas naturliga
kommunikationskanaler 6kas. Unicefs modell Barnvanlig
kommun bidrar till att sékerstélla att sarskilt de mest
utsatta barnens rattigheter respekteras. Verksamheten
upplevs som mer meningsfull och av battre kvalitet da
man i servicen tar hansyn till behoven hos olika
aldersgrupper och barngrupper samt lyssnar pa deras
erfarenheter. Atgarderna férvantas minska skillnaderna i
valfard, starka likabehandlingen av barn och unga, deras
identitet och 6ka delaktigheten.

Konsekvenser ur ett genusperspektiv

Sektorn har atagit sig att framja atgarderna for stadens
gemensamma och sektorns egna jamstalldhets- och
jadmlikhetsplaner. | servicen tar man hansyn till mangfald
och samlar in information om kundernas behov.
Jamstalldhet kan framjas genom praktiska atgarder i
verksamhetsstéllen och tjanster. Sektorns
forutsattningar utvecklas for att betjana alla kénen lika,
starka personalens kompetens inom kundservice och
utveckla en lika och sensitiv. kommunikation och
marknadsforing. Genusperspektivets konsekvenser for
bidragen  Overvakas  regelbundet. En  jamlik
tjansteutveckling stdds av planeringsmetoder som av
samma typ som invanarprofiler, som belyser individens
varierande behov och Onskemal samt betonar varje
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seka korostavat jokaisen kuntalaisen
itsemaarittelyoikeutta. Toimenpiteiden arvioidaan
vahentavan syrjintda, purkavan stereotypioita sukupuolten
eroista, lisdavan henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusosaamista sekd lisdavan palvelujen
houkuttelevuutta kaikille.

Terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Koronapandemian aikana toimintojen sululla tai rajoitetulla
aukiololla on ollut suuri merkitys kaupunkilaisten
hyvinvointiin. Erityisesti kulttuuri- ja taidealan ahdingolla on
ollut vaikutuksia asukkaiden ja toimijoiden mielen
hyvinvointiin.  Toimialan  toimenpiteitd  kohdistetaan
tekijoiden ja yleison turvallisuudentunteen palauttamiseksi.
Toimialalla jatketaan toimenpiteita erityisesti lasten ja
nuorten harrastusmahdollisuuksien sekd ikaantyneiden
toimintamahdollisuuksien parantamiseksi. Edellisvuonna
aloitetut hankkeet toteutetaan muiden toimialojen, kanslian
sekd kulttuurin ja vapaa-ajan toimijakentdn kanssa.
Toimenpiteilld arvioidaan olevan mydnteisia vaikutuksia
kaupunkikulttuurin ~ ja  -arjen  jalleenrakentamiseen,
kaupunkilaisten fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin
sekd kykyyn elda erityistilanteessakin merkityksellista ja
oman nakdista eldamaa.

Ymparistovaikutukset

Toimialan  palvelukokonaisuudet  toteuttavat  omia
ymparistdohjelmiaan tavoitteineen ja toimenpiteineen seka
osallistuvat kaupunkitasoisten ohjelmien toteutukseen,
mm. ekokompassijarjestelman laajentamiseen koko
toimialalle. Kansalaisten toimintamahdollisuuksia
kestdvdmman  tulevaisuuden eteen  vahvistetaan
ympaéristétietoisuutta ja - osaamista kasvattamalla.
Toimenpiteilld ennakoidaan olevan mydnteinen vaikutus
erityisesti lasten ja nuorten asenteisiin ja edistavan
kaupunkilaisten kestédvdad elamantapaa. Konkreettisia
toimenpiteitd energian kayton vahentédmiseksi jatketaan
erityisesti liikuntapaikoissa kuten tekojailla ja jadhalleissa.
Liikuntapaikkojen energiatehokkuutta lisadtdan yhteistyéssa
Hiilineutraali Helsinki -ohjelman kanssa. Toimiala toteuttaa
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjeohjelmaa
laajentamalla Varaamo-palvelun kayttéa, mika tehostaa
kaupungin hallinnassa olevien tyhjien ja vajaakayttoisten
tilojen kayttéa. Kayttoonotettavat digitaaliset palvelut,
kuten Harrastuspassi, wuusi Kultus.fi - Oppimisen
kulttuurikalenteri  sek&a  tapahtumat.helsinki.fi, ovat
tulevaisuudessa tarkoitettu laajasti helsinkildisen vapaa-
ajan toimijakentdn kayttddn ja toimivat jakamistalouden
alustana. Toimiala tukee henkildstdn mahdollisuuksia
monipaikkaiseen tyéhon. Toimenpiteilld arvioidaan olevan
myonteisid vaikutuksia resurssien tehokkaampaan ja
kestavampaan kayttoon.

invanares sjalvbestammanderétt. Atgarderna férvantas
minska diskriminering, eliminera stereotypier om
konsskillnader, 6ka personalens kompetens inom
jamstalldhet och likabehandling samt goéra tjansterna
mer attraktiva for alla.

Konsekvenser for hdlsa och valfard

Under covid-19-pandemin har stadsbornas valmaende
starkt paverkats av nedstéangningen eller de begrénsade
Oppettiderna. Situationen inom kultur- och
konstbranschen har i synnerhet paverkat invanarnas och
aktdrernas mentala halsa. Sektorns atgarder riktas till att
aterstdlla aktoérernas och publikens trygghetskansla.
Inom sektorn fortsatter man att vidta atgarder for att
forbattra sarskilt barns och ungas hobbyméjligheter och
de aldres verksamhetsmdjligheter. De projekt som
inleddes forra aret genomfors tillsammans med andra
sektorer, kansliet och kultur- och fritidsfaltet. Atgarderna
uppskattas ha en positiv inverkan pa ateruppbyggnaden
av stadskulturen och vardagen i staden, stadsbornas
fysiska och psykiska valmaende samt pa deras férmaga
att leva ett meningsfullt och personligt liv aven i en
exceptionell situation.

Miljokonsekvenser

Sektorns  servicehelheter genomfér sina  egna
miljoprogram med mal och atgarder samt deltar i
genomférandet av program pa stadsniva, inklusive
utvidgningen av systemet med miljokompass till hela
sektorn. Medborgarnas méjligheter att verka for en mer
hallbbar framtid stdrks i och med en Okad
milibmedvetenhet och  -kompetens.  Atgérderna
forvantas ha positiva konsekvenser for attityderna,
sarskilt hos barn och unga, och frdmja en hallbar livsstil
bland stadsborna. Konkreta atgarder for att minska
energikonsumtionen  fortsatter, i synnerhet vid
idrottsanlaggningar, sasom konstgjord is och ishallar.
Idrottsanlaggningarnas  energieffektivitet ~ 6kas i
samarbete med programmet Kolneutralt Helsingfors.
Sektorn genomfér atgardsprogrammet Kolneutralt
Helsingfors 2035 genom att utvidga anvandningen av
tjansten Varaamo, vilket effektiviserar anvandningen av
de tomma och underutnyttjade lokaler som forvaltas av
staden. De digitala tjanster som ska inféras, sasom
Hobbypasset, den nya Kultus.fi — Inlarningens
kulturkalender och tapahtumat.hel.fi, ska i framtiden
anvandas i stor utstrackning av fritidsfaltet i Helsingfors
och fungera som plattform fér delningsekonomi. Sektorn
stéttar personalen till multilokalt arbete. Atgérderna
uppskattas ha en positiv inverkan pa en effektivare och
mer hallbar anvandning av resurser.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Strategian teema Tavoite (Y = kaupunkiyhteinen | Mittari
tavoite)

Taide ja kulttuuri ovat Toiminnan Kayntikerrat (22 827 000)

hyvan elaman jalleenrakentaminen

mahdollistaja

Vastuullinen talous Toiminnan tehostaminen (Y) Yksikkdkustannus kulttuuripalveluissa korkeintaan XX euroa,
kestavan kasvun liikuntapalveluissa korkeintaan XX euroa, nuorisopalveluissa
perustana korkeintaan XX euroa ja kirjastopalveluissa korkeintaan XX

euroa.

Strategins tema Mal (G = gemensamt for Matare
staden)

Konst och kultur gér Ateruppbyggnad av
gott verksamheten

Antal besok (22 827 000)

En ansvarsfull ekonomi | Effektivisering av
som grund for hallbar verksamheten (G)
tillvaxt
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Muut toiminnan tavoitteet

Strategian teema

Helsinkildisten
hyvinvointi ja terveys

Andra verksamhetsmal

Tavoite (Y = kaupunkiyhteinen
tavoite)

Lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksien

Mittari

Toimenpiteet tehty (100 %)

kaupunginosien
omaleimaisuutta ja
turvallisuutta vaalitaan

kaupunkiuudistusalueiden
toimenpideohjelman
laatimiseen ja toteuttamiseen
yhteisty6ssa muiden
toimialojen ja kumppaneiden
kanssa (Y)

paranevat parantaminen (Y)
lkdantyneiden Toimenpiteet tehty (100 %)
toimintamahdollisuuksien
parantaminen (Y)
Helsinki on Parannamme alle 30- Kesasetelin kayttoaste (100 %)
houkutteleva osaajille vuotiaiden tyollistymista ja
ja yrityksille tyollistymisen valmiuksia(Y)
Helsingin Osallistutaan Toimenpiteet tehty (100 %)

Helsinkilaisten
hyvinvointi ja terveys
paranevat

Parannetaan lasten ja nuorten
mielenhyvinvointia
kaupunkiyhteisesti
monialaisin toimenpitein ja
osallisuutta vahvistamalla (Y)

Toimenpiteet tehty (100 %)

Strategins tema

och valfard blir battre

Helsingforsarnas halsa

Mal (G = gemensamt for
staden)

Battre hobbymaojligheter for

barn och unga (G)

Matare

Atgérderna har vidtagits (100 %)

Battre
verksamhetsméjligheter for
seniorer (G)

Atgérderna har vidtagits (100 %)

Helsingfors ar attraktivt
for proffs och foretag

Vi forbattrar sysselsattningen
och fardigheterna for
sysselsattning for personer
under 30 ar (G)

Sommarsedelens anvandningsgrad (100 %)

Helsingfors varnar om
stadsdelarnas karaktar
och trygghet

Vi deltar i atgardsprogrammet
for stadsfornyelseomraden i
samarbete med andra
sektorer och partner (G)

Atgéarderna har vidtagits (100 %)

Helsingforsarnas héalsa
och valfard blir battre

Vi forbattrar barns och
ungdomars psykiska
vélbefinnande gemensamt i
staden med
branschovergripande atgarder
och genom att stirka
delaktigheten (G)

Atgéarderna har vidtagits (100 %)




Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

Suoritteet - Prestation
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ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Kayntikerrat yhteensa - Besok sammanlagt 35895387 36880000 31379833 22827000 25257000 26 057 000
Fyysiset kdyntikerrat - Antal fysiska besok 14 485677 21 136 000 12 819 154 18827000 20757000 21057 000
Kirjasto - Biblioteket 5197 400 8200 000 4 000 000 7 500 000 8200 000 8200 000
Kulttuuri - Kultur 664 425 1730 000 996 000 1200 000 1430 000 1730 000
Liikunta - Idrott 8121215 10 000 000 7 200 000 9 000 000 10 000 000 10 000 000
Nuoriso - Ungdom 502 637 1206 000 623 154 1127 000 1127 000 1127 000
Digitaaliset kdyntikerrat - Antal digitala bes6k 21409710 15 744 000 18 560 779 4 000 000 4 500 000 5000 000
Kirjasto - Biblioteket 15915048 12000000 13 500 000 3200 000 3200 000 3200 000
Kulttuuri - Kultur 5494 662 3700 000 5000 000 450 000 450 000 450 000
Liikunta - Idrott - - - - - 500 000
Nuoriso - Ungdom - 44 000 60 779 133 000 140 000 140 000
Toimialan yhteiset palvelut — Sektorns gemensamma tjanster - - - 217 000 710 000 710 000
* vuonna 2022 otetaan kaytt6on uudistettu maaritelma digitaaliselle kayntikerralle — ny definition av ett digitalt besok tas i bruk ar 2022
Henkiléstosuunnitelma - Personalplan
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkiloston kaytté - Anvandning av personal
Henkiloston maara - Antal anstallda 1822 1822 1822 1825 1825 1825
ggrgléiLo;;btydvuodet (oma henkiléstd) - Arsverken (egen 1026 1026 1026 1029 1029 1029
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som
beskriver produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
;l:gctjt:élﬁtsel?gglézl,=T;J8gavuus Produktivitetsindex, 100,0 101.6 847
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
e / asukas (sis. jarjesto ja laitosavustukset) - e/invanare ennuste
(understad till organisationer och anlaggningar 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
medréknade) 2021
Palvelukokonaisuus - Servicehelhet
Liikunta - Idrott
Nuoriso - Ungdom
Kirjasto - Biblioteket
Kulttuuri - Kultur
Yhteensa - Sammanlagt
Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
. ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 pr§32n105 2022 2023 2024

Palvelukokonaisuus - Servicehelhet
Liikunta - Idrott
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Nuoriso - Ungdom
Kirjasto - Biblioteket
Kulttuuri - Kultur

Yhteensa - Sammanlagt

e / asukas (ilman avustuksia) - e/invanare (exklusive 2020 2021 Gl 2022 2023 2024
understod) pr;g;los
Palvelukokonaisuus / palvelu - Servicehelhet
Liikunta - Idrott
Nuoriso - Ungdom
Kirjasto - Biblioteket
Kaupunginmuseo - Stadsmuseet
Orkesteri - Orkestern
Taidemuseo - Konstmuseet
Kulttuurikeskukset ja kulttuurin edistdminen - Kulturcentrum och
framjande av kultur
Yhteensa - Sammanlagt
Prosenttimuutos yksikkdkustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna
. ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Palvelukokonaisuus / palvelu - Servicehelhet
Liikunta - Idrott
Nuoriso - Ungdom
Kirjasto - Biblioteket
Kaupunginmuseo - Stadsmuseet
Orkesteri - Orkestern
Taidemuseo - Konstmuseet
Kulttuurikeskukset ja kulttuurin edistdminen - Kulturcentrum och
framjande av kultur
Yhteensa - Sammanlagt
- n ennuste
e el e e
Toimiala yhteensa 54,44 52,70 59,80 53,00 53,00 53,00
Kulttuuri - Kultur 27,20 25,60 29,04 25,70 25,70 25,70
Liikunta - Idrott 12,70 12,58 14,30 12,60 12,60 12,60
Nuoriso - Ungdom 14,54 14,52 16,46 14,70 14,70 14,70
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tilan kaytto - Lokalanvandning
Tilat - Lokaler, m2 327 425 334 974 335544 349 824 350 786 350 986
Tilojen pinta-alamaara (htm2) suhteessa asiakasmaaraan - 0,023 0,016 0,026 0,019 0,017 0,017

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder
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Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € : :
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensé - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 23 047 22 902 22 902 22 800 22 800 22 800 22 800
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -23 047 -22 902 -22 902 -22 800 —-22 800 -22 800 —-22 800
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens -23047  -22902  -22902  -22800|  -22800|  -22800  -22800
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijaama) -
Rékenskapsperiodens 6verskott =23 047 =22 902 =22 902 -22 800 -22 800 -22 800 -22 800
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -0,6 -0,4 -0,4
4 10 03 Liikunnan laitosavustukset — Understéd till idrottsanlaggningar
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € : ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 15 888 16 513 16 513 15930 15 345 15 345 15 345
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15 888 -16 513 -16 513 -15930 -15 345 -15 345 -15 345
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens -15 888 -16 513 -16 513 -15930  -15345 15 345 ~15 345
resultat
Tilikauden ylijaéma (alijdama) -
Rékenskapsperiodens éverskott -15 888 -16 513 -16 513 -15930 -15 345 -15 345 -15 345
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 3,9 -3,5 A
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5 Sosiaali- ja terveystoimiala — Social- och halsovardssektorn

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 177 320 176 300 247 500 166 800 166 800 166 400 166 400
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 2266 570 2 298 302 2471930 2421103 2 395 837 2453726 2 506 356
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter 154 167
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2089250 -2122001 -2224430 -2254303| -2229037| -2287326 -2339956
Poistot - Avskrivningar 11160 13 000 13 000 13 001 13 001 13 002 13 000
Jiikauden tulos - Rakenskapsperiodens 2100411 -2135001 -2237430 -2267305| -2242038| -2300329 -2 352956
Tilikauden ylijagama (alijaama) -
Rékenskapsperiodens overskott -2100411 -2135001 -2237430 -2267305| -2242038| -2300329 -2352956
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -0,6 40,4 -5,4 -5,4 -0,2 -0,0
Menot - Utgifter 1,4 7,6 53 4,2 2,4 2,1

51001 Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social- och halsovardstjanster
Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Férbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan

2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 157 665 158 800 229 900 158 800 158 800 158 800 158 800
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1521745 1533 839 1679 800 1609 683 1585 416 1624 809 1658 687
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 146 000
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1364080 -1375039 -1449900 -1450883| -1426616| -1466010 —1499 888
Poistot - Avskrivningar 11 156 12998 13 000 13 000 13 000 13 002 13 000
Z’S’Zj’t‘;‘:e" tulos - Rakenskapsperiodens _; 375 536 _1388037 -1462900 —-1463883| -1439616| —-1479012 1512888
Tilikauden ylijdgama (alijaama) -
Rékenskapsperiodens éverskott -1375236 -1388037 -1462900 -1463883| -1439616| -1479012 -1512888
(underskott)
Muutos - Foérandring, %
Tulot - Inkomster 0,7 44,8 -0,0 -0,0 -0,0 0
Menot - Utgifter 0,8 9,5 4,9 3,4 2,5 21




Talousarvion 2022 keskeiset painopisteet ja tiivistelma

Sosiaali- ja terveystoimialan viisi keskeisintd painopistettd vuonna
2022 ovat:

o Koronapandemiasta palautuminen

Henkildston saatavuuden ja pysyvyyden parantaminen
Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen
Asiakkaille  yhteensopivien ja digitaalisten palvelujen
jarjestdminen

Sote-uudistukseen valmistautuminen

Panostamme koronapandemiasta palautumiseen, kuten hoito- ja
palveluvelan purkamiseen, palvelujen palauttamiseen koronaa
edeltavalle tasolle seka uusiin, korona-ajasta aiheutuviin ongelmiin
vastaamiseen.

Parannamme henkiléstén saatavuutta ja pysyvyyttd esimerkiksi
parantamalla ty6oloja ja tydnantajakuvaa.

Kehitdmme palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta muun
muassa turvaamalla henkildoston riittdvyyden sekd lisdamalla
matalan kynnyksen palveluja, palvelusetelien kayttéad ja
tarkoituksenmukaisia palveluhankintoja.

Jarjestamme asiakkaiden tarpeisiin sopivia ja yhteensovitettuja
palveluja ja sujuvia palveluketjuja. Palvelut tuotetaan sekd omina
ettd kumppaneidemme tuottamina palveluina.

Lisddmme sahkoisid palveluja ja muita digitaalisia ratkaisuja seka
kehitdmme tiedolla johtamista ja toimintatapojamme muun muassa
asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin avulla.

Jatkamme  sote-uudistukseen  valmistautumista  esimerkiksi
kehittémalla jarjestdmisen johtamista sekd@ palvelutuotannon
ohjausta.

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimiala palvelee vuosittain noin 500 000
helsinkilaistd yli 300 toimipaikassa noin 15000 tydntekijan
osaamisella sekd hyddyntamalla ostopalveluja ja palveluseteleita.
Toimiala toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuudessa ja
lautakunnalla on sosiaali- ja terveysjaosto.

Sosiaali- ja terveystoimialan palvelukokonaisuuksia ovat perhe- ja
sosiaalipalvelut, terveys- ja paihdepalvelut, sairaala-, hoiva- ja
kuntoutuspalvelut seka hallinto.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palveluja ovat lapsiperheiden
hyvinvointi ja terveys, lastensuojelu, nuorten palvelut ja
aikuissosiaalityd seka vammaistyd. Terveys- ja paihdepalvelujen
palveluja ovat terveysasemat ja sisatautien poliklinikat, psykiatria- ja
paihdepalvelut sekd suun terveydenhuolto. Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelujen palveluja ovat selvitys, arviointi ja sijoitus, etelan,
idan, lannen ja pohjoisen palvelualueet sekd Helsingin sairaala.
Toimialan hallinnon palveluja ovat hallintopalvelut, talous- ja
suunnittelupalvelut, henkilosto- ja kehittamispalvelut,
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Centrala prioriteringar i budgeten 2022 och
sammandrag

De fem viktigaste tyngdpunkterna for social- och

halsovardssektorn 2022 ar foljande:

e Aterhadmtning fr&n covid-19-pandemin

o Okad tillgénglighet till och stabilitet for personalen

e Forbattring av tillgangen till och tillgangligheten av
tjansterna
Tillhandahallande av kompatibla och digitala tjanster
Forberedelser infor social- och halsovardsreformen

Vi satsar pa aterhamtning fran covid-19-pandemin, sasom
avveckling av vard- och serviceskulden, aterstéllande av
tjansterna till nivan innan covid-19-n och l6sningen pa
problem som orsakats av covid-19-tiden.

Vi forbattrar tillgdngen till personal och minskar
personalomsattningen, till exempel genom att forbattra
arbetsforhallandena och arbetsgivarimagen.

Vi utvecklar tillgangen till och tillgangligheten av tjansterna,
exempelvis genom att se till att personalen racker till och att
Oka antalet tjanster med lag tréskel, anvandningen av
servicesedlar och en andamalsenlig tjansteupphandling.

Vi ordnar skraddarsydda och anpassade tjanster och
smidiga servicekedjor for klienternas behov. Tjansterna
produceras bade pa egen hand och av vara partner.

Vi okar e-tjansterna och andra digitala 16sningar samt
utvecklar det datadrivna ledarskapet och vara
verksamhetssatt, till exempel med hjalp av patient- och
klientdatasystemet Apotti.

Vi fortsatter forbereda oss inféor social- och
halsovardsreformen, till exempel genom att utveckla
ledningen av  organisationen och styrning av
serviceproduktionen.

Beskrivning av verksamheten

Social- och halsovardssektorn betjanar arligen cirka
500 000 Helsingforsbor pa drygt 300 verksamhetsstallen
med cirka 15 000 anstallda samt anlitar koptjanster och
servicesedlar.  Sektorn lyder under social- och
halsovardsnamnden som har en social- och
halsovardssektion.

Social- och halsovardssektorns servicehelheter omfattar
familje- och socialtjanster, halsovards- och
missbrukartjanster, sjukhus-, rehabiliterings- och
omsorgstjanster samt administration.

Familje- och socialtjansterna omfattar valfard och hélsa for
barnfamiljer, barnskydd, ftjanster for unga och
vuxensocialarbete samt arbete med funktionshindrade.
Halso- och missbrukartjansterna omfattar halsostationerna
och inremedicinska polikliniken, psykiatri- och
missbrukartjanster ~ samt  munhalsovard. Sjukhus-,
rehabiliterings- och omsorgstjansterna omfattar utredning,
bedémning och placering, sddra, 6stra, vastra och norra
serviceomradet samt Helsingfors sjukhus. Administrationen
omfattar férvaltningstjanster, ekonomi- och
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tietohallintopalvelut, viestintapalvelut ja osallisuus, hankintapalvelut planeringstjanster, personal- och utvecklingstjanster,
seka tukipalvelut. informationsférvaltningstjanster, kommunikationstjanster
och delaktighet, upphandlingstjanster och stédtjanster.



Keskeiset talousarviovuoden muutokset
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain

Taulukossa esitetyt maararahamuutokset ovat alustavia ja
lautakunnat vahvistavat lopulliset tulosbudjetit 14.1.2022
mennessa.

Osuus ta-
kohdan
menoista %
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Véasentliga fordandringar under budgetaret enligt
servicehelhet och tjanst

Andringarna i anslagen som framfors i tabellen &r preliminara
och namnderna bekréftar de slutliga resultatbudgetarna senast
14.1.2022.

Muutos ed.
vuoteen %

Muutos ed.
vuoteen €

Keskeisin selittava tekija

)S,ﬁts;:sga Ja  terveyspalvelut | 4 5e5416 | 100,0 % 51577 33%
Perhe- ja sosiaalipalvelut 436 653 27,5 % 10 680 2,4 %
Lastensuojelu 3900 asiakasmaaran kasvu,
lastensuojelulain muutos
Terveys- ja paihdepalvelut 314 795 19,9 % 4 843 1,5 %
Sairaala-, kuntoutus- ja o o
hoivapalvelut 551712 34,8 % 18 591 3.4 %
ikédantyneiden palvelut 10 357 75-vuotta tayttaneiden kasvu,
vanhuspalvelulaki
Hallinto 43 601 28 % 690 1,6 %
Toimialan yhteiset 238 616 15,1 % 16 772 7,6 %
Digitaalinen perusta 8125 Uusien palvelujen osuus 1,8 M€,
loppuosa teknista siirtoa
Yllapitovuokrien tasokorotus 5257

Utgifter

Andel av
utgifterna
pa
budgetmo
mentet %

1585

Social- och hdlsovardstjanster

Forandring
fran aret
innan €

Forandring
fran aret
innan %

Viktigaste forklarande faktor

() o,
sammanlagt 416 100,0 % 51 577 3,3%
Familje- och socialtjanster 436 653 27,5 % 10 680 2,4 %
Barnskydd 3900 Okning i antalet klienter
Halso- och missbrukartjanster 314 795 19,9 % 4 843 1,5 %
Sjukhus-, rehabiliterings- och 551 712 34.8 % 18 591 3.4 %
omsorgstjanster
service for aldre 10 357 Okning i antalet personer som
fyllt 75 ar
Forvaltning 43 601 28 % 690 1,6 %
Sektorns gemensamma 238 616 15,1 % 16 772 7,6 %
Digital grund 8125 Nya tjansternas andel 1,8 M€,
resten teknisk éverféring
Nivahojning i
underhallshyrorna 5257

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen
Kaupunkistrategia 2017-2021

Toimiala edisti Maailman toimivin kaupunki 2017-2021
kaupunkistrategian eri teemojen tavoitteiden toteuttamista
aktiivisesti, my0s strategiakauden loppuun osuneen covid-19-
pandemian aikana. Keskeisimmat toimenpiteet olivat
asukasosallisuuden edistaminen, palvelu- ja hoitopolkujen
kehittdminen, sahkoisten palvelujen kayttddnotto,
tydnantajakuvan parantaminen seka palvelujen tuotantotapojen
monipuolistaminen.

Strategian 2017-2021 Maailman toimivin kaupunki teeman
mukaisesti asukasosallisuutta on edistetty ja asiakaspalautetta

Genomforande av stadens strategiska mal
Stadsstrategi 2017-2021

Sektorn bidrog aktivt till att forverkliga malen for de olika
temana i stadsstrategin 2017-2021 Varldens bast
fungerande stad, aven under covid-19-pandemin i slutet av
strategiperioden. De viktigaste atgarderna var att framja
invanardelaktigheten, utveckla tjanste- och vardstigar, inféra
elektroniska tjanster, forbattra arbetsgivarimagen och
diversifiera metoderna for tjdnsteproduktion.

| enlighet med temat Varldens bast fungerande stad 2017—
2021 har invanardelaktigheten framjats och kundrespons
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on keratty saanndllisesti. Kokemusasiantuntijatoiminta on
vakiintunut toimialalla. Tiedon kayttamisessa tietojohtamisen
pohjana on kuitenkin viela haasteita.

Kestdvaa kasvua on edistetty kehittdmalla ilmiépohjaisesti
palvelu- ja hoitopolkuja seka ikaantyneiden kotiin vietavia ja
kotona asumista tukevia palveluja. Koronapandemia vaikeutti
useiden kehittdmistoimien etenemista ja toimeenpanoa. Lisaksi
toimintakulttuurin muutokset vievat aikaa. Asiakasmaarat ja -
tarpeet kasvavat edelleen kaikissa palveluissa, erityisesti
ikédantyneiden palveluissa, vammaispalvelussa ja
lastensuojelussa.

Uudistuneet palvelut teeman mukaisesti sdhkéisia palveluja on
otettu runsaasti kayttdon, joiden kayttdonottoa koronapandemia
nopeutti. Helsingin kaupunki on kehittynyt monella tavoin
paremmaksi tyonantajaksi, ja mydnteinen kehitys on nakynyt
sosiaali- ja terveystoimialalla muun muassa sairaspoissaolojen
vahentymisena.

Vastuullinen  taloudenpito on  ndkynyt tuottavuuden
parantumisena osissa palveluja ja palvelujen tuotantotapojen
monipuolistumisena. Seka tuottavuuden arviointia etta
tuottavuutta on sosiaali- ja terveyspalveluissa edelleen
parannettava.

Kaupungin muiden strategisten tavoitteiden totuttaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd (HYTE) kehitettiin

kaupunkitasolla ja toimialalla  yhteisid  ohjaus- ja
johtamisrakenteita seka ja edistettiin Helsingin
hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkiyhteisten HYTE-

tavoitteiden toteuttamista. Naihin liittyen kehitettin mm.
digitaalista  Terveyshyotyarvio-tyOkalua ja  kaynnistettiin
monitoimijainen ehkaisevan paihdetydn (ept) verkosto.

HYTE-ty0ssd seuraavan strategiakauden kehittdmiskohteiksi
on tunnistettu kaupunkitasoisen yhdessa tekemisen ja
tietojohtamisen vahvistaminen, henkildston parempi
sitouttaminen kehittdmistydhdén sekd HYTE-tyon kytkeminen
toiminnan ja talouden suunnitteluun.

Toimiala on sitoutunut kaupungin ymparistopolitikkaan,
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaan, Helsingin
kierto- ja jakamistalouden tiekarttaan seka Helsingin
ilmastonmuutokseen  sopeutumisen linjauksiin.  Naiden
ohjelmien tavoitteita edistetaan Ekokom-passi-
ymparistdjarjestelman avulla. Ymparistéohjelman 2021-2023
teemat ovat jatteen maara ja lajittelu, energiatehokkuus ja
uusiutuva energia, vastuulliset hankinnat seka viestintd ja
vaikuttaminen.

Helsinkildaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Koko strategiakauden ajan Helsingin vaestd kasvaa ja erityisesti
ikdantyvien maara lisdantyy. I|kdantyvan vaestdn kasvun
tarpeisiin vastaaminen edellyttdd uusien toimintatapojen ja
saumattomien, oikea-aikaisten palveluketjujen kehittdmista
seka digitaalisten palvelujen lisdamistd. Korona-ajan myoéta
syntynyt hoito- ja palveluvelan purkaminen tulee jatkumaan
tulevalla strategiakaudella. Korona-ajan sosiaalinen
pahoinvoinnin, yksindisyyden, mielenterveyden ongelmien ja
hoitamattomaksi jaaneiden sairauksien hoidon haasteisiin
voidaan joutua vastaamaan useiden vuosien ajan ennen kuin
toiminta on koronaa edeltavalla tasolla. Korona on myods
lisdnnyt  eriarvoisuutta ja  alueellista  segregaatiota.
Eriarvoisuutta pyritaan kaventamaan vahvistamalla

samlats in regelbundet. Arbetet med erfarenhetsexperter ar
val etablerat inom sektorn. Det finns dock fortfarande
utmaningar med att anvanda kunskap som grund foér
kunskapsbaserad ledning.

Hallbar tillvaxt har frdmjats fenomenbaserat genom
utveckling av service- och vardstigar samt hemtjanster for
aldre som ger stdd for boende i hemmet. Covid-19-
pandemin forsvarade genomforandet av  flera
utvecklingsatgarder. Dessutom tar forandringar i
verksamhetskulturen tid. Klientantalen och deras behov
fortsatter att 6ka inom alla tjanster, i synnerhet i tjanster for
aldre, tjanster for personer med funktionsnedsattning och i
barnskyddet.

| enlighet med temat innovativa tjanster har e-tjanster inforts
i stor utstrackning, vilket paskyndades av covid-19-
pandemin. Helsingfors stad har pa manga satt utvecklats till
en battre arbetsgivare, och den positiva utvecklingen inom
social- och héalsovarden har bland annat lett till minskad
sjukfranvaro.

Den ansvarsfulla hushallningen har aterspeglats i
produktivitetsforbattringar i vissa tjanster och i
diversifieringen av metoderna for tjansteproduktion. Bade
produktivitetsbeddmningen och produktiviteten inom social-
och halsovardstjansterna bor forbattras ytterligare.

Genomférande av stadens ovriga strategiska mal

For att framja valbefinnande och halsa (HYTE) utvecklades
gemensamma styr- och ledningsstrukturer pa stadsniva och
inom sektorn samt framjades Helsingfors valfardsplan och
stadens gemensamma HYTE-mal. Med anknytning till
dessa utvecklades bland annat ett digitalt verktyg for
halsovinstbedémning och inleddes ett natverk av manga
aktorer for férebyggande rusmedelsarbete (EPT).

|  HYTE-arbetet har utvecklingsmalen for nasta
strategiperiod identifierats som att stdrka samarbetet och
det datadrivna ledarskapet pa stadsniva, forbattra
personalens engagemang i utvecklingsarbetet och koppla
HYTE-arbetet till planeringen av verksamhet och ekonomin.

Sektorn har férbundit sig till stadens miljopolitik,
atgardsprogrammet  Kolneutralt  Helsingfors 2035,
Helsingfors  fardplan  for  cirkular ekonomi  och
delningsekonomi samt Helsingfors riktlinjer for anpassning
till klimatférandringen. Malen for dessa program framjas
med miljdhanteringssystemet Ekokompassen. Teman for
miljoprogrammet 2021-2023 &ar mangden avfall och
sortering, energieffektivitet och férnybar energi, ansvarsfull
upphandling samt kommunikation och inflytande.

Helsingforsbornas vdlmaende och hélsa blir battre

Under hela strategiperioden vaxer Helsingfors befolkning, i
synnerhet antalet aldre ¢kar. For att mota den aldrande
befolkningens vaxande behov kravs utveckling av nya
verksamhetssatt och sémldsa servicekedjor i ratt tid samt en
Okning av antalet digitala tjanster. Avveckling av vard- och
serviceskulden som uppstatt under covid-19-epidemin
fortsatter under den kommande strategiperioden.
Pandemitidens utmaningar i form av socialt illamaende,
ensamhet, psykiska halsoproblem och obehandlade
sjukdomar kan behéva atgardas under flera ar, innan
verksamheten nar nivan fére coronakrisen. Pandemin har
ocksad Okat ojamlikheten och den lokala segregationen.
Syftet ar att minska ojamlikheten genom att starka de



ennaltaehkaisevaa ja matalan kynnyksen palveluja. Palvelujen
saatavuutta ja saavutettavuutta parannetaan muun muassa
digitaalisuutta ja etapalveluja lisaamalla. Alueelliset ja
sosioekonomiset erot

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Henkildstdn saatavuus ja pysyvyys ovat toimialan keskeisia
haasteita strategiakaudella. Henkildston pysyvyyttd tuetaan
parantamalla henkil6stékokemusta ja edistdmalla henkiléstdon
sisdistd liikkuvuutta sekd osatydkykyisten tyollistymista.
Johtaminen, sen kehittdminen ja henkildstdn tyShyvinvointi
korostuvat korostuvat hyvan tyénantajakuvan
muodostamisessa. Valmentava ja osallistava johtaminen on
tarked osa hyvaa henkilostopolitikkaa. Hyva yhteistoiminta on
avain henkiléston osallisuuteen ja sitoutumiseen. Myods
rekrytointia kehitetdan edelleen monin eri tavoin.

Toimintaympariston keskeiset muutokset 2022
Lainsdadanto

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevista lakimuutoksista
keskeisimpia ovat sote-uudistukseen liittyvat lakimuutokset.
Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestajina toimivat jatkossa 21
hyvinvointialuetta ja  Helsingin  kaupunki. Uudenmaan
hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki omistavat HUS-
yhtymén, joka vastaa erikoissairaanhoidosta Uudenmaan
alueella. Erityistason palveluja varten Suomessa on Vviisi
yhteistoiminta-aluetta. Sote-uudistukseen siséltyy noin sadan
lain uudistaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kannalta merkittavia lakihankkeita
ovat myds mielenterveys- ja  paihdelainsdadannon,
lastensuojelulain, vammaispalvelulain, vanhuspalvelulain,
ihmiskaupan uhrien auttamista koskevan lainsdadannén
uudistaminen seka aitiys- ja isyyslakien yhdistdminen
vanhemmuuslaiksi. Hallitusohjelmaan sisaltyy myos
sosiaaliturvauudistuksen kaynnistdminen, jonka yhteydessa
toteutetaan toimeentulotuen kokonaisuudistus. Sote-
asiakastietojen  sdhkoista kasittelya koskevan lain
(asiakastietolaki) valmistelu jatkuu.

Vanhuspalvelulain muutoksen my6ta henkiléstomitoitus nousee
asteittain, ja vuoden 2022 alusta mitoituksen on vahintaan
oltava ymparivuorokautisessa hoidossa 0,6 tyOntekijaa
asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin
henkildstomitoitus vahintdan 0,7 tydntekijdd asiakasta kohti
tulee taysimaaraisesti voimaan. Talldin kunnilla on myods
velvollisuus kayttdd Helsingissd jo kaytdssd olevaa RAI-
arviointijarjestelmaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja koskevan
lainsdadanndn osauudistus tuli voimaan 1.7.2021 ja
maksukattoa koskevat muutokset tulevat voimaan vuoden 2022
alussa. Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti 11.5.2021 (§ 95)
uudistuksen mukaisesti Helsingissa perittavista
asiakasmaksuista. Maksumuutosten arvellaan nostavan
toimialan asiakasmaksutuloja jonkin verran, mutta muutosten
kokonaistaloudellista vaikutusta voidaan arvioida vasta
mydhemmin.

Lastensuojelulain valmisteilla olevassa uudistuksessa on
tarkoituksena saataa lastensuojelun asiakasmitoituksista seka

férebyggande tjansterna med lag troskel. Tillgangen till och
tillgangligheten av tjanster forbattras bland annat genom att
Oka digitalisering och fjarrtjanster. Lokala och
nakyvat.socioekonomiska skillnader ar synliga.

Ett Helsingfors som ar attraktivt for personalen

Tillgdngen till personal samt personalens stabilitet ar
centrala utmaningar for sektorn under strategiperioden.
Personalomsattningen minskas genom att forbattra
personalupplevelsen och framja personalens interna
rotation samt sysselsattningen av partiellt arbetsfora.
Ledarskapet, dess utveckling och personalens arbetshélsa
betonas da& man vill skapa en god arbetsgivarimage.
Coachande och deltagande ledarskap ar en viktig del av en
god personalpolitik. Ett gott samarbete ar nyckeln till
personalens delaktighet och engagemang. Rekryteringen
vidareutvecklas ocksa pa manga olika satt.

Vésentliga forandringar i omvérlden 2022
Lagstiftning

De viktigaste lagandringar inom social- och halsovarden ar
de som galler social- och halsovardsreformen. Fran och
med ingangen av 2023 ordnas uppgifterna inom social- och
halsovarden  och  raddningsvasendet av 21
valfardsomraden och  Helsingfors stad.  Nylands
valfardsomraden och Helsingfors stad ager HNS-koncernen
som ansvarar for den specialiserade sjukvarden i Nyland. |
Finland finns fem samarbetsomraden for tjansterna pa den
specialiserade nivan. Social- och halsovardsreformen
omfattar en revidering av omkring hundra lagar.

Andra viktiga lagstiftningsprojekt som ar betydande for
social- och halsovardstjansterna ar revidering av
lagstiftningen  om  psykisk hédlsa och  missbruk,

barnskyddslagen, handikappservicelagen,
aldreomsorgslagen, lagstiftningen om hjalp till offer for
manniskohandel samt sammanslagningen av
moderskapslagen och  faderskapslagen till en
foraldraskapslag. | regeringsprogrammet ingar ocksa

inledandet av en socialskyddsreform som atféljs av en
helhetsreform av utkomststodet. Utarbetandet av lagen om
elektronisk behandling av kunduppgifter inom social- och
halsovarden fortsatter.

Till folijd av andringen i &aldreomsorgslagen Okar
personaldimensioneringen gradvis, och fran borjan av 2022
maste dimensioneringen vara minst 0,6 anstallda per klient
inom vard dygnet runt. Overgangsperioden upphdr den 1
april 2023, da& personaldimensioneringen pa minst 0,7
anstéllda per klient trader i kraft fullstandigt. | detta fall ar
kommunerna ocksa skyldiga att anvanda RAI-
utvarderingssystemet som redan anvands i Helsingfors.

Den partiella reformen av social- och héalsovardens
klientavgifter tradde i kraft den 1 juli 2021, och andringarna
av maxavgiften trader i kraft vid ingangen av 2022. Social-
och héalsovardsnamnden beslutade den 11 maj 2021 (95 §)
om de klientavgifter som tas ut i Helsingfors i enlighet med
reformen. De féréandrade avgifterna férvantas 6ka sektorns
intdkter en aning, men den totala ekonomiska effekten av
foérandringarna kan bedémas forst senare.

Syftet med reformen av barnskyddslagen, som bereds som
bast, ar att féreskriva om en personaldimensionering inom
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avo- ettd laitospalveluissa vuoden 2022 alusta alkaen.

Erityisesti laitoshoidon mahdollisesti tiukentuva
henkildstomitoitus tulee lisddamaan henkilostotarvetta
merkittavasti seka Helsingin kaupungin omissa

lastensuojelulaitoksissa etta yksityisilla palveluntuottaijilla.

Sosiaali- ja terveysministerion kevaallda 2021 julkaisemien
uusien opiskeluterveydenhuollon terveydenhoitajia ja 1adkareita
koskevien henkilostosuosituksien perusteella henkildston
maaraa tulisi Helsingissa naissa tehtavissa lisata. Vastaavia
henkiléstén maaraad lisddvid suosituksia odotetaan tulevan
myds kouluterveydenhuoltoon.

Sydpien seulontaohjelmaan ollaan nykytietojen valossa
lisddmassa vuoden 2022 alusta miesten ja naisten
suolistosydvan seulonta kahden vuoden valein ikaryhmissa 56-
74 vuotta.

Hallitusohjelman mukainen terveydenhuoltolain muuttamisen
valmistelu on  hidastunut  koronapandemian  vuoksi.
Lakimuutoksen tavoitteena on muuttaa hoitotakuuta.
Tamanhetkisen tiedon mukaan laki voisi tulla voimaan vuoden
2023 alusta ja silldakin olisi vaikutuksia esimerkiksi
henkiléstétarpeeseen. Lakimuutokseen valmistaudutaan
Helsingissd muun muassa osana tulevaisuuden sote-keskusten
toimintaa koskevaa valtionavustushanketta.

Toimintaympariston muutokset

Korona-ajan myéta syntyneen hoito- ja palveluvelan hallittu
purkaminen, toiminnan palauttaminen koronaa edeltavalle
tasolle sekd& uusiin, korona-ajasta nouseviin haasteisiin
vastaaminen ovat toimialan toiminnan keskeisia painopisteita
vuonna 2022. Koronapandemian rajoitustoimenpiteiden vuoksi
yksinaisyys, hoitamatta jadneet sairaudet, likkumattomuus ja
mielenterveyden  oireilu  voivat  nakya lisdantyvana
palvelutarpeena.

Koronakriisi on monin tavoin syventényt eriarvoisuutta
yhteiskunnassa. Riskind on, ettd korjaavien palvelujen tarve
kasvaa pitkdaikaisesti, ellei kehityskulkua saada katkaistuksi.
Ennaltaehkaisevaa ja varhaista tukea seka perustason
palveluja on vahvistettava, ja erityistd huomiota on kiinnitettava
perheiden ja vanhemmuuden tukemiseen, syntyneeseen
palveluvelkaan muun muassa mielenterveys- ja
lastensuojelupalvelujen saatavuudessa seka niiden yhteistyon
kehittdmiseen.

Sote-uudistuksen toimeenpano vahvistaa palvelujen
jarjestamista. Vuoden 2022 aikana laaditaan uusi lakisdateinen
palvelustrategia, jossa paatetaan jarjestdmisvastuulle kuuluvan
sosiaali- ja terveydenhuollon pitkdn aikavalin tavoitteet.
Jarjestamisen strategisia linjauksia ovat mm. palvelurakenteen
ja palveluverkon periaatteet, palvelumuodot (sisaltéden
digitaaliset palvelut) sekd muiden hyvinvointialueiden kanssa
tehtdvad yhteistyd. Lisdksi palvelustrategiassa asetetaan
tavoitteet palvelujen toteuttamiselle ottaen huomioon alueen
asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet seka palvelujen
saatavuus ja saavutettavuus. Palvelustrategiassa on otettava
huomioon myés sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet.

Strategisten linjausten  valmistelun lisdksi  kehitetddn
jarjestdmisen johtamista mm. tarvittavan tietopohjan, tuottajien
yhtendisen ohjauksen ja valvonnan osalta. Tuotantotapojen
arviointia jatketaan.

barnskyddet i bade 6ppenvard och service pa en institution,
fran och med inledningen av 2022. Framfor allt kommer den
eventuella atstramningen av personaldimensioneringen for
institutionsvard att avsevart 6ka behovet av personal bade
vid Helsingfors stads eget barnskydd och hos privata
serviceproducenter.

Enligt de nya rekommendationer som social- och
halsovardsministeriet  publicerade varen 2021 for
hélsovardare och ldkare inom studenthalsan boér antalet
anstéllda i dessa tjanster okas i Helsingfors. Liknande
rekommendationer for att 6ka antalet anstallda vantas ocksa
for skolhalsovarden.

Enligt uppgifter i nuldaget kommer man fran och med
ingangen av 2022 att inleda screening av tarmcancer
vartannat ar bland man och kvinnor i aldern 56-74 ar.

Beredningen av en andring av hélso- och sjukvardslagen
enligt regeringsprogrammet har mattats av pa grund av
covid-19-pandemin. Syftet med lagéndringen ar att andra
vardgarantin. Enligt nuvarande info kunde lagen trada i kraft
i borjan av 2023 och den skulle ocksa paverka exempelvis
personalbehovet.  Helsingfors  forbereder sig  for
férandringen bland annat som en del av ett projekt med
statsunderstdd som rér verksamheten vid framtida social-
och hélsovardscentraler.

Forandringar i omvériden

En sansad avveckling av vard- och serviceskulden som
skapats under pandemin, att aterstilla verksamheten fill
nivan innan pandemin och svar pa de nya utmaningar som
uppkommit frdn pandemitiden ar sektorns viktigaste
tyngdpunkter 2022. Restriktionerna pa grund av covid-19-
pandemin kan ha orsakat ensamhet, obehandlade
sjukdomar, ororlighet och psykiska problem, vilket
aterspeglas i ett 6kat tjanstebehov.

Covid-19-krisen har pa manga satt fordjupat ojamlikheten i
samhallet. Behovet av korrigerande tjanster riskerar att 6ka
pa lang sikt om utvecklingen inte avbryts. Férebyggande och
tidigt stdd samt tjdnster pa basnivan boér starkas, med
sarskild uppmarksamhet vid stod till familjer och
foraldraskap, serviceunderskottet inklusive tillgang il
mentalvards- och barnskyddstjanster samt vid utveckling av
samarbetet mellan dem.

Genomférandet av social- och halsovardsreformen starker
organiseringen av tjansterna. Under 2022 utarbetas en ny
lagstadgad servicestrategi, dar man beslutar om de
langsiktiga malen for social- och halsovarden som staden
ansvarar for. Strategiska riktlinjer fér organisationen
omfattar bland annat principerna foér servicestruktur och
servicenatverk, serviceformer (inklusive digitala tjanster)
och samarbete med andra valfardsomraden. Dessutom
faststalls i strategin malen for att genomféra tjansterna, med
beaktande av behoven hos regionens invanare, lokala
forhallanden samt tillgangen till och tillgangligheten av
tjansterna. | servicestrategin bor man ocksa ta hansyn till de
nationella malen for social- och halsovarden.

Utdver att utarbeta strategiska riktlinjer utvecklas ledningen
av organisationen, till exempel nar det galler nédvandigt
informationsunderlag samt enhetlig vagledning och
Overvakning av  producenter. Utvarderingen  av
produktionsmetoderna fortsatter.



Palvelutuotannon ohjauksen ja hallinnan kehittdminen oman ja
ulkoisen toiminnan seka erikoissairaanhoidon osalta liittyy
jarjestamistoiminnan kehittamiseen. Kokonaisvaltainen
palvelutuotannon hallinta ja ohjaus edellyttdvat prosessien,
vastuiden ja vélineiden maarittelya. Naita
rakenneuudishankkeessa aiemmin kaynnistettyja toimenpiteita
jatketaan. Palvelujen saatavuuden varmistamiseen,
palveluketjujen kehittdmiseen eri palveluissa sekd palvelujen
integraation vahvistamiseen eri palveluiden, perus- ja
eritystason sekd eri palveluntuottajien valilla liittyvat
toimenpiteet ovat osa palvelujen jarjestdmisen vahvistamista.

Vaestdkasvun ennustetaan olevan kokonaisvaestdnkasvua
selkeasti suurempaa 75-84 -vuotiaiden ikaryhmassa, jossa
ennustettu kasvu on 6,4 % (2 500 asukasta) vuonna 2022.
Vaestdonkasvun painottuminen 75 vuotta tayttdneeseen
vaestdoon  tuottaa palvelutarpeen kasvua erityisesti
ikdantyneiden palveluissa.

Toimiala panostaa asiakkaille yhteensopivien ja integroitujen
palvelujen sekd ehyiden palveluketjujen kehittdmiseen
valtionavustuksella rahoitettavassa Tulevaisuuden sote-keskus
-hankkeessa. Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen seka
lahisuhdevakivalta ja paihteet lapsiperheissa -palveluketjut ovat
kehittamisen painopisteita. Lahisuhdevakivalta lapsiperheissa -
sekd paihteet perheessd -palveluketjujen toimeenpanon
tavoitteena on vahvistaa perheen sisdisen sekd lasten ja
nuorten valisen vakivallan tunnistamista ja siihen puuttumista.
Perhekeskus, terveys- ja hyvinvointikeskus seka senioripalvelut
toimintamallien  palvelujen  yhteensovittaminen  jatkuu.
lkdantyneiden mielenterveys- ja paihdehoitopolkuja seka
paivystyksen yhteisty6td ja konsultaatiomalleja kehitetddn
yhteistydssa erikoissairaanhoidon kanssa.

Digitaalisia ratkaisuja otetaan kayttdon entista laajemmin seka
asiakkaiden palveluissa, ettd johtamisessa. Asiakas- ja
potilastietojarjestelma Apotin toiminnallisuuksien parantaminen
ja tiedolla johtamisen kehittdminen jatkuvat. Apotti muuttaa tyon
tekemisen tapaa ja tarjoaa uusia tydkaluja esimerkiksi
kotihoitoon ja asiakkaan asiointiin ammattihenkiléston kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd (HYTE) kehitetdan
yhteisia ohjaus- ja johtamisrakenteita seka edistetaan Helsingin
hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkiyhteisten HYTE-
tavoitteiden toteuttamista. Sote-uudistuksen jalkeen HYTE-ty6n
paapaino on kaupungin muilla toimijoilla yhteistydssa soten
kanssa.

Paapaino HYTE-tyéssd vuonna 2022 on mielen hyvinvoinnin,
likkumisen ja ravitsemuksen, paihteettémyyden seka

digitaalisuuden edistamisessa. Apotti-asiakas- ja
potilastietojarjestelman ja  Maisa-asiakasportaalin  uusia
mahdollisuuksia hyédynnetdan ja terveyshyoétyarvion

kehittdmistad jatketaan. Terveyshyodtyarviota tullaan vuonna
2022 hyddyntdmaan muun muassa tyypin 2 diabeetikoiden
ennaltaehkéisevassa hoidossa.

Sosiaali- ja terveystoimialalla kehitetddn HYTE-tiedon
hyodyntamista  hyvinvointi-indikaattorien ja  rakenteisen
kirjaamisen kautta. Apotti-asiakas- ja potilastietojarjestelman ja
Maisa-asiakasportaalin uusia mahdollisuuksia hyddynnetaan
ennaltaehkaisevan toiminnan suuntaamiseksi ja omahoidon
tukemiseksi.

Utvecklingen av  styrning och  férvaltning  av
serviceproduktionen inom egen och extern verksamhet samt
inom specialiserad sjukvard ar kopplad till hur
organiseringen utvecklas. En helhetsbetonad férvaltning
och kontroll av serviceproduktionen kraver definition av
processer, ansvar och verktyg. Dessa atgarder, som tidigare
inletts inom ramen fér omstruktureringsprojektet, fortsatter.
Atgarder for att sakerstélla tillgangen till tjanster, utveckla
servicekedjor i olika tjanster och starka integrationen mellan
olika tjanster pa grund- och specialiserad niva, samt mellan
olika tjansteleverantorer ar en del av  att forstarka
organiseringen av servicen.

Befolkningstillvaxten férvantas vara klart hdgre an den totala
befolkningstillvaxten i aldersgruppen 75-84 ar som
berdknas ©ka med 6,4 procent (2500 invanare) 2022.
Befolkningstillvaxtens fokus pa befolkningen Over 75 ar
medfor ett 0kat behov av tjanster, i synnerhet i tjanster for
aldre.

Sektorn satsar pa att utveckla kompatibla och integrerade
tjanster och enhetliga servicekedjor for klienterna i projektet
Framtidens social- halsocentral, som finansieras med
statligt understdd. Servicekedjorna for mentalvarden for
barn och unga och vald i nara relationer och rusmedel i
barnfamiljer ar tyngdpunkter for utvecklingen. Syftet med
servicekedjorna for vald inom barnfamiljer samt rusmedel i
familjer ar att starka identifieringen av och ingripandet i vald
i familien och mellan barn och unga. Man fortsatter att
samordna verksamhetsmodellerna fér familjecentralen,
halso- och valfardscentralen och tjanster for aldre.
Vardstigar for mental halsa och missbrukarvard for aldre
samt samarbete och  konsultationsmodeller  vid
jourmottagningen utvecklas i samarbete med den
specialiserade sjukvarden.

Digitala I6sningar infors i allt stérre utstréackning bade i
kundtjansterna och i ledningen. Foérbattringen av patient-
och klientdatasystemet Apottis funktionaliteter och
utvecklingen av datadrivet ledarskap fortsatter. Apotti
forandrar arbetssattet och erbjuder nya verktyg for
exempelvis hemvarden och klientens kontakt med
personalen.

For att framja valbefinnande och halsa (HYTE) utvecklas
gemensamma strukturer for styrning och ledning samt
framjas genomférandet av Helsingfors valfardsplan och
stadens gemensamma HYTE-mal. Efter vardreformen ligger
tyngdpunkten i HYTE-arbetet pa Ovriga inom staden i
samarbete med social- och halsovarden.

Tyngdpunkten i HYTE-arbetet 2022 ligger pa att framja
psykiskt valmaende, motion och néring, drogfrihet och
digitalisering. Patient- och klientdatasystemet Apottis och
klientportalen Maisas nya modjligheter nyttjas och
utvecklingen av halsovinstbeddmning fortsatter.
Beddmningen av halsovinst ska nyttjas bland annat vid
férebyggande vard av typ 2-diabetiker under 2022.

Inom social- och halsovarden utvecklas anvandningen av
HYTE-data genom valfardsindikatorer och strukturerad
registrering. Patient- och klientdatasystemet Apottis och
klientportalen Maisas nya mojligheter utnyttjas for att rikta
férebyggande vard och stddja egenvard.
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Helsingilla on kaytéssd kansallinen digitaalinen Omaolo-
palvelu, jonka avulla asiakkaat voivat muun muassa tehda
erilaisia  sairauksien oirearvioita ja ottaa  kayttddn
valmennusohjelmia. Omaolon terveystarkastusta ja laajempaa
hyvinvointitarkastusta hyddynnetédan asiakkaan kokonaisriskin
kartoittamisessa. Kaikille asiakkaille tarjotaan hyvinvointia
edistavia Omaolon hyvinvointi-valmennuksia.

Liikkumisen edistamista jatketaan ja likkuminen huomioidaan
entistd vahvemmin osana sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista,
sairauksien ennaltaehkaisya ja hoitoa seka psyykkista, fyysista
ja sosiaalista kuntoutumista. Yhteisty6ssa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan kanssa aloitetaan liikkumisen palveluketjun ja
sen mittaamisen mallintamista. Palveluketjun kehittdmisella ja
kaupunkiyhteisilla HYTE-tavoitteilla liikkumista edistetaan eri
palveluissa ja ikédvaiheissa aiempaa systemaattisemmin.

Sosiaali- ja terveystoimiala osallistuu Unicefin Lapsiystavallinen
kunta -mallin koordinoimiseen, johtamiseen ja toteuttamiseen
palveluissa. Ohjelman tavoitteena on haavoittuvassa asemassa
olevien lasten ja nuorten aseman parantaminen.

Helsinki jatkaa edelleen Lapset SIB -
vaikuttavuusinvestointihankintaa Mellunkyldn ja Vuosaaren
alueilla. Hanke jatkuu vuoteen 2031 saakka.
Tulosperusteisessa rahoitussopimuksessa sijoittajat kantavat
hankkeen taloudellisen riskin ja kunta maksaa toimenpiteiden
mitattavista ja todennettavista tuloksista.

Oppivelvollisuuden laajenemisen vuoksi nuorten neuvontapiste
Ohjaamoon lisdtdan 16—17-vuotiaiden ohjauspalvelut ja yksi
sosiaalitydntekija ja terveydenhoitaja. Paljon palveluja
tarvitsevia nuoria koskien luodaan yhteistyérakenteet ja -mallit
nuorten sosiaali- ja terveyspalveluihin, neuvontapiste
Ohjaamoon seka tyollisyyden kuntakokeiluun. Niiden avulla
varmistetaan nuoren tarvitsemat kokonaisvaltaiset palvelut ja
tiedonkulku ammattilaisten kesken.

Jalkihuolto jarjestada nuorille tehostettua palveluasumista 2021
toteutettavan  tuotantotapaselvityksen  pohjalta.  Lisaksi
perustetaan jalkihuollon tehostetun tuen tiimi, joka tarjoaa tukea
myos iltaisin ja viikonloppuisin.

Toisen asteen opiskeluterveydenhuoltoa vahvistetaan sosiaali-
ja terveysministerion vuonna 2021 tarkentuneen
terveydenhoitajamitoituksen suuntaisesti.

Perhekeskus, terveys- ja hyvinvointikeskus ja senioripalvelut -
toimintamallit toimivat koko kaupungissa. Toimintamallien
valistd integraatiota kehitetddn huomioiden uuden sote-
lainsdadanndn vaatimukset ja sote-uudistukseen liittyvan
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus hankkeen tavoitteet.
Hankkeessa kehitetddn muun muassa moniammatillista
tiimityota sekd ammattilaisten valisia konsultaatiomalleja- ja
rakenteita. Myds yksikanavaisen asiakasohjauksen
kayttédnoton mahdollisuuksia selvitetdan ja selvityksen tuloksia
hyddynnetdan asiakasohjauksen kehittdmisessa.

Yhteen toimivia palveluja sek& monialaisuutta edistetddn muun
muassa kehittdmalla maahanmuuttaja- ja vammaispalveluja.
Diabeetikoiden hoitoa kehitetaan yhteistydssa
erikoissairaanhoidon kanssa.

Ennaltaehkaisevaan tydéhoén ja syrjdytymisvaarassa olevien
tukemiseen panostetaan ja ennaltaehkaisevia,

I Helsingfors anvands den nationella, digitala tjansten
Omaolo som bland annat gor det magjligt for klienterna att
beddma olika symtom och bdrja anvanda traningsprogram.
Omaolos halsokontroll och den bredare héalsokontrollen
anvands for att kartldgga klientens totalrisk. Alla klienter
erbjuds Omaolos ma bra-coachningar for att framja
valbefinnandet.

Framjandet av motion fortsatter och motion beaktas i allt
hdgre grad som en del av att socialt ma bra, férebyggande
och vard av sjukdomar samt psykisk, fysisk och social
rehabilitering. | samarbete med kultur- och fritidssektorn
inleds en modellering av servicekedjan for rorlighet och
matningen av den. | och med att servicekedjan utvecklas
och stadens gemensamma HYTE-mal ska motion framjas i
olika tjanster och aldersgrupper pa ett mer systematiskt satt.

Social- och halsovardssektorn deltar i samordningen,
férvaltningen och genomférandet av Unicefs modell
Barnvanlig kommun inom servicen. Syftet med programmet
ar att forbattra situationen for utsatta barn och unga.

Helsingfors fortsatter de sociala utfallskontrakten for barn
(SIB) i Mellungsby och Nordsjo. Projektet pagar fram till
2031. | det resultatbaserade finansieringsavtalet bar
investerarna den finansiella risken for projektet och
kommunen betalar fér matbara och kontrollerbara resultat
av atgarderna.

Pa grund av den utvidgade laroplikten kommer man att
anstdlla en socialarbetare och halsovardare till
radgivningspunkten Navigatorn och starta handledning for
16-17-aringar. Fér ungdomar som beh&éver mycket tjanster
skapas samarbetsstrukturer och -modeller for social- och
héalsovardstjansterna for ungdomar, till radgivningspunkten
Navigatorn och kommunforsdket for sysselsattning. Dessa
bidrar till att sakerstalla de omfattande tjansterna som
ungdomar behdéver samt informationsférmedlingen mellan
proffsen.

Eftervarden ordnar resurserat serviceboende for unga
utifrdn  utredningen om produktionsmetoder som ska
genomféras 2021. Dessutom grundas ett team for
intensifierat stéd som ocksad ger stdd pa kvallar och
veckoslut.

Halsovarden pa andra stadiet starks i enlighet med social-
och halsovardsministeriets halsovardardimensionering som
justerades 2021.

Verksamhetsmodellerna for familjecentralen, halso- och
valfardscentralen och tjanster for aldre fungerar i hela
staden. Integrationen mellan verksamhetsmodellerna
utvecklas med hansyn till kraven i den nya lagstiftningen om
social- och halsovard samt malen for projektet Framtidens
social- och héalsocentral. | projektet utvecklar man bland
annat det multiprofessionella samarbetet  samt
konsultationsmodellerna och -strukturerna mellan proffs.
Mojligheterna att inféra klienthandledning i en kanal
undersOks ocksd och utredningens resultat nyttjas i
utvecklingen av klienthandledningen.

Kompatibla tjanster och multiprofessionalitet framjas, bland
annat genom att utveckla tjanster for invandrare och
personer med funktionsnedsattning. Varden av diabetiker
utvecklas i samarbete med den specialiserade sjukvarden.

Man satsar pa forebyggande arbete och stdd till personer
som riskerar marginalisering och okar antalet tjanster med



matalankynnyksen palveluja lisataan esimerkiksi ikaantyneiden
kotona asumista tukevissa ja suunterveyden palveluissa. Myos
matalan kynnyksen Mieppi-mielenterveyspalvelupisteita
lisataan.

Uusia perhekeskusten ja terveys- ja hyvinvointikeskusten
rakennushankkeita edistetddn Haagaan ja Malmille seka
laajennusta Myllypuroon jatketaan. Kampin terveys- ja
hyvinvointikeskuksen suunnittelu etenee.

Uusien seniorikeskusten rakennushankkeita edistetaan muun
muassa Koskelaan, Keskustan alueelle, Vuosaareen, Pohjois-
Haagaan, Kannelmékeen ja Laajasaloon.

Palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta parannetaan muun
muassa digitaalisuutta ja etdpalveluja lisdamalla. Maisa-
asiakasportaalin kayttoa edistetaan laajasti ja Omaolon sisaltoja
kehitetddn kansallisen aikataulun mukaisesti. Chatbotin
sisdltéja laajennetaan ja kehitetdan chatbotia palvelemaan
myds ruotsiksi ja englanniksi. Suun terveydenhuollossa
valmistellaan kuvantamisen hankintaa Apotin kautta yhdessa
muiden Apotti-kuntien kanssa. Senioripalveluissa tehostetaan
asiakkaiden digitukea.

Osatyokykyisten tyollistymista tuetaan ja kehitetaan tuetun
tyollistymisen, tyévalmennuksen ja ty6hénvalmennuksen
menetelmia osana Tydkykyisempi Stadi —hanketta.

Asunnottomuuden  puolittamisen  toimenpidesuunnitelmaa
toteutetaan yhdessa muiden toimijoiden kanssa ja
asumisneuvonnan kehittamista jatketaan.

Johtamismalleja ja toimintatapoja pyritddn yhtenaistdmaan
esimerkiksi lean-menetelmia hyddyntamalla. Asiakaslahtdisten
sujuvien hoito- ja  palveluketjujen tueksi kehitetdan
integraatiojohtamista ja huomioidaan nelimaalin eri ndkdkulmat
(saatavuus ja asiakaskokemus, vaikuttavuus, tuottavuus ja
henkildstokokemus).

Kestdvan kehityksen saralla vuonna 2022 muun muassa
edistetdan kalusteiden kierratysta ja tilojen energiatehokasta
kayttéa, kehitetddn hankintojen  vastuullisuuskriteereja,
kasvatetaan ekotukihenkildiden verkostoa sek& toteutetaan
ymparistdviestintda ja -koulutuksia toimialan ekotukihenkiléille,
esihenkilGille ja henkildstolle.

Asiakaskokemuksesta keratdan kattavasti tietoa, jota
hyédynnetaan entista systemaattisemmin palvelujen
johtamisessa ja kehittdmisessa paremman asiakaskokemuksen
aikaansaamiseksi. Asiakasraadit, kokemusasiantuntijat ja
lakisdateiset vaikuttamistoimielimet ovat vahvasti mukana
palvelujen kehittdmisessa. Osallisuuden vahvistamisessa
hyédynnetaan erilaisia digitaalisia osallisuuden valineita.

Asukkaiden yhdenvertaisuutta vahvistetaan toteuttamalla
Ihmisoikeuksien Helsinki - yhden-vertaisuussuunnitelmaa,
jonka tavoitteena on turvata esteettdoméat ja saavutettavat
palvelut kaikille helsinkilaisille.

Sosiaali- ja toimiala osallistuu kaupungin osallistuvaan
budjetointiin ja panostaa erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevien ryhmien kuulemiseen ja osallistamiseen.

Toimintaympadriston riskit ja epavarmuustekijat

Toimialalla on tunnistettu toimintaymparistén keskeiset riskit.
Koronapandemia on yksi keskeisimmistd riskeistd edelleen

lag troskel, till exempel tjénster for att stddja aldre att bo kvar
hemma, och tjansterna for munhalsa. Aven antalet
servicestallen for mentalvard med lag tréskel, Mieppi, 6kas.

Nya byggprojekt for familjecentraler och héalso- och
valfardscentraler framjas i Haga och Malm, och
utvidgningen i Kvarnbacken fortsatter. Planeringen av
Kampens vard- och valfardscentral framskrider.

Byggprojekten for nya seniorcentraler framjas bland annat i
Forsby, centrumomradet, Nordsjo, Norra Haga, Gamlas och
Degero.

Tillgangen till och tillgangligheten av tjanster férbattras bland
annat genom att Oka digitalisering och fjarrtjanster.
Anvandningen av klientportalen Maisa framjas i stor
utstrackning och Omaolos innehall utvecklas enligt den
nationella tidtabellen. Chattbottens innehall utvidgas och
den utvecklas for att betjana aven pa svenska och engelska.
Inom  munhalsovarden foérbereds upphandling av
bilddiagnostik via Apotti tillsammans med andra Apotti-
kommuner. | tjansterna for aldre effektiviseras den digitala
kundsupporten.

Sysselsattningen av partiellt arbetsfora stottas, och metoder
for stddd sysselsattning och arbetstréaning utvecklas som en
del av projektet Tydkykyisempi Stadi.

Atgardsplanen for att halvera bostadslésheten genomférs
tillsammans med 6vriga och bostadsradgivningen utvecklas
fortsattningsvis.

Syftet ar att férenhetliga ledarskapsmodeller och praktiker,
till exempel genom att anvanda Lean-metoder. For att stddja
kundorienterade smidiga vard- och servicekedjor utvecklas
integrationsledning, med beaktande av fyra olika mal
(tillganglighet och klientupplevelse, effektivitet, produktivitet
och personalupplevelse).

Inom omradet hallbar utveckling framjas 2022 bland annat
atervinning av mdbler och energieffektiv anvandning av
lokaler, hallbarhetskriterierna for upphandling utvecklas,
natverket av ekostddpersoner utokas samt
miljdkommunikation och —kurser for sektorns
ekostddpersoner, forman och personal genomfors.

Information om klientupplevelsen samlas in pa ett
omfattande satt, vilket nyttjas mer systematiskt i hanteringen
och utvecklingen av ftjanster for att uppna en battre
klientupplevelse. Kundjuryer, erfarenhetsexperter och
lagstadgade inflytandeorgan ar starkt involverade i att
utveckla tjansterna. Olika verktyg for digital delaktighet
anvands for att forbattra delaktigheten.

Likabehandlingen mellan invanarna stérks i och med planen
for likabehandling De manskliga rattigheternas Helsingfors,
som syftar till att sakerstalla tillgangliga och lattatkomliga
tjanster for alla Helsingforsbor.

Social- och halsovardssektorn deltar i stadens deltagande
budgetering och satsar i synnerhet pa att lyssna pa och
delaktiggéra de utsatta grupperna.

Risker och osadkerhetsfaktorer i omgivningen

Inom sektorn har man identifierat de viktigaste riskerna i
verksamhetsmiljon. Covid-19-pandemin ar fortfarande en av
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vuonna 2022. Pandemiatilanne aiheuttaa epavarmuutta
palvelutuotantoon. Kesalla 2021 paaasialliseksi variantiksi
muodostuneen deltavariantin levidminen voi pitkittdd akuuttia
kriisia ja kerryttaa hoito- ja palveluvelkaa entisestaan.

Vuonna 2022 on edelleen varauduttava muun muassa
koronaneuvonta-, rokotus-, jéljitys- ja testaamisjarjestelyihin
seka sataman terveysneuvontapalveluihin. Lisdksi on pyrittava
korjaamaan koronapandemian aiheuttamaa hoito- ja
palveluvelkaa ja vastaamaan viela piilossa olevaan kysyntaan.

Lakimuutokset vaikuttavat palvelujen sisaltéon ja palvelujen
henkildstomitoituksiin.

Henkiléstdon saatavuudessa on  merkittdvid haasteita.
Henkiléstdon saatavuusongelmat vaikuttavat sekd omaan
palvelutuotantoon ettd ostopalvelujen saatavuuteen.

Taloudellinen kestavyys
Tuottavuus

Tuottavuus lasketaan indeksind suhteuttamalla palvelujen
asiakasmaaramuutokset  sosiaali- ja  terveyspalvelujen
talousarviokohdan deflatoitujen kayttdmenojen muutoksiin.
Tuottavuus paranee, jos asiakasmaara kasvaa nopeammin tai
laskee hitaammin kuin kustannukset. Vuonna 2021
koronaepidemian seurauksena tuottavuus heikentyi monissa
palveluissa toimintojen ollessa joko suljettuna tai supistettuina.
Tuottavuutta pyritdan lisddmaan etenkin digitaalisten palvelujen
lisddmiselld ja laajentamisella.

Yksikkokustannukset

Toimialan vuoden 2022 vyksikkdkustannukset on laskettu
vuoden 2021 ennusteluvusta huomioiden peruspalveluindeksin
muutos ja tuottavuustavoite. Yksikkdkustannuksen
ennustelukuun vaikuttaa esimerkiksi koronapandemia, jonka
vuoksi osa toiminnoista on ollut tilapaisesti suljettuna ja kiinteat
kustannukset ja henkiléstokustannukset ovat sailyneet
ennallaan.

Kaupunkistrategian 2017-2021 mukaan Helsinki tavoittelee
yksikkOdkustannuksissa muiden suurten kaupunkien keskiarvoa.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen yksikkdkustannuksia seurataan
Kuntaliiton Suurten kaupunkien terveydenhuollon kustannukset
julkaisussa sekd Kuusikko-tyéryhman julkaisuissa vanhusten
sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksista, lastensuojelun
palveluista ja kustannuksista, vammaisten palveluista ja
kustannuksista seka paihde- ja mielenterveyspalveluista.

Talousarvion yksikkdkustannuksia ei voi suoraan verrata
kaupunkivertailujen yksikkdkustannuksiin. Kaupunkien
yksikkdkustannusvertailut nostavat esiin eroavaisuuksia, jotka
vaativat tarkempia analyyseja. Tiedot ovat raporteissa
mahdollisimman vertailukelpoiset, mutta kustannuseroihin
voivat  vaikuttaa  esimerkiksi erot tietopohjassa ja
palvelurakenteessa.

de storsta riskerna 2022. Pandemisituationen skapar
osdkerhet for tjansteproduktionen.  Spridning av
deltavarianten, som blev huvudvarianten sommaren 2021,
kan férlanga den akuta krisen och ytterligare ackumulera
vard- och serviceskulden.

Ar 2022 bér man fortfarande bereda sig bland annat pa
ordnande av covid-19-radgivning, vaccinering, sparning och
testning samt om halsoradgivning i hamnen. Dessutom bor
man strava efter att avveckla vard- och serviceskulden som
orsakats av covid-19-pandemin och att méta den fortfarande
dolda efterfragan.

Lagandringarna paverkar tjdnsternas innehall och
personaldimensioneringar.

Det finns betydande utmaningar med tillgangen till personal.
Problem med tillgangen pa personal paverkar bade den
egna serviceproduktionen och tillgadngen till de kopta
tjansterna.

Ekonomisk hallbarhet
Produktivitet

Produktiviteten berdknas som ett index genom att stélla
férandringarna i antalet klienter i tjansterna i relation fill
féréandringarna i de deflaterade driftskostnaderna for social-
och halsovardstjansterna i budgeten. Produktiviteten
férbattras om antalet klienter 6kar snabbare eller minskar
langsammare an kostnaderna. Till folid av covid-19-
pandemin forsvagades produktiviteten inom manga tjanster
2021, nar funktionerna antingen var stangda eller
begransade. Man stravar efter att 6ka produktiviteten,
sarskilt genom att 6ka och utvidga digitala tjanster.

Enhetskostnader

Sektorns enhetskostnader for 2022 har beraknats utifran
prognosen for 2021, med hansyn till forandringen av indexet
for basservice och produktivitetsmalet. Prognosen for
enhetskostnaderna paverkas bland annat av covid-19-
pandemin som har lett till att vissa funktioner har varit
tillfalligt stdngda och att de fasta kostnaderna och
personalkostnaderna har bibehallits.

Enligt stadsstrategin 2017-2021 siktar Helsingfors pa
genomsnittet for andra storstader i enhetskostnaderna.
Enhetskostnaderna for social- och halsovardstjanster
Overvakas i Kommunférbundets publikation Suurten
kaupunkien terveydenhuollon kustannukset och i Sextett-
arbetsgruppens publikationer om kostnaderna for social-
och halsovardstjanster for aldre, tjansterna och kostnaderna
inom barnskydd, tjansterna och kostnaderna for personer
med funktionsnedsattning samt tjansterna inom missbruks-
och mentalvarden.

Budgetens enhetskostnader kan inte direkt jamféras med
enhetskostnaderna for jamforelser av stader. Jamforelser av
stéddernas enhetskostnader belyser skillnader som kraver
ytterligare analys. Rapporternas uppgifter ar sa jamférbara
som mdjligt, men kostnadsskillnaderna kan till exempel bero
pa skillnader i kunskapsbas och servicestruktur.



Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet

Sosiaali- ja terveystoimialalla on kolme sitovaa toiminnan

tavoitetta:

o edistdmme helsinkildisten hyvinvointia ja terveyttd ja
ehkaisemme syrjaytymista

e palvelumme ovat ldhelld kaupunkilaisia ja helposti
saatavissa

e toimintamme on taloudellisesti kestdvaa ja tuottavaa

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluketjujen kayttéonottoa
jatketaan yhdessa kasvatuksen ja koulutuksen, kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan nuorisopalvelujen sekd Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (HUS) kanssa.
Huomiota  kohdennetaan erityisesti  neuropsykiatrisesti
oireilevien lasten hoidon ja palvelujen saatavuuden
parantamiseen. Toimialan ja HYKS/HUS vastuuparimallin
avulla tehostetaan palveluketjujen seurantaa ja ohjausta.

Tavoitteiden mittarit kytkeytyvat vuoden 2022 toiminnan
painopisteisiin, kuten lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen
sekd lahisuhdevakivalta lapsiperheissa palveluketjujen

toimeenpano, psykiatristen avohoidon potilaiden
sairaalapaivien maara, kotihoidon liikkumissopimukset,
terveysasemien hoitotakuu, suun terveydenhuollon

yhteydensaanti, kotihoidon etéhoito, ymparivuorokautinen hoito
sekd Maisa-asiakasportaalin kayttéonotto.

Muut toiminnan tavoitteet

Toimialalla on kolme kaupunkiyhteistd muuta toiminnallista
tavoitetta, jotka liittyvat lasten ja nuorten mielen hyvinvointiin,
nuorten  tydllistymisen edistimiseen seka toimintojen
tehostamiseen. Lisdksi toimiala osallistuu kaupunkiyhteisten
hyte-tavoitteiden  toteuttamiseen. Lasten ja  nuorten
harrastamisessa tuetaan vahavaraisten perheiden tai
syrjaytymisrikissa olevien lasten ja nuorten harrastus- ja vapaa-
ajan toimintaa seka kannustetaan vanhempia tukemaan lasten
harrastustoimintaa. lkdihmisten liikkkumisen edistdmisessa
panostetaan liikkumissopimuksen kaytdon laajentamiseen
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluihin, lisddmalla muun
muassa etapalveluiden kayttéa kotihoidon ja palvelukeskusten
asiakkaille seka vahvistamalla Seniori-infon edellytyksia antaa
tietoa ja ohjausta liikkumiseen.

Sote-toimiala osallistuu harrastamisen edistamisen
kaupunkiyhteisen toimintamallin ja koordinaatiorakenteen
kehittdmiseen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa tuetaan erityisesti
vahavaraisten perheiden tai syrjaytymisriskissa olevien lasten ja
nuoren  harrastustoimintaa ja  vapaa-ajan  toimintaa
toimeentulotuen ja lastensuojelun taloudellisella avustamisella
seka perheiden ohjauksen ja neuvonnan keinoin.

Suoritteet

Toimialan vuoden 2022 suoritetavoitteet pohjautuvat vuoden
2021 ennustettuun tasoon. Koronaepidemia ja asiakas- ja
potilastietojarjestelma Apotin raportoinnin vertailtavuus saattaa
aiheuttaa epavarmuutta suoritetavoitteisiin.

Suurimmat nousut suoritemaarissa tapahtuvat iakkaiden
ymparivuorokautisessa  hoidossa  (palveluasuminen ja

Budgetens mal

Bindande verksamhetsmal

Social- och halsovardssektorn har tre bindande

verksamhetsmal:

e framja Helsingforsbornas valmaende och halsa samt
férebygga utslagning

e vara tjidnster ar nara stadsborna och lattillgéngliga

e var verksamhet ar ekonomiskt hallbar och produktiv

Inférandet av vardkedjor fér mental halsa for barn och
ungdomar fortsatter man tillsammans med fostran och
utbildning, kultur- och fritidssektorns ungdomstjanster samt
Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
(HUS). Sarskild uppmarksamhet agnas at att forbattra
tillgdngen till vard och tjanster for barn med
neuropsykiatriska symtom. Med hjalp av sektorn och
modellen fér uppdelat ansvar HUCS/HUS och effektiviseras
Overvakningen och styrningen av servicekedjor.

Matare for malen ar kopplade till prioriteringarna for 2022,
sasom genomfdrandet av servicekedjor for
mentalvardstjanster for barn och unga och vald i nara
relationer i barnfamiljer, antalet sjukhusdagar for patienter
inom psykiatrisk Oppenvard, hemvardens rorelseavtal,
vardgarantin vid halsocentraler, tillgangen till munhalsovard,
hemvard pa distans, vard dygnet runt och inférandet av
klientportalen Maisa.

Ovriga mal fér verksamheten

Sektorn har tre andra verksamhetsmal som ar
gemensamma for staden och som ror barns och ungdomars
psykiska valmaende, frdmjande av sysselsattning for
ungdomar och effektivisering av funktioner. Dessutom deltar
sektorn i genomférandet av stadens gemensamma HYTE-
mal. Nar det galler hobbyverksamhet fér barn och unga
stdder man hobby- och fritidsverksamheten fér mindre
bemedlade familjer eller barn och unga som riskerar bli
utslagna samt uppmuntrar féraldrarna att stédja barnens
fritidsintressen. For att framja rorligheten for aldre stravar
man efter att utvidga anvandningen av roérelseavtalet till
sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna, till
exempel genom att 6ka anvandningen av fjarrtjanster for
hemvardens och servicecentralernas klienter samt genom
att starka Seniorinfos forutsattningar for att tillhandahalla
information och handledning om rérlighet.

Social- och hélsovardssektorn deltar i utvecklingen av
stadens gemensamma verksamhetsmodell och
samordningsstruktur fér att framja fritidsintressen. Inom
familje- och socialtjansterna stdéder man hobby- och
fritidsverksamheten for barn och unga, som kommer fran
mindre bemedlade familjer eller riskerar bli utslagna, genom
utkomststdd och barnskyddets ekonomiska stéd samt
handledning och radgivning for familjer.

Prestationer

Sektorns prestationsmal for 2022 baserar sig pa den
berdknade nivan for 2021. Covid-19-pandemin och
jamférbarheten av patient- och klientdatasystemet Apottis
rapportering kan orsaka osékerhet i prestationsmalen.

De storsta prestationsékningarna sker inom &aldrevarden
dygnet runt (serviceboende och institutionsboende) och i
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laitosasuminen) sekd kotihoidon kaynneissa. lakkaiden
henkildiden vaestdnkasvu on voimakkainta, jonka ennustetaan
nakyvan myds suoritetavoitteiden toteutumisessa. Muiden
suoritteiden osalta valtaosa on vuoden 2021 tavoitteiden tasolla.
Suoritetavoitteiden ~ ennusteeseen  liittyy = epavarmuutta
koronaepidemian ja asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
raportoinnin vertailtavuuden osalta.

Merkittavimmin suoritetavoitteet laskevat kotihoidon muun
asioinnin osalta, joka johtuu tilastoinnin muutoksesta. Kuvallista
etdhoitoa on aiemmin seurattu osana kotihoidon muuta
asiointia, mutta THL:n luokituksen mukaan etahoitoa seurataan
osana kotihoidon kaynteja.

Henkilostosuunnitelma

Sosiaali- ja terveystoimialan vakanssien maara oli vuoden 2021
lopussa noin 12 800. Vuosina 2021-2023 elakeian saavuttaa
noin 1 700 henkil6a.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilostén
saatavuusongelmat jatkuvat vuonna 2022. Pulaa on erityisesti
ladkareista, sairaanhoitajista, terveydenhoitajista, Iahihoitajista
seka sosiaalityOntekijoistd. Tydvoiman saatavuutta ja
pysyvyytta parannetaan jatkamalla tydolojen ja tydnantajakuvan
suunnitelmallista parantamista ja huolehtimalla palkkauksen
kilpailukykyisyydesta.

Henkildston pysyvyytta tuetaan parantamalla
henkiléstokokemusta ja edistdmalla henkiloston sisaista
liikkuvuutta seka osatyOkykyisten tyollistymista.
Henkilstotilanteen seurantaa kehitetddn mahdollisimman
ajantasaisen tilannekuvan saamiseksi ja kriittisten toimintojen
turvaamisessa hyddynnetddn pandemia-aikana kayttéon
otettua tehostetun henkiléstésuunnittelun mallia.

Oppilaitosyhteisty6ta ja tyon houkuttavuutta tehostetaan
edelleen muun muassa tukemalla opintojen loppupuolen
harjoittelujaksojen toteuttamista palkallisena. Lisaksi
selvitetdan, voidaanko sote-patevyyksien saavuttamiseen
rakentaa erilaisia joustavia opiskelupolkuja. Tyénantajakuvaa ja
-markkinointia kehitetddn edelleen suunnitelmallisesti ja
nakyvyytta edistetdan esimerkiksi positiivisilla uratarinoilla.

Oppisopimuskoulutuksella edistetdan lahihoitajien ja uutena

ammattinimikkeena hoiva-avustajien saatavuutta.
Maahanmuuttajataustaisten  sairaanhoitajien  tydllistymista
edistetdan mahdollistamalla tutkinnon laillistamisen
edellyttdman  tydkokemuksen  saaminen  sosiaali- ja
terveystoimessa.

Johtamismalli paivitetaan osana soteuudistuksen

valmistautumista. Johtamisen kehittamisen yhtena
painopisteenda on palvelujen jarjestamiseen ja hankintoihin
littyvan osaamisen lisdaminen koulutusten avulla. Nama
tukevat yhteistd ymmarrysté ja visiota vahvempana jarjestajana
toimimisesta.

Tybssa onnistuminen varmistetaan valmentavalla
johtamisotteella ja tyon sujuvuus mahdollistetaan muun muassa
vahvistamalla yhteistd ymmarrysta tavoitteista seka tarttumalla
ripeasti tilanteisiin, joissa ty0 ei jostain syysta suju. ltse- ja
yhteiséohjautuvuuden toimintamallia edistetdan ja tydyhteiséja
tuetaan valmennuksilla seka esihenkil6iden verkostoissa.

antalet besok i hemvarden. Befolkningstillvaxten ar starkast
bland de aldre, vilket ocksa férvantas visa sig i uppnaendet
av prestationsmalen. | fraga om Ovriga prestationer ligger de
flesta pA samma niva som malen for 2021. Prognosen av
prestationsmalen forknippas med osékerhet i fraga om
covid-19-pandemins jamforbarhet med patient- och
klientdatasystemet Apottis rapportering.

Prestationsmalen sjunker mest for hemtjanstens 6vriga
uppgifter pa grund av férandringen i statistiken. Tidigare har
visuell vard dvervakats som en del av annan hemvard, men
enligt THL:s klassificering 6vervakas fjarrvarden som en del
av hemvardens besok.

Personalplan

Antalet vakanser inom social- och halsovardssektorn
uppgick i slutet av 2021 till cirka 12 800. Aren 2021-2023
nar cirka 1 700 personer pensionsaldern.

Problem med tillgang till social- och halsovardspersonal
fortsatter 2022. Det rader sarskilt brist pa lakare,
sjukskotare, halsovardare, narvardare och socialarbetare.
Tillgdngen pé arbetskraft och dess stabilitet ska bli battre
genom att fortsattningsvis forbattra arbetsvillkoren och
arbetsgivarimagen pa ett systematiskt satt och genom att se
till att I6nerna ar konkurrenskraftiga.

Vi stottar personalen att hallas stabil genom att forbattra
personalupplevelsen och framja personalens interna
rorlighet samt sysselsattningen av partiellt arbetsfora.
Overvakningen av personalsituationen utvecklas for att fa
den mest aktuella lagesbilden, och den forstarkta
personalplaneringsmodell som inférdes under pandemin
anvands for att sakerstalla kritiska funktioner.

Samarbetet med laroanstalter och arbetets attraktionskraft
effektiviseras ytterligare, till exempel genom att man stéder
genomférandet av avldnade praktikperioder vid slutet av
studierna. Dessutom utreds det om olika flexibla studievagar
kan byggas for att uppné kompetenserna inom social- och
halsovarden. Arbetsgivarbilden och marknadsféringen av
arbetsgivare vidareutvecklas pa ett planerat satt och
synligheten framjas, till exempel genom positiva
karriarberattelser.

Med laroavtalsutbildning framjas tillgangen till narvardare
och, den nya yrkesgruppen vardbitraden. Man framjar
sysselsattningen av sjukskétare med invandrarbakgrund
genom att erbjuda arbetslivserfarenhet inom social- och
halsovarden, vilket &r nédvandigt for att legitimera examen.

Ledningsmodellen  uppdateras som en del av
forberedelserna for social- och halsovardsreformen. En av
tyngdpunkterna for ledningens utveckling ar att genom
utbildning 6ka kompetensen i friga om organisation av
tidnster och upphandling. Dessa stdder en gemensam
forstaelse och vision av att vara starkare organisator.

Framgang i arbetet sakerstélls genom coachande ledarskap
och arbetets smidighet mojliggors till exempel genom att
starka den gemensamma forstaelsen av malen och att
snabbt ta itu med situationer, dar arbetet inte fungerar av
nagon anledning. Verksamhetsmodellen for sjalv- och
gruppinstruktion framjas och arbetsgemenskaperna stdds
av coachningar och natverk av férman.



Henkilostokokemusta mitataan saanndllisesti. Tydhyvinvoinnin,
tydsuojelun ja tydterveyden yhteiset tavoitteet laaditaan
kaupungin tyohyvinvointiohjelman seka vuoden 2021 syksylla
toteutettavan kaupungin henkilostokyselyn tulosten perusteella.

Valmentava ja osallistava johtaminen on tarked osa hyvaa
henkiléstopolitikkaa. Hyva yhteistoiminta on avain henkilston
osallisuuteen ja sitoutumiseen. Yhteistoiminnan toteutumisen
tydyksikkotasolla varmistetaan.

Osaamisen kehittdmisen painopisteend on kaupunkitasoisen
oppimisalustan kayttéonoton tuki ja seka verkkokurssien
suunnittelu ja tuottaminen. Oppimisalusta mahdollistaa mikro-
oppimisen eli opiskelun oppijalle sopivina Iyhyind
oppimishetkind ja luo edellytykset verkostomaiselle oppimisen
kulttuurille Helsingin kaupungilla.

Toimialalla varmistetaan, ettd kuntalaisille pystytdan antamaan
palveluja myds ruotsiksi sekd tarvittaessa englanniksi
varmistamalla  rekrytointivaiheessa riittdva  kielitaito  ja
kouluttamalla henkiléstda. Muunkieliselle henkildstolle tarjotaan
suomen kielen koulutusta ja muuta tukea kielen oppimiseen.

Talousarvion vaikutusten arviointi
Yritysvaikutukset

Koronan aiheuttaman hoito- ja palveluvelan hoidolla on
vaikutuksia sosiaali- ja terveyspalveluja tuottaviin yrityksiin,
mikali hoitovelkaa puretaan ostopalvelujen ja palvelusetelien
avulla. Myds uudis- ja korjausrakentamisella on positiivisia
vaikutuksia rakennusalan yrityksiin.

Lapsivaikutukset

Talousarviossa on huomioitu vahvasti lasten ja nuorten
hyvinvointi ja terveys sekd vanhemmuuden tuki. Keskeisimpia
toimenpiteitd haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja
nuorten palvelujen turvaamiseksi ovat lasten ja nuorten
mielenterveyden -, lahisuhdevakivalta lapsiperheessa - seka
paihteet ja riippuvuudet lapsiperheessd -palveluketjujen
toimeenpaneminen seka perhekeskus-toimintamallin
integraatio Tulevaisuuden sote-keskukseen. Toimiala on
mukana Harrastamisen Suomen mallin kayttéonotossa
Helsingissa ja varmistaa, ettd heikommassa asemassa olevat
lapset ja nuoret paasevat harrastamisen piiriin.

Helsinki tavoittelee myds Unicefin Lapsiystavallinen kunta —
statusta. Lapsiystavallinen kuntamallissa edistetdan erityisesti
heikoimmassa asemassa olevien lasten oikeuksien
toteutumista kunnassa ja vahvistetaan lasten ja nuorten
huomioimista palveluissa ja paatdksenteossa.
Toimenpidesuunnitelmaa laadittaessa lasten ja nuorten
kuuleminen ja osallistuminen toteutuksen arviointiin ovat on
keskeisessa  roolissa.  Toimenpidesuunnitelma  linkittyy
kaupunkistrategiaan sekd kunnan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan.

Talousarvion toimenpiteet edistdvat lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia ehkaisemalla syrjaytymista,
vahvistamalla lasten ja nuorten mielen hyvinvointia seka
osallisuutta ja  siirtdamallda  palveluiden  painopistetta
lastensuojelusta ja erikoissairaanhoidosta varhaisempaan
tukeen ja hoitoon. Vaikutukset ovat myodnteisia ja vaikuttavat
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin pitkdaikaisesti. Lasten

Personalupplevelsen mats regelbundet. Gemensamma mal
for arbetshalsan, arbetarskyddet och foretagshalsovarden
utarbetas pa basis av stadens program for arbetshalsa och
resultaten av stadens personalenkat som genomfors hosten
2021.

Coachande och deltagande ledarskap &r en viktig del av en
god personalpolitik. Ett gott samarbete &ar nyckeln fill
personalens delaktighet och engagemang. Genomférandet
av samverkan pa arbetsenhetsniva sakerstalls.

Tyngdpunkten for kompetensutveckling ar stdd for inférande
av en inlarningsplattform pa stadsnivd samt planering och
produktion av webbkurser. Inlarningsplattformen méjliggor
mikroinlarning, det vill sdga att studera vid korta, 1ampliga
inlarningstillfallen, och skapar forutsattningar for en
natverksliknande inlarningskultur vid Helsingfors stad.

Sektorn ser till att kommunerna &ven kan tillhandahalla
tjanster pa svenska och vid behov pa engelska genom att
sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper under rekryteringen
och genom att utbilda personalen. Personal med ett annat
modersmal erbjuds utbildning i finska och &vrigt stod for
sprakinlarning.

Bedémning av budgetens konsekvenser
Foretagskonsekvenser

Hanteringen av den vard- och serviceskuld som orsakats av
covid-19 paverkar foretag som tillhandahaller social- och
halsovardstjanster, om underskottet avvecklas med hjélp av
képta tjanster och servicesedlar. Aven ny- och
reparationsbyggandet har en positiv inverkan pa foretag
inom byggbranschen.

Barnkonsekvenser

| budgeten har man i hég grad tagit hansyn till barns och
ungdomars valfard och halsa samt stodet till féraldraskap.
For att sakerstalla tjansterna for utsatta barn och unga ar det
avgorande att verkstélla servicekedjorna for mental halsa
hos barn och ungdomar, vald inom barnfamiljen samt droger
och beroende i barnfamiljer och dessutom att integrera
familjecentrets verksamhetsmodell i den framtida social- och
halsovardscentralen.  Sektorn deltar i att infora
Finlandsmodellen for hobbyverksamhet i Helsingfors och
ser till att barn och ungdomar som &r utsatta far tillgang till
en hobby.

Helsingfors stravar ocksa efter Unicefs status som
Barnvanlig kommun. | modellen fér Barnvanlig kommun
framjar man i synnerhet att de utsatta barnens rattigheter i
kommunen forverkligas och starker hansynen till barn och
ungdomar i tjansterna och beslutsfattandet. Nar man
utarbetar en atgardsplan ar samrad med och deltagande av
barn och unga i utvarderingen av genomférandet i en
nyckelroll. Atgéardsplanen &r kopplad till stadsstrategin och
kommunens valfardsplan fér barn och unga.

Budgetens atgarder framjar barns, ungdomars och familjers
valfard genom att férebygga marginalisering, starka barns
och ungdomars psykiska valmaende och delaktighet och
flytta tjansternas tyngdpunkt fran barnskydd och
specialiserad sjukvard till tidigare stdd och vard.
Konsekvenserna ar positiva och paverkar hur barn, unga
och familjer mar pa sikt. Man stravar efter att ta hansyn till
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vanhempien olosuhteet ja niiden muutokset pyritdan ottamaan
painavasti huomion lasten aseman ja olosuhteiden arvioinnissa
ja tehdaan tarvittavat toimet lapsen edun toteuttamiseksi. Sote-
toimiala pyrkii vaikuttamaan my6s muiden toimialojen
lapsivaikutuksiin yhteisty6ll4 ja lausuntoja antaessaan.

Sukupuolivaikutukset

Sote-palveluissa asiakkaan tarve ratkaisee hanelle koottavan
palvelukokonaisuuden ja siihen vaikuttavat monet hyvinvoinnin
ja terveyden riskitekijat sukupuolindkdkulmaa laajemmin.
Téman vuoksi talousarvioehdotuksen painopisteet ovat
kohdentuneet  sukupuolindkékulman sijasta  vahvemmin
terveys- ja hyvinvointierojen kaventamiseen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen piirissa olevilla kuntalaisilla on
myds sukupuolittuneita riskitekijoitd, kuten miesten terveyden
epatasa-arvo  suhteessa naisiin. Lisaksi sosiaali- ja
terveyspalveluissa tunnistetaan olevan myds sukupuolittunutta
tarjontaa.  Esimerkiksi  perhe- ja  sosiaalipalveluissa
ammattilaiset ovat padasiassa naisia, mikd voi vaikuttaa
miesten asiakaskokemukseen.

Toimialalla toteutetaan “"lhmisoikeuksien Helsinki” -palvelujen
kaupunkitasoista  yhdenvertaisuussuunnitelmaa.  Toimiala
tunnistaa kaytantoja, jotka tuottavat ja yllapitavat eriarvoisuutta.
Sosiaalisen raportoinnin avulla on tehty eriarvoisuutta lisdavia
iimi6ita nakyviksi ja tata tietoa hyddynnetaan palveluissa niin,
ettd tasa-arvo ja yhdenvertaisuus olisivat osa toimialan
arkipaivaa.

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset

Talousarvion tavoitteet kuten palvelujen integraatio, palvelujen
saatavuuden ja saavutettavuuden kehittdminen, digitalisaation
hyédyntaminen, ennakoinnin ja ennaltaehkéaisyn vahvistaminen
sekd pandemian jélkihoito tukevat terveys- ja hyvinvointierojen
kaventamista.

Koronapandemia on vaikuttanut monin tavoin vaeston
hyvinvointiin, terveyteen sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluntarpeeseen. Pandemian vaikutuksista ovat karsineet
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevat vaestoryhmat.
Koronapandemian pitkittyminen on luonut kasvavaa hoito- ja
palveluvelkaa, jonka korjaamiseen pyritddn talousarvioissa
varautumaan.

Monet pandemian vaikutuksista ovat jo havaittavissa, mutta osa
vaikutuksista tulee nadkymaan viiveelld. Palvelujen tarve tulee
mahdollisesti kasvamaan, ja kasvun hillitsemiseksi on tarkeaa
pystya vastaamaan hyvinvointi- ja terveyshaasteisiin ja erilaisiin
tuen tarpeisiin  riittdvan  ajoissa.  Tarkeitd = teemoja
koronapandemian  jalkihoidossa ovat muun muassa
mielenterveyden tukeminen, yksinaisyyden lievittdminen ja
ikdantyneiden toimintakyvyn tukeminen. Lisdksi panostetaan
paihteiden kaytdn ja ldhisuhdevakivallan ehkaisyyn ja hoitoon
sekd lasten ja nuorten valisen vékivallan tunnistamiseen ja
puuttumiseen.

Osa helsinkilaisista on erittdin haavoittuvassa asemassa ja
heille kasautuu niin terveyteen kuin elamanlaatuunkin liittyvia
ongelmia seka niiden riskitekijoita. Haavoittuvassa asemassa
olevien korkea maara Kkasvattaa tarvetta erityisesti
monimuotoisten peruspalvelujen tarjonnalle, paljon palveluja
tarvitsevien asiakasryhmien I[0ytdmiselle ja tunnistamiselle,
palvelujen paremmalle kohdentamiselle niitd eniten tarvitseville
sekd monialaisten palveluketjujen koordinoinnille.

forhallandena for barnens foraldrar och forandringar vid
beddmningen av barnets situation och foérhallanden, och
nddvandiga atgarder vidtas for att forverkliga barnets
intressen. Social- och halsovardssektorn har ocksa som mal
att paverka andra sektorers konsekvenser pa barn genom
samarbete och utlatanden.

Konsekvenser ur jamstélldhetsperspektiv

| social- och halsovardstjansterna avgor klientens behov
vilken servicehelhet som satts ihop fér hen, och detta
paverkas av manga riskfaktorer inom hélsa och valmaende
i storre utstrackning an av genusperspektivet. Darfor ar
fokus i budgetférslaget mer pa att minska skillnaderna i
halsa och valmaende an pa genusperspektivet.

Kommuninvanare som omfattas av social- och
halsovardstjansterna har ocksa kodnsspecifika riskfaktorer,
sasom ojamlikhet mellan mans och kvinnors halsa.
Dessutom erkanns att utbudet av social- och
hélsovardstjansterna aven ar genusorienterat. Till exempel
inom familje- och socialtjdnsterna ar de yrkesverksamma
framst kvinnor, vilket kan paverka mannens kundupplevelse.

Inom sektorn genomfér man  stadens gemensamma
likabehandlingsplan  foér  servicen, "De  manskliga
rattigheternas Helsingfors”. Sektorn identifierar praxis som
skapar och uppratthaller ojamlikhet. Med hjalp av social
rapportering har man synliggjort fenomen som Okar
ojamlikheten, och denna information tillampas i servicen sa
att jAmstalldhet och likabehandling blir en del av sektorns
vardag.

Konsekvenser for vélfard och hélsa

Budgetens mal, sdsom integrering av tjanster, utveckling av
tillgang till tjanster, tilldmpning av digitalisering, att forstarka
forutsdgbarheten och férebyggandet samt eftervarden av
pandemin bidrar till att minska skillnaderna i halsa och
valfard.

Covid-19-pandemin har paverkat befolkningens valfard,
héalsa och behov av social- och halsovardstjanster paA manga
satt. De utsatta befolkningsgrupperna har drabbats sarskilt
hart av pandemin. Den férlangda pandemin har skapat ett
vaxande underskott inom vard och tjanster, vars avveckling
man forsdker forbereda sig for i budgeten.

Manga av pandemins konsekvenser ar redan markbara,
men en del av effekterna kommer att fordréjas. Behovet av
tjanster kommer mdjligen att 6ka, och for att begransa det ar
det viktigt att i tid kunna méta utmaningarna inom halsa och
valfard samt olika stédbehov. Viktiga teman i eftervarden av
covid-19-pandemin ar bland annat att stodja psykisk halsa,
avhjalpa ensamhet och stddja de aldres funktionsformaga.
Dessutom satsar man pa att férebygga och behandla
missbruk, vald i nara relationer samt att identifiera och
ingripa i vald mellan barn och unga.

En del av Helsingforsborna befinner sig i en mycket utsatt
situation, och det samlas bade problem och riskfaktorer som
rér halsa och livskvalitet. Det stora antalet utsatta personer
Okar behovet av att tillhandahalla olika bastjanster i
synnerhet, hitta och identifiera klientgrupper som behdver
mycket service, att battre rikta tjansterna till de som mest
behdver dem samt att samordna de sektorsévergripande
servicekedjorna.



Palvelujen saatavuutta parannetaan kehittamalla
toimintamalleja, jotka esimerkiksi nopeuttavat palveluun paasya
eri kanavien kautta, seka auttavat etsimaan ja tunnistamaan
riskissé olevia asiakkaita. Palvelujen integraatio lisda etenkin
kaikista vaikeimmin tavoitettavien henkiléiden hyvinvointia ja
osallisuutta.

Sosiaali- ja terveystoimialalla kehitetddn ennaltaehkaisevia ja
ennakoivia palveluja, tukien samalla helsinkildisten omaa
vastuunottoa hyvinvoinnista ja terveydestd. Digitaalisten ja
matalan kynnyksen palvelujen kehittdminen antaa siihen uusia
mahdollisuuksia. Digitaalisia palveluja hyddynnetddn ja
raataldidaan osana asiakkaan palveluprosesseja. Digitaalisten
palveluiden kehittdmisessa tulee kuitenkin huomioida, etta
kaikilla ei ole mahdollisuutta niiden hyédyntamiseen.

Apotti-asiakas- ja potilastietojarjestelma tukee esimerkiksi
terveys- ja hyvinvointiriskien varhaista tunnistamista ja
ennakointia.  Rakenteisen  kirjaamisen  myo6td  Apotti-
jarjestelmadan kertyva tieto tuo wuusia mahdollisuuksia
hyvinvoinnin tietojohtamiseen raportoinnin ja analytiikan
kehityksen mydéta. Apottiin kuuluva Maisa-asiakasportaali tukee
asiakkaan vastuunottoa omasta terveydestaan ja
hyvinvoinnistaan ja sillda on mahdollista tehda itsearviointeja,
tayttdd erilaisia lomakkeita ja hakemuksia, kirjata
seurantatietoja sekd vastata sote-ammattilaisen toimittamiin
testeihin ja oirekyselyihin.

Ympaéristovaikutukset

Digitaalisten palvelujen lisdaminen, palvelujen keskittdminen
hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle sekd toimialan
kaytéssd olevan autokannan sahkoéistdminen vahentavat
liikkumisen paastoja.

Uudet perhekeskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset (mm.
Haaga, Malmi, Myllypuron laajennus) tarjoavat myo0s
mahdollisuuden saada useampia palveluja samalla kaynnilla.
Uudis- ja korjausrakentamista toteutetaan kaupungin
energiatehokkuus- ja muiden ymparistotavoitteiden mukaisesti.

Tilat suunnitellaan tehokkaiksi ja monipaikkaiseen tydhén
soveltuviksi. Tuotteiden ja materiaalien uudelleenkayttéa
edistetddn ja kaytdnndn Kkiertotaloutta toteutetaan Pakilan
tyokeskuksessa, Uusix-verstailla  ja Stadin safkan
havikkiruokaterminaalissa.

Toimialan hankintojen vastuullisuuteen kiinnitetéan erityista
huomiota. Ekotukihenkildiden verkostoa kasvatetaan ja
henkildéston ymparistdtietoisuutta ja vastuullista toimintaa
lisataan.

Tillgangligheten till tjansterna forbattras genom att utveckla
verksamhetsmodeller som exempelvis paskyndar tillgangen
till tjansten via olika kanaler samt hjalper till att hitta och
identifiera klienter i riskzonen. Integrering av tjansterna ékar
vélfarden och delaktigheten av sarskilt de manniskor som ar
svarast att na.

Inom social- och halsovardssektorn utvecklas forebyggande
och proaktiva tjanster samtidigt som Helsingforsbornas eget
ansvar for halsan och att ma bra stottas. Utvecklingen av
digitala tjanster med lag troskel erbjuder nya méjligheter for
detta. Digitala tjanster nyttjas och skraddarsys som en del
av klientens serviceprocesser. Nar man utvecklar digitala
tjanster, maste man dock beakta att inte alla har mgjlighet
att anvanda dem.

Patient- och klientdatasystemet Apotti stoder till exempel
tidig identifiering och férebyggande av riskerna med halsa
och valfard. Genom strukturerad registrering ger
informationen som samlas in i Apotti-systemet nya
mojligheter till kunskapsbaserad ledning, med utveckling av
rapportering och analys. Klientportalen Maisa som ar en del
av Apotti stodjer klientens ansvar for sin egen halsa och sitt
eget valmaende samt erbjuder sjalvutvardering, olika
formular och att gbéra ansokningar, registrera
uppfdljningsdata och svara pa tester och symtomenkat av
proffs inom halso- och sjukvarden.

Miljokonsekvenser

Okad anvandning av digitala tjanster, centralisering av
tjiansterna langs goda kollektivtrafikforbindelser och
elektrifiering av bilbestandet som anvands av sektorn
minskar utslappen fran rorlighet.

Nya familjecentraler och halso- och valfardscentraler (bland
annat Haga, Malm, Kvarnbackens utvidgning) erbjuder
ocksa mojlighet till flera tjanster pa samma bestk. Ny- och
reparationsbyggande utférs i enlighet med stadens mal for
energieffektivitet och miljon.

Lokalerna planeras for att vara effektiva och lampliga for
multilokalt arbete. Ateranvandning av produkter och material
framjas och cirkuldar ekonomi genomférs i Baggbdle
arbetscentral, Uusix-verkstdderna och Stadin safkas
svinnmatsterminal.

Sektorn agnar sarskild uppmarksamhet at att dess
upphandlingar ar ansvarsfulla. Natverket for
ekostodpersoner utvidgas och personalens
miljomedvetenhet och ansvarsfulla verksamhet 6kas.
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Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet Mal som granskas vid budgetuppfoljningen

Sitovat toiminnan tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Strategian teema Tavoite (Y=kaupunkiyhteinen Mittari
tavoite)

Helsinkilaisten Palvelumme ovat ldhella Terveysaseman hoitotakuun toteutuminen (ensikontaktissa
hyvinvointi ja terveys kaupunkilaisia ja helposti toteutunut hoito, kiireellisen hoidon toteutuminen samana tai
paranevat saatavissa. seuraavana arkipaivana, kiireettéman hoidon toteutuminen 10

vuorokauden aikana)

Suun terveydenhuollossa valitdn yhteydensaanti toteutuu
(mittari 1: kiireettdman hoidon takaisinsoittolinja on kaytdssa
koko virka-ajan, mittari 2: kiireettoman hoidon takaisinsoittoon
vastataan samana paivana)

20 % kotihoidon asiakkaista on kuvallisen etédhoidon asiakkaita

Helsinkildisten Edistamme helsinkildisten Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sekd HUS:n kanssa

hyvinvointi ja terveys hyvinvointia ja terveytta ja yhdessa sovittua lasten ja nuorten mielenterveysongelmien

paranevat ehkaisemme syrjaytymista toimeenpanosuunnitelmaa toteutetaan ja parannetaan nepsy-
asiakkaiden (neuropsykiatriset vaikeudet) hoidon ja palvelujen
saatavuutta

Psykiatrisessa avohoidossa olevien potilaiden sairaalapaivien
maara on tasolla 2,20 hoitopaivaa/avohoitopotilas. Tavoite
saavutetaan avohoidon laadullisella kehittamisella ja sen eri
muotoja vahvistamalla.

Kotihoidossa on kattavasti kdytdssa liikkkumissopimus
(vahintaan 70 %:lle sdanndllisen kotihoidon asiakkaista on
tehty liikkumissopimus).

Laajennetaan liikkumissopimuksen kaytt6a kaikkiin sairaala-,
kuntoutus- ja hoivapalveluiden palveluihin (seniorikeskukset,
sairaalat, kotihoito, kuntouttava arviointiyksikko ja
asiakasohjaukset seka gerontologisen sosiaalityon yksikot)
tavoitteena 70 %:n kdyttddnottoaste

Vastuullinen talous Toimintamme on Ymparivuorokautisessa hoidossa laitoshoidon osuus vahenee
kestavan kasvun taloudellisesti kestéavaa ja edelliseen vuoteen verrattuna (laitoshoidossa olevien osuus
perustana tuottavaa kaikista ymparivuorokautisen hoidon asiakkaista)

Alykasta Helsinkia Toimintamme on Maisa-asiakasportaali on kaytdssa 80 %:ssa ydintoiminnan
johdetaan tiedolla ja taloudellisesti kestavaa ja palveluissa, joissa Apotti on otettu kayttédn vuoden 2021
digitalisaatiota tuottavaa lopussa

hyddyntaen
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Strategins tema Mal (G = gemensamt for Matare

staden)

Helsingforsbornas Vara tjanster ar nira Vardgarantin genomfors vid halsostationerna (vard vid forsta
valmaende och halsa stadsborna och lattillgangliga | kontakten, bradskande vard samma eller féljande vardag,

blir battre icke-bradskande vard inom 10 dygn).

Omedelbar kontakt inom munhalsovarden genomférs (matare
1: ateruppringningslinjen for icke-bradskande vard ar i bruk
under hela tjanstetiden, matare 2: ateruppringning for icke-
bradskande vard sker samma dag).

20 % av klienterna inom hemvarden ar klienter inom
distansvarden med bild.

Helsingforsbornas Vi framjar helsingforsarnas Verkstallighetsprogrammet for mentala problem
valmaende och halsa valmaende och hdlsa och bland barn och ungdomar som utarbetades tillsammans med
blir battre forebygger utslagning fostrans- och utbildningssektorn och HUS genomférs och

tillgangen till vard och service for nepsy-klienter
(neuropsykiatriska svarigheter) forbattras.

Antalet varddagar pa sjukhus ar bland patienterna inom
psykiatrisk 6ppenvard pa nivan 2,20 varddagar/patient. Malet
nas genom att utveckla 6ppenvardens kvalitet och starka dess
olika former.

| hemvarden utnyttjas rorlighetsavtal i stor utstréackning (ett
rorlighetsavtal har gjorts upp fér minst 70 % av de klienter som
far regelbunden hemvard).

Anvandningen av rérlighetsavtal utvidgas till all service inom
sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna
(seniorcentren, sjukhusen, hemvarden, rehabiliterande
beddémningsenheten, klienthandledningen och enheterna for
gerontologiskt socialt arbete) med en anvandningsgrad pa 70

% som mal.
En ansvarsfull ekonomi | Var ekonomi dr ekonomiskt Inom dygnetruntvarden minskar andelen institutionsvard
som grund for hallbar hallbar och produktiv jamfort med aret innan (andelen klienter i institutionsvard av
tillvaxt alla klienter som far dygnetruntvard).
Smarta Helsingfors Var ekonomi ar ekonomiskt Maisa-klientportalen anvands i 80 % av karnverksamhetens
leds med data och hallbar och produktiv tjanster, dar Apotti har tagits i bruk i slutet av ar 2021.

digitala underlag
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Muut toiminnan tavoitteet

Tavoite (Y= kaupunkiyhteinen

Andra verksamhetsmal

Mittari

tavoite)
Helsinkilaisten Parannetaan lasten ja nuorten
hyvinvointi ja terveys mielen hyvinvointia
paranevat kaupunkiyhteisesti monialaisin

toimenpitein ja osallisuutta
vahvistamalla (Y)

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan seka HUSin kanssa

yhdesséa konseptoituun lapsen ja nuoren
mielenterveysongelmien ilmidpohjaisen palveluketjun
portaittaista toimeenpanosuunnitelmaa toteutetaan ja
fokusoidaan nepsyasiakkaiden hoidon ja palvelujen
saatavuuden parantamiseen.

Lasten ja nuorten harrastamisen
mahdollisuuksia parannetaan ja
lisataan tietoisuutta oman
alueen vapaa-ajan toiminnoista
(Y)

Sosiaali- ja terveystoimialalla tuetaan vahavaraisten perheiden
tai syrjaytymisriskissa olevien lasten ja nuoren
harrastustoimintaa ja vapaa-ajan toimintaa toimeentulotuen ja
lastensuojelun taloudellisella avustamisella.

Lapsen ja nuoren harrastamiseen myonnetty tdydentavan ja
ehkaisevan toimeentulotuen maara seka lastensuojelun
taloudellinen tuki euroissa/ vuosi

Toimenpiteisiin liittyva viestintdad henkildkunnalle on toteutettu
sote-toimialalla, kylla/ei

Perheiden palveluissa perheiden tilanteiden kartoituksen
osana huomioidaan myés lasten harrastukset seka ohjataan ja
kannustetaan vanhempia tukemaan harrastustoiminnassa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa tydskentelevia ammattilaisia on
ohjeistettu harrastamisen huomioimisessa, kylld/ei

Toimenpiteisiin liittyva viestintdad henkildkunnalle on toteutettu
sote-toimialalla, kylla/ei

Toimiala osallistuu harrastamisen edistamisen
kaupunkiyhteisen toimintamallin ja koordinaatiorakenteen
kehittamiseen.

Osallistutaan harrastamisen Suomen mallin ohjausryhman
toimintaan, kylla/ei

Ikaihmisten liikkumisen
edistdminen: Vahvistetaan
ikdihmisten hyvinvointia ja
toimintakykya parantamalla
mahdollisuuksia liikkumiseen ja
liikkeelle 1ahtéon (Y)

Laajennetaan liikkumissopimuksen kaytt6a kaikkiin sairaala-,
kuntoutus ja hoivapalveluiden palveluihin (seniorikeskukset,
sairaalat, kotihoito, kuntouttava arviointiyksikkd ja
asiakasohjaukset seka gerontologisen sosiaalitydn yksikot)
tavoitteena 70 %:n kayttdonottoaste.

Liikkumissopimus kaytdssa (%) SKH:n asiakkaista kussakin
palvelussa maaritellylld tavalla

Tehostetaan etapalveluiden kaytt6a yhteistydssd muiden
toimialojen kanssa tuottamalla tuettuja etaryhmia kotihoidon ja
palvelukeskusten asiakkaille, kdynnistamalla Geriatrian
poliklinikan etdkuntoutuspilotti ja lisdamalla henkildkunnan
osaamista asiakkaiden etapalveluun ohjauksessa ja
motivoinnissa.

Seniorikeskusten kotihoidon asiakkaille tuottamien etaryhmien
maarad

Geriatrian poliklinikalla etdkuntoutuspilotti on kaynnistetty kylla/
ei

Vahvistetaan monitoimijaisessa yhteistydssa Stadin Seniori-
infon verkkosivuston ja Seniori-infon neuvontapalvelun
edellytyksid antaa liikkumiseen kannustavaa tietoa ja ohjausta

Liikkumiseen kannustavan ohjauksen maaran seuranta
Seniori-infon neuvontapalvelussa / mitataan 4x vuodessa

Helsinki on Parannamme alle 30-vuotiaiden
houkutteleva osaajille tyollistymista ja tyollistymisen
ja yrityksille valmiuksia (Y)

Jatketaan tydllisyyden kuntakokeilua muiden toimijoiden
kanssa.

Jatketaan tyokykyohjelman Tyokykyisempi Stadi-hanketta
(toimenpiteinad sotessa tehostetaan mm. ohjausta
kuntouttavaan tyétoimintaan ja tydkokeiluihin, tyoharjoitteluun
seka tydkykyselvitykseen yhteistydssa soten toimijat ja
Helsingin tydllisyyspalvelut.

Lisataan tyokykyohjelman mukaista tydhénvalmennusta ja
pilotoidaan Job Center —mallia)




Tavoite (Y= kaupunkiyhteinen
tavoite)
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Mittari

Parannamme nuorten tydllistymisen valmiuksia siten, etta
aktivointiaste nousee vuoteen 2021 verrattuna *yli vuoden
ty6ton tai monialaisen yhteispalvelun tarve

Vastuullinen talous
kestavan kasvun
perustana

Toimintojen tehostaminen:
Tuottavuutta parannetaan
digitalisaatiolla ja tilojen kayttoéa
tehostamalla (Y)

Tilojen pinta-alamaéara suhteessa asiakasmaaraan laskee
vuosittain strategiakauden aikana.

Maisa-asiakasportaali on kaytdssa 80 %:ssa ydintoiminnan
palveluissa, joissa Apotti on otettu kayttéon vuoden 2021
lopussa.

Helsingforsbornas
valmaende och halsa
blir battre

Mal (G = gemensamt for
staden)

Mentala hélsan bland barn och
unga forbattras pa stadsnivan
med branschdvergripande
atgarder och genom att starka
delaktigheten (G)

Matare

| den fenomenbaserade servicekedjan for psykiatriska tjanster
for barn och ungdomar, ett koncept som utarbetades
tillsammans med fostrans- och utbildningssektorn och HUS,
genomférs den stegvisa fortskridningsplanen och fokus laggs
pa forbattrande av tillgangen till vard och service for nepsy-
klienter.

Barnens och ungdomarnas
mojligheter till hobbyer
forbattras och medvetenheten
om fritidsaktiviteter i det egna
omradet 6kas (G)

Social- och halsovardssektorn stéder hobby- och
fritidsaktiviteter for barn och ungdomar som hoér till mindre
bemedlade familjer eller som riskerar utslagning med
ekonomiskt understdd inom utkomststddet och barnskyddet

Storleken pa det kompletterande utkomststodet
och det férebyggande utkomststdédet som beviljats for hobby
fér barn och unga och barnskyddets understdd i euro/ar

Kommunikation till de anstéallda som galler atgarderna har
genomférts inom social- och hdlsovardssektorn, ja/nej

Inom tjansterna for familjer beaktas som en del av
kartlaggningen av familjernas situation ocksa barnens
hobbyer, och féraldrarna handleds och uppmuntras att stotta
dem i hobbyverksamheten.

Proffs inom familje- och socialtjansterna har fatt anvisningar
om hur hobbyer kan beaktas, ja/nej

Kommunikation till de anstallda som galler atgarderna har
genomfdrts inom social- och halsovardssektorn, ja/nej

Sektorn deltar i utvecklandet av en stadsgemensam
verksamhetsmodell och samordningsstruktur for framjandet av
hobbyverksamhet.

Deltagande i styrgruppen for hobbyverksamhetens Finland-
modell, ja/nej

Framjande av rorligheten bland
aldre: aldres valmaende och
funktionsférmaga forstarks
genom att méjligheterna till
rorelse och att komma i rorelse
forbattras (G)

Anvandningen av rorlighetsavtal utvidgas till all service inom
sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna
(seniorcentren, sjukhusen, hemvarden, rehabiliterande
beddémningsenheten, klienthandledningen och enheterna fér
gerontologiskt socialt arbete) med en anvandningsgrad pa
70 % som mal.

Rorelseavtalet i bruk (%) av SRV:s klienter pa det satt som
faststalls i varje tjanst.

Anvandningen av distanstjanster effektiviseras i samverkan
med de andra sektorerna genom att man producerar
distansgrupper med stéd fér hemvardens och servicecentrens
klienter, inleder ett pilotférs6k med distansrehabilitering for
Geriatriska polikliniken och férbattrar personalens kunskaper i
styrning och motivering av klienter som anvander
distanstjanster.

Antal distansgrupper som seniorcentren producerar fér
hemvardens klienter

Pilotforsok med distansrehabilitering for Geriatriska polikliniken
har inletts ja/nej
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| samarbete mellan flera aktorer starks forutsattningarna for
webbplatsen Stadens seniorinfo och for Seniorinfos
radgivningstjanst att ge information och handledning som
sporrar till rérlighet.

Mangden information och handledning som sporrar till rérlighet
av Seniorinfos radgivningstjanst / mats 4x aret

Helsingfors ar attraktivt
for proffs och foretag

Vi forbattrar sysselsattningen
och fardigheterna till
sysselsattning bland
helsingforsare under 30 ar (G)

Kommunférsoket for 6kad sysselsattning fortsatter tillsammans
med andra aktdrer.

Projektet Tyokykyisempi Stadi inom programmet for
arbetsférmaga fortsatter (atgarder vid social- och
halsovardsverket bl.a. hanvisning till rehabiliterande
arbetsverksamhet och arbetsprévning, arbetspraktik och
undersokning av arbetsférmagan tillsammans med social- och
halsovardens aktorer och Helsingfors sysselsattningstjanster.

Arbetstréaningen okas i enlighet med programmet for
arbetsférmaga och ett pilotforsok utférs med Job Center-
modellen.)

Vi forbattrar ungdomarnas sysselsattningsfardigheter sa att
aktiveringsgraden stiger i forhallande till 2021 *arbetsl6s i Gver
ett ar eller behov av sektorsévergripande gemensamma
tjianster

En ansvarsfull ekonomi
som grund for hallbar
tillvaxt

Effektivisering av verksamheten:

produktiviteten forbattras genom
digitalisering och effektivare
anvandning av lokaler (G)

Lokalernas yta i forhallande till antalet klienter sjunker arligen
under strategiperioden.

Maisa-klientportalen anvands i 80 % av karnverksamhetens
tjanster, dar Apotti har tagits i bruk i slutet av ar 2021.




Suorite- ja taloustavoitteet - Prestationsmal och ekonomiska mal

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Lastensuojelu, avohuolto, lapset - Barnskydd, 6ppenvard, 3291 3300 3300 3350 3350 3350

barn
Lastensuojelu, laitoshoito, hoitovrk - Barnskydd,
institutionsvard, dygn

Omaishoidontuki, asiakkaat, vammaistyo - Stod for

207 993 217000 215000 215000 215000 215000

narstdendevard, klienter, handikapparbete 1874 1900 1900 1900 1900 1900
Henkilokohtainen apu, asiakkaat - Personlig hjalp, klienter 2916 2850 2900 2920 2920 2920
SHL:n mukaista erityista tukea tarvitsevien lasten maara (<18

vuotiaat) - Barn som behdver sarskilt stéd med stéd av 1859 1800 2100 2100 2100 2100
socialvardslagen (<18 ar)

SHL palvelutarpeen arviointien maara perhe- ja

sosiaalipalveluissa (lapset lkm) (<18 vuotiaat) - Bedémning av 9164 9800 9500 9600 9600 9600
SHL palvelutarpeen arviointien maara perhe- ja

sosiaalipalveluissa (aikuiset) (lkm) - - Beddmning av sarskilt 5932 6 000 5 800 6 000 6 000 6 000

stddbehov med stdd av socialvardslagen inom familje- och
socialvardstjanster (antal vuxna).

Terveysasemien ladkarin vastaanotto, kaynti -
Lakarmottagning pa halsostationen, besok
Terveysasemien |aakarin vastaanotto, muu asiointi -
Lakarmottagning pa halsostationen, andra tjanster

351815 430000 350000 430000 430 000 430 000

329 411 270000 350000 270000 270 000 270 000

Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kaynti -
Halsovardarmottagning pa halsostationen, besok

Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu asiointi -
Halsovardarmottagning pa halsostationen, andra tjanster

359 018 400 000 940 000 400 000 400 000 400 000

618 130 530000 800000 530000 530 000 530 000

Hammashuolto, kaynti - Tandvard, besok 351 066 402 000 402 000 402 000 402 000 402 000
Hammashuolto, muu asiointi - Tandvard, andra tjanster 14 706 26 600 14 100 26 600 26 600 26 600
I__Dsykiatcian avohoitokaynti - Besdk inom den psykiatriska 152 686 175 000 151 100 182 000 182 000 182 000
oppenvarden

Psykiatrian avohoito, muu asiointi - Den psykiatriska

Sppenvarden, andra tianster 121 686 70 000 121 000 75000 75000 75000
P_§ykiatrian _vuodeosastohoitopéivét - Varddagar pa psykiatrisk 68 852 64 000 64 000 64 000 61 000 61 000
baddavdelning

Polikliininen paihdehuolto, as.kaynnit vuoden aikana -

Poliklinisk missbrukarvard, besok per ar 48060 52000 48000 54000 54000 54000
Paihdehuollon laitoshoito, hoitovuorokaudet yht. - 22 481 21000 21000 22000 22000 29 000

Missbrukarvard, institutionsvard, antal dygn tot.

Mielenterveysasiakkaiden asumispalvelut, vrk -

Boendetjanster for klienter inom psykiatrisk vard (egna och 770 751 760000 760000 770000 770 000 770 000

Asunnottomien asumispalvelut, vrk - Boendetjanster
for bostadslosa, dygn

Somaattinen sairaanhoito, paattyneet hoitojaksot - Somatisk

519 601 530 000 530 000 520 000 520 000 520 000

L . ! 11948 13 400 11 700 13 500 13 800 14 000
sjukvard, avslutade vardperioder
lakkaiden pitkaaikainen ymparivuorokautinen hoito
(palveluasuminen ja laitosasuminen) - Langvarig 1433365 1450000 1435000 1480000 1500000 1540000
dygnetruntvard av aldre (serviceboende och
Kotihoito, kaynti* - Hemvard, besok* 3296068 3250000 3650000 4050000 4140000 4 160000
Kotihoito, muu asiointi** - Hemvard, évriga arenden* 395 318 435 000 420 000 10 000 10 000 10 000

*Sisaltaa kotihoidon oman toiminnan, kuvallisen etdhoidon (muutos aiempaan, vuonna 2020 etahoito ollut aiemmin kohdassa muu asiointi),
kuntouttavan arviointiyksikon ja kotihoidon laakaripalvelujen kayntisuoritteet seka osto- ja palvelusetelituotannon - * Innehaller
besoksprestationerna for hemvardens egen verksamhet, distansvarden med bild (andring i forhallande till det tidigare, ar 2020 har

** sisaltaa kotihoidon oman tuotannon, kuntouttavan arviointiyksikon ja kotihoidon laakaripalvelujen puhelut ja sédhkoisen asioinnin suoritteet
HUOM! Kuvallista etahoitoa on seurattu osana kotihoidon muuta asiointia, THL:n luokituksessa kuvallinen etéhoito on maaritelty kdynniksi ja
vuonna 2022 kuvallista etdhoitoa seurataan osana kotihoidon kaynteja - ** Innehaller prestationerna fér samtal och e-tjanster i hemvardens
egen produktion, enheten for rehabiliterande bedémning och hemvardens lakartjanster OBS! Distansvarden med bild har foljts upp som en del
av hemvardens 6vriga drenden, i THL:s klassificering definieras distansvarden med bild som ett bestk och ar 2022 f6ljs distansvarden med
bild upp som en del av hemvardens besok.
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Henkilostosuunnitelma - Personalplan

ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Henkil6ston kaytté - Anvandning av personal
TOIMIALAN HALLINTO - SEKTORNS FORVALTNING
Henkilostomaara - Antal anstallda 855 785 972 820 820 820
Henkilétydvuodet - Arsverken 742 690 897 757 757 757
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT - FAMILJE- OCH
SOCIALTJANSTER
Henkilostdmaara - Antal anstallda 3770 3800 3800 3800 3800 3 800
Henkildtydvuodet - Arsverken 3322 3123 3513 3508 3508 3 508
TERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT - HALSO- OCH
MISSBRUKARTJANSTER
Henkil6stdmaara - Antal anstallda 3923 3750 3800 3800 3800 3800
Henkilétydvuodet - Arsverken 3205 2954 3643 3508 3508 3508
SAIRAALA-, KUNTOUTUS- JA HOIVAPALVELUT -
SJUKHUS-, REHABILITERINGS- OCH
Henkilostdmaara - Antal anstallda 6351 6460 6100 6100 6200 6200
Henkildtydvuodet - Arsverken 5642 5954 5865 5631 5723 5723
Henkilostomaara yht. - Antal anstéllda tot. 14 899 14 795 14 672 14 520 14 620 14 620
Henkilotyovuodet yht. - Antal arsverken tot. 12 911 12721 13918 13 404 13 496 13 496
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut - Nyckeltal som
beskriver produktiviteten
Tuottavuusmittari - Produktivitetsmatare
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Tuottavuusindeksi, Tuottavuus - Produktivitetsindex,
Produktivitet 2020 = 100 100,0 1021 9.1
Yksikkokustannusten kehitys - Utveckling i kostnaderna per enhet
ennuste
Palvelu euroa / x - Tjédnst euro / x 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Lastensuojelun kokonaiskustannukset/asiakas (sis.
lastensuojelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkaat) -
Totalkostnader for barnskydd/klient (inkl. klienter enligt
barnskyddslagen och socialvardslagen)
_Vammalstyon kokonalskustannukset/e_13|akas - ]’ota_llkost_nader 13478 13 805 14 169 14 410 14 669 14 948
inom arbetet med personer med funktionsnedsattning/klient
Terveysasemien kokonaiskustannukset/suorite -
Totalkostnader for halsostationerna/prestation 88 81 83 84 86 88
Psykiatria- ja paihdepalvelujen kokonaiskustannukset/asiakas
- Totalkostnader inom psykiatri- och 3720 3784 3752 3816 3885 3958
missbruktartjansterna/klient
Suun terveydenhuollon kokonaiskustannukset/asiakas -
Totalkostnader inom mun- och tandhalsovarden/klient 447 355 414 421 428 436
Kotihoidon kokonaiskustannukset/suorite (oma toiminta ja
etakaynti) - Totalkostnader inom hemvarden/prestation (egen 36 39 37 38 39 40

verksamhet och distansbesok)

Vuoden 2022 yksikkOkustannukset on laskettu vuoden 2021 ennusteluvusta huomioiden vuoden 2021 talousarvioehdotuksen sosiaali- ja
terveyspalvelujen kasvu ja tuottavuustavoite 0,5 %. Vuosien 2023-2024 yksikkokustannuksissa on huomioitu taméanhetkiset ennusteet
kyseisten vuosien kustannustason noususta tuottavuustavoite 0,5% % huomioiden. - 2021 ars kostnader per enhet har beraknats utifran 2020
ars prognostal med beaktande av 6kningen i social- och halsovardstjansterna med 1,28 % och produktivitetsmalet 1,0 % i 2021 budgetférslag.
| kostnaderna per enhet for aren 2022-2023 har man beaktat de nuvarande prognoserna for kostnadsékningen under de ifragavarande aren

med beaktande av produktivitetsmalet pa 1 %.



Prosenttimuutos yksikkékustannuksissa - Andring i procent i enhetskostnaderna

. ennuste
Muutos, % - Andring, % 2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021
Lastensuojelun kokonaiskustannukset/asiakas (sis.
lastensuojelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkaat -
Totalkostnader for barnskydd/klient (inkl. klienter enligt
barnskyddslagen och socialvardslagen)
Vammaistyon kokonaiskustannukset/asiakas - Totalkostnader o o o o
inom arbetet med personer med funktionsnedséttning/klient 13478 14410 2,43% 4,38% 1.80% 1,90%
Terveysasemien kokonaiskustannukset/suorite - _ o o o o
Totalkostnader for halsostationerna/prestation 88 84 7.95% 3.70% 2,38% 2,33%
Psykiatria- ja paihdepalvelujen kokonaiskustannukset/asiakas
- Totalkostnader inom psykiatri- och 3720 3 907 1,72% 0,85% 1,81% 1,88%
misshriiktartiAnsterna/klient
Suun terveyden_huollon kokona|skust§nnukuset/aS|a}kas - 447 421 —20,58%  18,59% 1,66% 1,87%
Totalkostnader inom mun- och tandhalsovarden/klient
Kotihoidon kokonaiskustannukset/suorite (oma toiminta ja
etakaynti) - Totalkostnader inom hemvarden/prestation (egen 36 37 8,33% -2,56% 2,63% 2,56%
verksamhet och distansbesok)
Tilankayton mittarit - Matare for lokalanvandningen
ennuste
2020 2021 prognos 2022 2023 2024
2021

Tilan kaytto - Lokalanvandning
Tilat - lokaler, m? 486 303 486 657 486 657 467 796 463 981 462 611
Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa asiakasmaaraan 0,97 0.96 0.96 0.91 0.89 0.88

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet anvandare
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510 02 Toimeentulotuki — Utkomststod

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 2201 2600 2200 2600 2600 2600 2600

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 12 866 15 000 12700 15 000 14 000 14 000 14 000

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10 665 -12 400 -10 500 -12 400 -11 400 -11 400 -11 400

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens -10665  -12400  -10500  -12400|  -11400|  -11400 11400

resultat

Tilikauden ylijdgama (alijaama) -

Rékenskapsperiodens éverskott -10 665 =12 400 -10 500 =12 400 -11 400 -11 400 -11 400

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 18,1 -15,4

Menot - Utgifter 16,6 -15,3 0,0 -6,7

Toimeentulotuen

talousarviokohdan menot muodostuvat

Utgifterna pa budgetmomentet sysselsattningsstod bestar av

tdydentadvan ja ehkaisevan toimeentulotuen kustannuksista
seka pakolaisten kotouttamistuesta. Talousarviokohdan tulot
muodostuvat  valtion  korvaamasta  kotouttamistuesta,
kuntouttavan tyétoiminnan valtionkorvauksesta ja
toimeentulotuen perinnasta.

kostnaderna fér kompletterande och férebyggande syssel-
sattningsstdd och av integrationsstodet for flyktingar.
Inkomsterna pa budgetmomentet bestar av integrations-
stddet ersatt av staten, statens ersattning fér rehabiliterande
arbetsverksamhet och indrivning av utkomststod.



510 03 Valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut — Invandringstjanster som staten ersatter

273

Kayttd Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talo_us- Talous-
Forbruknin Budget Prognos Forsla Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € 9 9 9 9 9 Ekonomi- :
lan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 p 2024
2023

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 17 094 14 400 15 000 5000 5000 5000 5000
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 13 475 13 000 12700 5000 5000 5000 5000
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 3620 1400 2 300
Poistot - Avskrivningar 4 2 1 1
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens resultat 3616 1398 2 300 -1 -1
Tilikauden ylijaéma (alijdgama) - _ _
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 3616 1398 2300 1 1
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -15,8 4,2 -65,3 -65,3
Menot - Utgifter -3,5 -2,3 -61,5 -61,5

Valtion korvaamien maahanmuuttopalvelujen toiminta on
valtion toimeksiantosopimuksen mukaista toimintaa, josta

saadaan taysi valtion korvaus tuloina.

Verksamheten i invandringstjdnster som staten ersatter ar
verksamhet i enlighet med uppdragsavtalet med staten, och
staten ersatter kostnaderna for verksamheten fullstandigt i

form av inkomster.
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510 04 Apotti — Apotti

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 359 500 400 400 400

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 20 991 41142 49 309 59 600 59 600 59 800 59 800

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 8167

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -20 632 —40 642 -48 909 -59 200 =59 200 -59 800 -59 800

Poistot - Avskrivningar

Jlikauden tulos - Rakenskapsperiodens -20632  -40642  -48909  -59200|  -59200|  -59800  -59800

Tilikauden ylijdgama (alijaama) -

Rékenskapsperiodens overskott -20 632 -40 642 -48 909 -59 200 -59 200 -59 800 -59 800

(underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 39,4 -20,0 -20,0 -20,0 -100,0

Menot - Utgifter 96,0 19,9 44,9 44,9 0,3

Yhteista hanketta koordinoi tilaajaorganisaatioiden perustama
osakeyhtid, jolta jarjestelma ja sen kayttdpalvelut hankitaan
palveluna. Talousarviokohdalta maksetaan osakeyhtidlle
kehitys- ja hankekustannukset sekd muut kustannukset, jotka
ovat padosin tuotannon kustannuksia. Kehityskustannukset
kirjataan taseeseen ja laskutetaan poistoina
kayttdonottohetkestd alkaen paattyen lokakuussa 2028.
Lisdksi talousarviokohdalta maksetaan Helsingin oman
Apotti-tiimin  kustannukset, jonka osalta saadaan tuloja
osakeyhtiolta tyosta, jonka tiimi tekee Apotille.

Projektet samordnas av ett aktiebolag som bildades av
bestallarorganisationerna och hos vilket systemet och dess
anvandartjanster ska upphandlas. Ur budgetmomentet be-
talas utvecklings- och projektkostnaderna till aktiebolag och
andra kostnader som i huvudsak ar produktionskostnader.
Utvecklingskostnaderna bokfors i balansréakningen och
faktureras som avskrivningar raknat fran ibruktagandet till
oktober 2028. Ur budgetmomentet betalas dessutom kost-
nader for Helsingfors eget Apotti-team for vilken inkomster
fas fran aktiebolaget for teamets arbete for Apotti.



510 05 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri — Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt

Kayttdé Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 697 493 695 321 717 421 731 820 731 820 750 116 768 868
Yiitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -697 493 -695 321 =717 421 -731 820 =731 820 -750 116 -768 868
Poistot - Avskrivningar
Jlikauden tulos - Rakenskapsperiodens -697493 695321  -717421  -731820| -731820| -750116  -768 868
Tilikauden ylijgama (alijaama) -
Rékenskapsperiodens overskott -697 493 -695 321 =717 421 -731 820 -731 820 -750 116 -768 868
(underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -0,3 3,2 5,2 52 2,5 2,5

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri -talousarviokohdan
maararahat sisaltdvat Helsingin jasenkuntamaksuosuuden

erikoissairaanhoidon
palvelut (mm.

palveluista,

potilasvakuutus,

kapitaatioperusteiset
ensihoito,

Myrkytystietokeskus), kallin hoidon tasauksen seka muiden
palvelujen laskutuksen (esim. paivytystoiminnot).

Anslagen pa budgetmomentet Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt omfattar Helsingfors betalningsandel i
egenskap av medlemskommun for tjdnster inom den

specialiserade sjukvarden,
(bl.a. patientférsakring,

prehospital

kapitationsbaserade tjanster
akutsjukvard,

Gift-

informationscentralen), utjdmning av dyr vard och fakturering

av andra tjanster (t.ex. jourfunktioner).
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7 Tuloslaskelmaosa —. Resultatrakningsdelen

Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2020-2024 — Helsingfors stads resultatrakning 2020-2024

Kaytto Talousarvio Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Férbrukning Budget Prognos Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot - Verksamhetsintakter
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 358 498 324 779 336 121 346 164 374 627 412 035
Maksutulot - Avgiftsinkomster 189 827 224 352 210 453 208 977 201 671 202 033
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 53 747 37 228 155 054 30535 34 740 34 134
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 545 377 502 712 497 312 526 214 555 249 566 521

Josta vuokratulot - Varav hyresinkomster 364 769 369 612 361 582 389 604 398 468 405 467
Toimintatulot - Verksamhetsintéakter 1147 449 1089 071 1198 940 1111 890 1166 287 1214722
L’:J"k”isws omaan kayttoon - Tillverkning for eget 192 604 175 409 160 444 161912 156 785 149 698
Toimintamenot - Omkostnader
Palkat - Loner -1453245 -1527773 -1557072| -1544967| -1575749 -1606 984
Henkilésivumenot - Lonebikostnader -393 913 -412 838 -429 458 -420 223 -427 609 -435 113
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -2 047 941 -2060137 -2242707| -2244317| -2266844 -2333968
/(;\ci:r;]eet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter -216 276 —207 304 —990 237 -219 562 —224 942 -999 752
Avustukset - Understod -316 575 -344 603 -320 543 -342 726 -332 924 -334 100
Muut menot - Ovriga utgifter -236 441 -254 976 -269 116 -275 152 -295 998 -319 768

Josta vuokramenot - Varav hyreutgifter -209 881 -232 312 -247 714 —-257 422 -274 081 —-294 085
Toimintamenot - Omkostnader -4 664 391 -4 807 631 -5039133| -5046948| -5124066 -5259 685
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3324337 -3543150 -3679749| -3773146| -3800994 -3 895265
Verotulot - Skatteintakter 3 565 598 3630 000 3830 000 3770 000 1860 000 1740 000
Valtionosuudet - Statsandelar 479 558 312 000 321 800 365 500 2619 400 2708 700
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot - Rénteinkomster 70757 71020 70 843 68 105 64 808 62 838
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 87 923 73 675 90 676 49 246 54 200 44 730
Korkomenot - Ranteutgifter -15 562 -21934 -16 933 -21209 -26 186 -30 230
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -559 -1 500 -834 -1 500 -1 500 -1 500
Vuosikate - Arsbidrag 863 377 520 111 615 803 456 996 769 728 629 273
Poistot - Avskrivningar -375 929 -394 159 -381 345 -394 044 -409 595 -428 190
Satunnaiset erat - Extraordinara poster 9280
Tilikauden tulos - Rédkenskapsperiodens resultat 496 728 125 952 234 458 62 952 360 133 201 083
Poistoeron muutos - Forandring i -2 141 2742 2778 2829 2829 2829
avskrivningsdifferens
Varausten muutos - Férandring i reserveringar 2192 -3 871 -6 209 -5 854 -6 154 -6 443
Rahastojen muutos - Férandring av fonder 1823 200 452 600 800
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 498 601 125 023 231 479 60 527 357 608 197 469

Rikenskapsperiodens 6versko

Vuoden 2020 toteuma on muutettu vastaamaan vuoden 2021 tilidintikaytantoja.
Talousarviossa 2021 on oikaistu etumerkkivirhe rahoitusmenoissa.



Helsingin kaupungin vuoden 2022 tuloslaskelma eriteltynad — Helsingfors stads resultatrakning 2022 specifierad

Kaupunki " . Yhteensa, Yhteensa,
) Liikelaitokset . M . 2
. |Iman . ja rahastot siséiset erat S|§a|set erat
1000 € I.||kela|toks.|a Affarsverk och mukana . vahennetty
ja rahastoja Sammanlagt, inkl. Sammanlagt, exkl.
fonder ) ;
Staden exkl interna inte
Toimintatulot - Verksamhetsintéakter
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 157 458 469 830 627 288 346 164
Maksutulot - Avgiftsinkomster 208 152 825 208 977 208 977
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 31329 30 059 61 388 30535
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 1033 024 22 559 1 055 584 526 214
Josta Vuokratulot - Varav hyresinkomster 903 155 12 274 915 429 389 604
1429 963 523 274 1953 236 1111 890
Valmistus omaan kayttéén - Tillverkning for eget bruk 13700 148 212 161 912 161912
Toimintamenot - Omkostnader
Palkat - Loner -1 361 868 -183 099 -1 544 967 -1 544 967
Henkilésivumenot - Lonebikostnader -370 705 -49 519 -420 223 -420 223
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -2 338 880 -203 949 -2 542 829 -2 244 317
ﬁg]eet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter -150 509 -78 834 -299 343 -219 562
Avustukset - Understod -368 810 -4 769 -373 579 -342 726
Muut menot - Ovriga utgifter -721 954 -55 399 =777 353 -275 152
Josta vuokramenot - Varav hyreutgifter -708 511 -51 108 -759 619 -257 422
Toimintamenot - Omkostnader -5312725 =575 569 -5 888 294 -5 046 948
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 869 062 95 916 -3773 146 -3 773 146
Verotulot - Skatteintakter 3770 000 3770 000 3770 000
Valtionosuudet - Statsandelar 365 500 365 500 365 500
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot - Ranteinkomster 67 909 2648 70 557 68 105
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 78 353 78 353 49 246
Korkomenot - Ranteutgifter -14 300 -9 361 -23 661 -21209
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -1 500 -29 107 -30 607 -1 500
Vuosikate - Arsbidrag 396 900 60 096 456 996 456 996
Poistot - Avskrivningar —-334 285 -59 759 -394 044 -394 044
Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens resultat 62 614 338 62 952 62 952
Poistc_>er_on ml_Jutos - Férandring i 2829 2829 2829
avskrivningsdifferens
Varausten muutos - Férandring i reserveringar -5 854 -5 854 -5 854
Rahastojen liséys - Okning av fonder
Rahastojen vahennys - Minskning av fonder 600 600 600
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 63 214 -2 687 60 527 60 527

Rédkenskapsperiodens 6versko
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7 Tuloslaskelmaosa — Resultatrakningsdelen

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 4 245 980 4116 901 4 282 362 4 282 362 4 630 483 4 594 026
Menot - Utgifter 13 445 19 200 15 800 15 800 16 800 17 800
Netto 4 232 535 4097 701 4 266 562 4 266 562 4613 683 4 576 226
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -3,0 4,0 4,0 8,1 -0,8
Menot - Utgifter 42,8 -17,7 -17,7 6,3 6,0
7 01 Toiminnan rahoitus — Finansiering av verksamheten
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 4 045 156 3942 000 4 135 500 4 135 500 4 479 400 4 448 700
Menot - Utgifter
Netto 4 045 156 3942 000 4 135 500 4 135 500 4 479 400 4 448 700
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -2,6 4,9 4,9 8,3 -0,7
Menot - Utgifter
7 01 01 Verotulot — Skatteinkomster
Kaytté Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 3 565 598 3630 000 3770 000 3770 000 1860 000 1740 000
Menot - Utgifter
Netto 3 565 598 3630 000 3770 000 3770 000 1860 000 1740 000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 1,8 3,9 3,9 -50,7 -6,5
Menot - Utgifter




Talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat
tuloarviot alakohdittain

maararahat ja

Budgetmomenten omfattar foljande anslag och berédknade
inkomster undermomentvis

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
7010101 Kunnallisvero - Kommunalskatt 2791940 2 750 000 2950 000 2 950 000 1170 000 1 045 000
7010102 Yhteisdvero - Samfundsskatt 519 324 598 000 520 000 520 000 380 000 375000
7010103 Kiinteistévero - Fastighetsskatt 254 334 282 000 300 000 300 000 310 000 320 000
7 01 03 Valtionosuudet - Statsandelar
Kayttod Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 479 558 312 000 365 500 365 500 2619 400 2708 700
Menot - Utgifter
Netto 479 558 312 000 365 500 365 500 2619 400 2708 700
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -34,9 171 17,1 616,7 3,4

Menot - Utgifter
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7 02 Rahoitus- ja sijoitustoiminta — Finansierings- och investeringsverksamhet

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 197 964 174 701 146 262 146 262 150 283 145 326
Menot - Utgifter 12742 19 200 15 800 15 800 16 800 17 800
Netto 185 222 155 501 130 462 130 462 133 483 127 526
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -11,8 -16,3 -16,3 2,7 -3,3
Menot - Utgifter 50,7 -17,7 -17,7 6,3 6,0




7 02 01 Korot kaupunginkanslian kaytettavaksi — Rantor, till stadskansliets disposition

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan

2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 71 521 71042 67 909 67 909 64 582 62 656
Menot - Utgifter 12 265 17 700 14 300 14 300 15 300 16 300
Netto 59 255 53 342 53 609 53 609 49 282 46 356
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -0,7 -4,4 -4,4 -4,9 -3,0
Menot - Utgifter 443 -19,2 -19,2 7,0 6,5

Talousarviokohtaan siséltyvat seuraavat maararahat ja
tuloarviot alakohdittain

Budgetmomenten omfattar foljande anslag och berdknade
inkomster undermomentvis

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan

2020 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot - Inkomster
7020154 Asuntorakennustoiminnan tukemiseen
myonnettyjen antolainojen korot - Rantor pa lan som 4812 4 475 3965 3965 3527 3150
beviljats for stoédjande av
bostadsbyggnadsverksamheten
7020155 Muiden antolainojen korot - Rantor pa 6vriga ~965 1150 615 615 575 523
utgivna lan
7020156 Rakennusaikaisen luoton korot - Rantor pa
kredit under byggnadstiden 752 600 750 750 850 950
7020159 Muut korot - Ovriga réantor 1179 1000 1000 1000 100 100
7020164 Helsingin Energian lainojen korot - Rantor
pa Helsingfors Energis Ian 19 463 18 690 17 660 17 660 16 630 15600
7020166 Helsingin Sataman lainojen korot - Rantor 8003 7 252 6 468 6 468 5880 5880
pa Helsingfors Hamns 1an
7020167 HKL:n lainojen korot - Rantor pa HST:s lan 2417 2 446 2452 2452 2452 2452
7020168 Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman lainojen korot - Rantor pa
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters 35859 35429 34999 34999 34 568 34 001
lan
Menot - Utgifter
7020101 Ottolainojen korot - Rantor pa upptagna lan 11 955 14 900 11 500 11 500 12 500 13 500
7020102 Tilapaisluoton ja maksuliiketilien korot — 310 2800 2800 2800 2800 2800

Rantor pa tillfallig kredit och pa transaktionskonton
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7 02 02 Muu rahoitus, kaupunginkanslian kiytettaviksi — Ovrig finansiering, till stadskansliets disposition

Kaytté Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 111 632 87 322 62 015 62 015 67 909 64 878
Menot - Utgifter 476 1500 1500 1 500 1500 1500
Netto 111 155 85 822 60 515 60 515 66 409 63 378
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -21,8 -29,0 -29,0 9,5 -4,5
Menot - Utgifter 2149

Talousarviokohtaan siséaltyvat seuraavat
tuloarviot alakohdittain

maararahat ja

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och beraknade
inkomster undermomentvis

Kayttod Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
7020255 Muut rahoitustulot - Ovriga
finansieringsinkomster 9821 500 500 500 500
7020256 Osingot - Dividender 83110 67 900 42 970 42 970 46 470 37 000
7020257 HKL:n infratulo - HST:s inkomst for 18 701 19 422 18 545 18 545 20 939 27378
infrastruktur
Menot - Utgifter
7020204 Muut rahoitusmenot - Ovriga
finansieringsutgifter 476 1500 1500 1500 1 500 1 500



7 02 04 Peruspaaomien tuotot — Avkastning pa grundkapital

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 14 811 16 337 16 338 16 338 17 792 17 792
Menot - Utgifter
Netto 14 811 16 337 16 338 16 338 17 792 17 792
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 10,3 0,0 0,0 8,9
Menot - Utgifter
Peruspadaomien tuotot jakaantuvat seuraavasti Avkastningar pa grunkapitalen férdelar sig enligt foljande
Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
7029404 HKL:n _peruspééoman tuotto - Avkastning pa 8 442 8 442 8 442 8 442 8 442 8 442
HST:s grundkapital
7029405 HSL-pe_,ruspééoman tuotto — Avkastning pa 72 72 72 72 72
HRT:s grundkapital
7020406 HSY-peruspaaoman tuotto — Avkastning pa
HRM:s grundkapital 1455 1455 1455 2909 2909
7020407 HUS-peruspaaoman tuotto - Avkastning pa
HNS grundkapital 4249 4249 4249 4249 4249 4249
7020408_ Pal\{eluk__eskuksen peruspééoman tuotto - 80 80 80 80 80 80
Avkastning pa affarsverket grundkapital
7020411 Taloushallintopalvelun peruspadoman tuotto
- Avkastning pa affarsverket 56 56 56 56 56 56
Ekonomiférvaltningstjansters grundkapital
7020413 Tyéterveys Helsingin peruspadoman tuotto -
Avkastning pa Foretagshalsan Helsingfors 40 40 40 40 40 40
grundkapital
7020414 Staran peruspadoman tuotto - Avkastning pa 1944 19044 1944 1944 1944 1944

Stara grundkapital
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7 03 Rahastointi — Fondering

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 2020 200 600 600 800
Menot - Utgifter 704
Netto 1316 200 600 600 800
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -90,1 200,0 200,0 33,3 -100,0
Menot - Utgifter -100,0
7 03 06 Kamppi - Toolonlahtirahasto — Fonden for Kampen - Toloviken
Kayttod Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 193 200 600 600 800
Menot - Utgifter
Netto 193 200 600 600 800
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 3,7 200,0 200,0 33,3 -100,0
Menot - Utgifter
7 03 07 Asuntotuotantorahasto — Bostadsproduktionsfonden
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio suzﬁ:?itueslka Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget h suunnitelma
1000 € Ekongmlpla Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 704
Netto -704

Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter

-100,0
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7 03 09 Lahiorahasto — Forortsfonden

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 1827
Menot - Utgifter
Netto 1827
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter

7 05 Poistoerot — Avskrivningsdifferenser

oy e et | T | e sumioma
1000€ ’ ’ ? ’ Ekonomiplan Ekglr;(;]mi-
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 841
Menot - Utgifter
Netto 841
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter
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8 Investointiosa — Investeringsdelen

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 160 350 19 896 16 214 18 214 18 278 22 328
Menot - Utgifter 891 492 641 780 781 112 748 532 828 323 713 056
Netto -731 142 -621 884 -764 898 -730 318 -810 045 -690 728
Yiitykset - Overskridningar 92 758
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -87,6 -18,5 -8,5 0,4 22,2
Menot - Utgifter -28,0 21,7 16,6 10,7 -13,9

Investointiosan kokonaisinvestoinnit ovat 748,5 milj. euroa
vuonna 2022. Suunnitelmavuonna 2023
kokonaisinvestointitaso on 828,3 milj. euroa ja 713,1 mil;.
vuonna 2024.
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8 01 Kiintea omaisuus - Fast egendom

Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 7125 5000 5000 5000 5000 5000
Menot - Utgifter 135 180 108 800 33400 33400 32200 29900
Netto -128 055 -103 800 -28 400 -28 400 -27 200 -24 900
Yiitykset - Overskridningar 13 652
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -29,8 0 0 0 0
Menot - Utgifter -19,5 -69,3 -69,3 -3,6 =71
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1000 €

Kaytté
Foérbrukning

2020

Talousarvio
Budget

2021

Ehdotus
Forslag

2022

Talousarvio
Budget

2022

Talous-
suunnitelma
Ekonomiplan

2023

Talous-
suunnitelma
Ekonomiplan

2024

Tulot - Inkomster

80150 Kiintedn omaisuuden myynti — Forsaljning av fast
egendom

Menot - Utgifter

80101 Kiinteistojen ja kiinteistdjen hallintaan oikeuttavien
osakkeiden ostot ja lunastukset seka kaavoitus- ja
taydennysrakennuskorvaukset,
kaupunkiymparistlautakunnan kaytettavaksi — Kép och
inlésen av fastigheter och aktier som berattigar till besittning
av fastigheter samt ersattningar for planlaggning och
kompletteringsbyggande, till stadsmiljonamndens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

80102 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Grundberedning i
projektomraden, utfyllnadsarbeten, till stadsstyrelsens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

8010201 Kamppi-Tooélénlahden esirakentaminen —
Grundberedning i Kampen-Tol6viken

8010202 Lansisataman esirakentaminen —
Grundberedning i Vastra hamnen

8010203 Kalasataman esirakentaminen —
Grundberedning i Fiskehamnen

8010204 Kruunuvuorenrannan esirakentaminen —
Grundberedning i Kronbergsstranden

8010205 Kuninkaankolmion esirakentaminen —
Grundberedning i Kungstriangeln

8010206 Pasilan esirakentaminen — Grundberedning i
Bole

8010207 Uudet projektialueet ja muun
taydennysrakentamisen selvitykset, toimenpiteet ja
esirakentaminen — Nya projektomraden och
utredningar, atgarder och grundberedning for vrigt
kompletteringsbyggande

8010209 Malmin esirakentaminen — Grundberedning i
Malm

80103 Esirakentaminen,tayttotyot,rakentamiskelpoiseksi
saattaminen, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi
— Grundberedning, utfyllnadsarbeten, byggbarhetsatgarder,
till stadsmiljonamndens disposition

Yiitykset - Overskridningar

8010301 Muu esirakentaminen, alueiden kayttddnotto
ja tonttien rakentamiseksi saattaminen — Ovrig
grundberedning, ibruktagande av omraden och
atgarder som gor tomter byggbara

7125

10 215

96 405

24 568

63 085

2265

3222

2598

167

497

28 560

28 560

5000

13 500

3876

69 300

10 800

45 500

3900

2900

2800

300

3100

26 000

9776

26 000

5000

13 500

19 900

19 900

5000

13 500

19 900

19 900

5000

13 500

18 700

18 700

5000

13 500

16 400

16 400



8 01 50 Kiintedn omaisuuden myynti

Vuonna 2022 kiinteda omaisuutta arvioidaan myytavan 100
milj. eurolla, josta kiintedn omaisuuden myyntiin kirjataan
tasearvon mukaiset 5 milj. euroa. Erotuksena syntyvat 95
milj. euron myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan
Kaupunkirakenne. Vuonna 2023 suunnitellaan
saavutettavan 80 milj. euron maanmyyntitulot ja vuonna
2024 edelleen aleneva 65 milj. euron myyntitulo.
Myyntiarvioon paastdan, mikdli suhdannetilanne ei
merkittavasti heikkene, myytaviksi paatettyjen tonttien
asemakaavat vahvistuvat suunnitellusti ja tonttien
luovuttamisen vaatimien katujen, esirakentamisen ja
rakennuskelpoiseksi saattamisen rahoitus- ja
toteutusresurssit on ajoissa varmistettu.

Kaupunginhallitus on  1.4.2019 hyvaksynyt uudet
tontinluovutuslinjaukset, jossa tontit luovutetaan
ensisijaisesti vuokraamalla, ja myymalld vain erityisista
syistd. Ennen linjauspdatostad tehdyisséd sopimuksissa ja
varauksissa noudatetaan kuitenkin jo tehtyja sopimuksia
(vuokraus osto-optioin) seka paatoksia luovutusmuodosta.
Linjausten yhteydessa arvioitiin, etta tehtyjen sopimusten ja
varausten toteutuminen ldhivuosien osalta mahdollistaisi
keskimaarin 100 milj. euron vuosittaiset maanmyyntitulot
vuosille 2019-23. Padosa voimassa olevista osto-optioista
raukeaa vuoden 2022 loppuun mennessa.

8 01 01 Kiinteistdjen ja kiinteistdjen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka
kaavoitus- ja tdydennysrakennuskorvaukset

Talousarvioehdotuksessa kohtaan Kiinteistéjen  ja
kiinteistéjen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja
lunastukset seka kaavoituskorvaukset (8 01 01) esitetaan
vuodelle 2022 ja suunnitelmavuosille 2023—-2024 13,5 mil].
euron perusmaararahaa kullekin vuodelle.

Taydennysrakentamiskorvauksella hankitaan kaupungille

maata ja uutta asuinrakennusoikeutta.
Korvausinvestoinneilla hankitut alueet saatetaan
rakentamiskelpoisiksi tonteiksi. Kaupunginhallituksen

26.4.2021 hyvaksyman Maapoliittisten linjausten 2. osan
hyvaksymisen myo6td hankintamaararahaa ennakoidaan
tarvittavan  erityisesti  myds  muiden  yleiskaavan
toteuttamissuunnitelman karkihankkeiden kuin AM-ohjelman
kaupunkiuudistusalueiden tavoitteiden toteutumisen
edistamiseksi. Esitetty maararaha ei sisélla maanvaihtojen,
erillisten ennakoimattomien hankkeiden vaatimien
(kiireellisten) maanhankintojen eikd maankayttdsopimusten
maana saatavien maankayttdkorvausten ja niihin liittyvien
kiinteistojarjestelyjen vaatimia ns. teknisid maararahoja,
joiden maarat vuositasolla suuresti vaihtelevat. Niiden osalta
esitetdan tapauskohtaisesti ylitysoikeuksia.

8 01 02 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Talousarviokohta 8 01 02 Projektialueiden esirakentaminen,
tayttotyot, kaupunginhallituksen kaytettavaksi, lakkautetaan.
Projektialueiden esirakentamiseen varattu maararaha siirtyy
uuteen perustettavan talousarviokohdan 808
Projektialueiden infrarakentaminen, alakohtaan 8 08 01
Esirakentaminen.

8 01 50 Forsaljning av fast egendom

8 01 01 Kop och inlésen av fastigheter och aktier som
berittigar till besittning av fastigheter samt ersatt-
ningar for planlaggning och kompletteringsbyggande
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8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot ja
rakentamiskelpoiseksi saattaminen

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kayttoéonotto
ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa
yhteensd 19,9 milj. euroa, 18,7 milj. euroa vuodelle 2023 ja
16,4 milj. euroa vuodelle 2024.

Projektialueiden ulkopuolisten taydennysrakennusalueiden
rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua maararahaa
kaytetaan luomaan edellytyksia erilaisten
rakennushankkeiden toteuttamiseen. Maararahalla tehdaan
muun muassa pilaantuneiden maiden puhdistamista,
johtosiirtoja, rakennusten purkuja seka muuta
esirakentamista.

Vuonna 2022 maararahalla toteutetaan vuodelta 2021
jatkuvia hankkeita seka niitd hankkeita, joihin on sitouduttu
erilaisin ~ sopimuksin.  Lisaksi  kaynnistetddn uusia
palveluverkon kehittdmiseen ja tdydennysrakentamiseen
littyvid esirakennushankkeita. Merkittdvimmat tiedossa
olevat kohteet ovat Raide-Jokerin liittyvien hankkeiden
esirakentaminen sekad Roihupellon Stadin ammattiopiston ja
Pakilan yldasteen koulun purku.

8 01 03 Grundberedning, utfylinadsarbeten och
byggbarhetsatgarder

8 01 03 01 Ovrig grundberedning, ibruktagande av
omraden och atgarder som gor tomter byggbara



8 02 Rakennukset — Byggnader

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 298 088 271 380 290 000 263 032 296 123 275 306
Netto -298 088 -271 380 —-290 000 -263 032 -296 123 -275 306
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -9,0 6,9 -3,1 12,6 -7,0
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1000 €

Kaytté
Foérbrukning

2020

Talousarvio
Budget

2021

Ehdotus
Forslag

2022

Talousarvio
Budget

2022

Talous-
suunnitelma
Ekonomiplan

2023

Talous-
suunnitelma
Ekonomiplan

2024

Menot - Utgifter

80201 Uudis- ja lisarakennushankkeet,
kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi — Ny- och
kompletteringsbyggnadsprojekt, till stadsmiljondmndens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

8020101 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset —
Behovsutredningar for nybyggnadsprojekt

8020102 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan uudis-
ja lisarakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom fostrans- och utbildningssektorn

8020103 Kaupunkiymparistdon toimialan uudis- ja
lisdrakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom stadsmiljésektorn

8020104 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan uudis- ja
lisdrakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom kultur- och fritidssektorn

8020105 Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja
lisdrakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom social- och hélsovardssektorn

8020106 Muut uudisrakennushankkeet — Ovriga
nybyggnadsprojekt

8020107 Rakennusten ja liikehuoneistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden hankkiminen — Férvarv av
byggnader och aktier som beréttigar till besittning av
byggnader och affarslokaler

80202 Korjaushankkeet, kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettdvaksi — Reparationsprojekt, till stadsmiljonamndens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

8020201 Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset
— Behovsutredningar for reparationsbyggnadsprojekt

8020202 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom fostrans- och
utbildningssektorn

8020203 Kaupunkiymparistdn toimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom stadsmiljdsektorn

8020204 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom kultur- och
fritidssektorn

8020205 Sosiaali- ja terveystoimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom social- och
héalsovardssektorn

8020206 Muut korjausrakennushankkeet — Ovriga
reparationsbyggnadsprojekt

80203 Kaupungintalokortteleiden kehittaminen,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Utveckling av
stadshuskvarteren, till stadsstyrelsens disposition

Yiitykset - Overskridningar

130 909

2133

114 905

1859

9 686

1049

1277

167 110

1811

121 008

9 386

2972

22 889

9 044

69

144 250

1000

105 240

11 360

10 670

4 880

11100

127 130

1000

77 290

8 440

660

11110

28 630

136 810

1000

121 960

10 320

560

2970

153 190

1000

80 840

12 990

2900

55 460

119779

1000

104 929

10 320

560

2970

143 253

1000

74 935

9652

2238

55428

146 453

1000

135 963

2980

390

6120

149 670

1000

97 975

4 251

2290

44154

140 936

1000

118 256

4 570

1060

16 050

134 370

1000

86 214

1390

10785

80

34 901



8 02 Rakennukset

Talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2022 on varattu
yhteensd 263 miljoonaa euroa, josta uudis- ja
lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on osoitettu
119,8 milj. euroa sekd@ korjaushankkeisiin ja niiden
suunnitteluun 143,3 milj. euroa.

Rakentamisohjelma vuosiksi 2022-2031 pohjautuu vuoden
2021 talousarvion 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmaan. Rakentamisohjelmaan sisaltyvien
hankkeiden toteutusaikataulut ja rakentamiskustannukset on
paivitetty vastaamaan nykyhetken tietoa. 10-vuotiseen
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan on lisatty
uudisrakennushankkeita toimialojen hanke-esitysten
perusteella ja korjaushankkeita sekd rakennukset ja yleiset
alueet palvelukokonaisuuden pitkan tahtaimen
korjausohjelmasta, ettd toimialojen  hanke-esitysten
perusteella.

Uudisrakentamisen paapaino kaudella 2022—-2031 on uusien
projektialueiden palvelurakennusten  ja korvaavien
uudisrakennusten toteuttamisessa. Talousarviovuoden 2022
merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat
uudisrakennushankkeet ovat Pakilan koulujen ja paivakotien
allianssihanke, Puotilan ala-asteen ja Helsingin kielilukion
korvaavat uudisrakennukset seka paivakodit Kaarelanraitti,
Verkkosaari ja Vaapukka. Merkittdvimpia vuonna 2022
alkavia uudishankkeita ovat Pasilan peruskoulu ja paivakoti,
Kuninkaantammessa sijaitseva Kannelmaen peruskoulu ja
paivakoti, Oulunkylan ala-asteen ja paivakodin laajennus,
Hyvésen lastenkodin korvaava uudisrakennus seka
paivakoti Kalevan ja paivakoti Vanhaisen korvaavat
uudisrakennukset.

Ohjelmakauden 2022-2031 muita merkittdvia uudis- ja
lisarakennushankkeita ovat Pohjois-Pasilan peruskoulu ja
paivakoti, Kruunuvuorenrannan keskuskoulu ja siihen liittyva
paivakoti ja liikuntatilat, Merilahden ja Mellunmaen
peruskoulun korvaavat uudisrakennukset seka Malmin
sairaalan laajennus. 10-vuotiskaudella rakennetaan lahes 50
kpl uutta erillista tai koulun yhteydessa toimivaa paivakotia.

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin lahtékohtana on kaikkien
toimitilojen mutta varsinkin koulurakennusten ja paivakotien
kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden
varmistaminen. Vuonna 2022 korjausrakentamisen
investointitaso on 143 miljoonaa euroa.
Uudisrakentamisesta 74 miljoonaa euroa on korvaavaa
uudisrakentamista, eli talousarviovuonna 2022 kaytetdan
217 miljoonaa euroa rakennusten  korjausvelan
hillitsemiseen.

Talousarviovuoden 2022 merkittavimmat
rakentamisvaiheessa  olevat  korjaushankkeet  ovat
Tahvonlahden ala-asteen perusparannus ja laajennus seka
Kapylan peruskoulun Vainoéla-rakennuksen, Pohjois-Haagan
ala-asteen ja Finlandiatalon perusparannukset.
Merkittavimpia yksittaisia korjaushankkeita 10-
vuotiskaudella 2022-2031 ovat Kaupungintalon, Pasilan
kirjaston, Pitdjanmaen peruskoulun, paivakodin, kirjaston ja
nuorisotilan seka T66I6n kisahallin perusparannukset.

Kohdennettujen  hankkeiden lisaksi vuodelle 2022
kohdentamattomiin  korjaushankkeisiin on varattu 10
miljoonaa euroa. Maararaha kaytetddn valttdmattémiin
toiminnallisiin muutostdihin palveluverkkoa kehitettdessa ja
silld rahoitetaan lisa- ja vaistétilojen investointiosuudet.

8 02 Byggnader
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Talonrakennusohjelmaan sisaltyvalla kohdentamattomalla
investointimaararahalla on aikaisempina vuosina toteutettu
myds vuosi- sekd peruskorjaushankkeita, jotka kirjanpitolain
ja kaupunginhallituksen paattamien talousarvion
noudattamisohjeiden mukaan tulee toteuttaa
kayttotalousmaararahoista. Rakennusosien ja laitteiden
ennakoivat korjaukset ja vaurioituneiden tilojen korjaaminen
tilojen pitamiseksi kayttdkunnossa rahoitetaan vuodesta
2022 alkaen kayttotalousmaararahoista korjauksen ja
kunnossapidon budjetista. Kirjauskadytannén muutoksen
vuoksi kohdentamattomille korjaushankkeille on varattu 10
miljoonaa euroa vastaavan luvun ollessa 20 miljoonaa euroa
vuonna 2021.

Vuokra ja osakehankkeet

Investointiohjelman lisaksi kaupunki toteuttaa
uudishankkeitaan myds vuokra- ja osakekohteina seka
kiinteistdyhtiomuotoisina. Suunnitelmakauden 2022-2024
merkittdvimmat vuokrahankkeet ovat Metsolan ala-asteen,
Luonnontiedelukion ja Maatullin ala-asteen korvaavat
uudisrakennukset.

Laakson yhteissairaala, Haagan, Malmin ja Keskustan
terveys- ja hyvinvointikeskukset seka Stadin ammattiopiston
Roihupellon ja Myllypuron kampuksen tulevat tilat
suunnitellaan rahoitettavaksi investointiohjelman
ulkopuolelta.
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8 03 Kadut ja liikennevaylat — Gator och trafikleder

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 173 213 156 400 71100 64 700 72700 101 400
Netto -173 213 -156 400 -71100 -64 700 =72 700 -101 400

Yiitykset - Overskridningar 9552
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster

Menot - Utgifter

-9,7 -54,5 -58,6 12,4 39,5
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024

Menot - Utgifter

80301 Uudisrakentaminen ja perusparantaminen seka muut

investoinnit, kaupunkiympéristélautakunnan kaytettéavaksi — 101 256 76 600 69 600 63 200 70 800 93 400

Nybyggnad och ombyggnad samt 6vriga investeringar, till

stadsmiljonamndens disposition

Yiitykset - Overskridningar 6 100
8030101 Uudisrakentaminen — Ombyggnad 31800 26 900 20 900 19100 20 700 22 200
Etelainen suurpiiri - Sédra stordistriktet 1118 1600 2100 1900 2 600 3200
Lantinen suurpiiri - Vastra stordistriktet 5585 3800 3000 3000 2900 3 000
Keskinen suurpiiri - Mellersta stordistriktet 7313 6 300 2400 1600 2400 1800
Pohjoinen suurpiiri - Norra stordistriktet 1401 2500 2300 2300 2400 2200
Koillinen suurpiiri - Norddstra stordistriktet 7230 4 300 3300 2900 3 600 5200
Kaakkoinen suurpiiri - Syddstra stordistriktet 3778 2000 3100 3000 1000 600
Itdginen suurpiiri - Ostra stordistriktet 4 867 6 000 4 400 4100 5700 5300
Ostersundomin suurpiiri - Ostersundoms stordistrikt 4 400 300 300 100 100
Meluesteet - Bullerskarmar 505 800
8030102 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt —
Ombyggnad och trafikregleringar 66 203 46 700 44 700 40 100 41700 65 200
Katujen peruskorjaukset - Ombyggnad av gator 9639 8 000 9 000 8 500 7 700 11 600
Siltojen peruskorjaukset - Ombyggnad av broar 15915 6 000 3200 3900 6 000 25100
Paallysteiden uusiminen - Férnyande av belaggning 4 362 4 000 4 500 4 000 5000 5000
Joukkoliikenteen kehittdminen - Utveckling av
kollektivtrafiken 1144 3000 3000 2500 2500 2500
Liikennejarjestelyt - Trafikregleringar 10719 6 200 5500 4700 6 000 6 500
Jalankulun ja pyorailyn vaylat - Leder for gang- och 24 425 19 500 19 500 16 500 14 500 14 500
cykeltrafik
8030103 Muut investoinnit — Ovriga investeringar 3253 3 000 4 000 4 000 8 400 6 000
Muut investoinnit — Ovriga investeringar
Taytemaan vastaanottopaikat - Mottagningsplatser for
fylinadsjord 460 750 750 750 750 950
Lur_\_we_n__vas?aanottopalkat ja h|ekk_asulot - 640 850 1500 1500 2000 2300
Sndstjalpningsplatser och sandsilor
Yleiset kdymalat - Allmanna toaletter 484 300 450 450 450 450
Ranta-alueﬁiden kunnostus - Istdndséattning av 1669 1100 1300 1300 5200 2300
strandomraden

80302 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen

kaytettavaksi — Gator i projektomraden, till stadsstyrelsens 71 085 77 900 0 0 0 0

disposition

Yiitykset - Overskridningar 2845
8030201 Kamppi-Tdolonlahti — Kampen—Toloviken 189 200 0 0 0 0
8030202 Lansisatama — Véastra hamnen 22 807 16 100 0 0 0 0
8030203 Kalasatama — Fiskehamnen 14 398 11 400 0 0 0 0
8030204 Kruunuvuorenranta — Kronbergsstranden 7 899 17 000 0 0 0 0
8030205 Pasila — Bole 18 965 19 000 0 0 0 0
8030206 Kuninkaankolmio — Kungstriangeln 3835 1800 0 0 0 0
8030207 Kruunusillat — Kronbroarna 2472 10 800 0 0 0 0
8030208 Uudet projektialueet ja muu
taydennysrakentaminen — Nya projektomraden och 6vrigt 356 0 0 0 0
kompletteringsbyggande
8030209 Malmi - Malm 164 1600 0 0 0 0

80303 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa,

kaupunginhallituksen kaytettéavaksi — Samprojekt med 873 1900 1500 1500 1900 8 000

Trafikledsverket, till stadsstyrelsens disposition

Yiitykset - Overskridningar 607




8 03 Kadut ja liikennevaylat

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa
yhteensa 64,7 milj. euroa, 72,7 milj. euroa vuodelle 2023 ja
101,4 milj. euroa vuodelle 2024.

Investointiohjelman  |&htékohtana on ollut jatkuvien
hankkeiden ja lakisdateisten palveluiden rahoituksen
turvaaminen. Priorisoinnissa on lisdksi huomioitu kaupungin
tasapainoinen  kehittdminen, infraomaisuuden oikea-

aikainen perusparantaminen seka
kaupunkiuudistusalueiden kehittaminen. Kaupungin
asuntotuotantotavoitteen saavuttamista edistetaan

kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa.

AM-ohjelman mukainen asuntotuotantotavoite kohdistuu
aluerakentamisprojektialueiden lisaksi voimakkaasti
suurpiirien  tdydennysrakentamisalueille. Vuonna 2020
Helsingissa valmistui 7280 asuntoa ja naistd suurpiirien
tdydennysrakentamisalueilla toteutui 49,8 %.
Talousarvioehdotuksen I&htékohtana on turvata jo kdynnissa
olevien hankkeiden rahoitus seka alueiden tasapainon
kehittdminen.

Rakennettuun  ympéristéén on  kertynyt  merkittava
korjausvaje. Infraomaisuuden hallinta ja palvelutason
turvaaminen edellyttavat pitkdjanteistd ja systemaattista
toimintatapaa seka kehittymisen seurantaa. Tunnistettuja
kriittisia tarpeita ovat tilaomaisuuden seka siltojen ja muiden
taitorakenteiden korjausvajeen pienentaminen.
Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan Kulosaaren sillan
uusimisen kaynnistymiseen.

Jalankulun ja pyorailyn maararahalla edistetdan pyorailyn
tavoiteverkon toteutumista kantakaupungissa.
Merkittdvimpana  yksittdisend hankkeena toteutetaan
taloussuunnitelmakaudella rautatieaseman alittava
kavelijdiden ja pyorailyn tunneli, Kaisantunneli. Lisaksi
toteutetaan pyorailyverkostoa raidehankkeiden
rakentamisen yhteydessa. Jalankulun ja pyorailyn vaylien ja
raideliikenneverkoston kehittdminen edellyttavat usein koko
katupoikkileikkauksen muutosta, joka lieventdd osaltaan
perusparantamisen rahoitusvajetta. Raideverkoston
kehittdmisen investoinnit kiskojen ja niihin liittyvien
perustusten ja ratatekniikan osalta sisaltyvat
investointiraamin ulkopuolisen HKL-liikelaitoksen
investointeihin, ja muut katukustannukset kohdistuvat
hankkeelle. Samassa yhteydessa uusitaan paasaantoisesti
kadun Yhteinen kunnallistekninen tydmaa (YKT) -osapuolten
verkostot. Kaynnissd olevia maéararahalla toteutettavia
hankkeita ovat Kasin katutyét (Caloniuksenkatu,
Runeberginkatu, Helsinginkatu) sekd Raide-Jokerin varren
jalankulun ja py6railyn vaylat.

8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja
muut investoinnit

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa
yhteensa 63,2 milj. euroa, 70,8 milj. euroa vuodelle 2023 ja
93,4 milj. euroa vuodelle 2024.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on talousarvioehdotuksessa
osoitettu vuodelle 2022 maararahaa 19,1 milj. euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on esitetty 20,7 milj. euroa
ja vuodelle 2024 on esitetty 22,2 milj. euroa.

8 03 Gator och trafikleder

8 03 01 Nybyggnad, ombyggnad och 6vriga
investeringar

8 03 01 01 Nybyggnad

297



298

Uudisrakentaminen sisaltad myos tarvittavat katujen
ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit.

Suurpiirien katuinvestoinnit kohdistuvat suunnitelmakaudella
tdydennysrakentamisalueille kuten Huopalahdenportti Pikku
Huopalahden pohjoisosassa, Koskelan sairaala-alue, Raide-
Jokerin reitin varren tdydennysrakentaminen, Vanha
Helsingintien alue Malmilla, Tydnjohtajankadun Kkorttelit
Herttoniemessa, Kauppamyllyntien ymparistd
Roihupellossa, Meri-Rastilan tdydennysrakentamisen alue-ja
Aromikujan alue Aurinkolahdessa. Maararahalla edistetaan
lisdksi uusien taydennysrakentamisalueiden suunnittelua
mm. Karhunkaatajan alueella Myllypurossa seka toteutetaan
erillisid katuhankkeita kaava-alueiden keskeneraisyyden
vuoksi. Sorakatujen rakentaminen etenee
taydennysrakentamisen edellyttamassa laajuudessa.

Meluntorjunnan erillishankkeet kohdistuvat
meluntorjuntaselvityksen suuntaviivojen ja
kohdepriorisoinnin mukaisille, rakennetun péaéakatuverkon
osille. Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan Vanhan
Porvoontien meluntorjunnan kaynnistamiseen
Heikinlaaksossa. Uusien katujen ja liikennevaylien
meluntorjunta toteutetaan tarvittaessa osana Kyseisia
hankkeita. Lisdksi meluntorjuntaa sisaltyy Helsingin
kaupungin ja Uudenmaan ELY -keskuksen
yhteishankkeisiin.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikennejarjestelyihin on
talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2022
maararahaa yhteenséd 40,1 milj. euroa, 41,7 milj. euroa
vuodelle 2023 ja 65,2 milj. euroa vuodelle 2024.

Suunnitelmakauden merkittdvimpia peruskorjaushankkeita
ovat vuodelle 2022—-2023 jatkuvat Suomenlinnan katujen
peruskorjaus  ja Hietaniemenkadun pohjoispuolen
koivukujan uusiminen ja jalkakdytdvan kunnostus seka
suunnitelmakaudella ~ kaynnistyvat  Fredrikintorin  ja
Maatullinkujan peruskorjaukset. Muut katujen
peruskorjaushankkeet ovat joukkoliikenteen ja pyorailyn
kehityshankkeiden tai vesihuollon (HSY) saneerauksen
yhteydessa tehtadvida koko kadun perusparannuksia ja
vakavien rakennevaurioiden kuten painumien
korjaustarpeita eri puolilla kaupunkia. Vieraslajien torjunta-
asetuksen (704/2019) mukaisesti erillisena tyovaiheena
vaihdetaan  asetuksessa mainittuja  katuistutuksissa
kaytettyja kasvilajeja muihin kasvilajeihin.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikennevalojen seka
muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjausta.
Ulkovalaistuksen peruskorjaus keskittyy olemassa olevan
valaistusverkon saneeraukseen toimenpideohjelman
mukaisesti siten, ettd EU:n EcoDesign-direktiivin kiristyneet
vaatimukset saavutetaan. Ulkovalaistuksen
energiatehokkuuden parantamiseksi kaynnistetty ns.
Helsinki LED-hankkeen ensimmainen vaihe valmistui
vuonna 2019. Jatkoa Helsinki LED-hankkeelle valmistellaan.
Lisaksi vanhoja ulkovalaisimia vaihdetaan LED-valaisimiksi
joko hankkeiden peruskorjauksen yhteydessa tai erillisena
hankkeena kaytettdvissa olevien maararahojen mukaan.
Telematiikan peruskorjaus keskittyy vanhan Kkuparisen
likennevaloja palvelevan tietoliikenneverkon uusintaan
valokuiduksi. Hanke on aloitettu vuonna 2019.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit,
portaat, meluesteet) peruskorjausten

8 03 01 02 Ombyggnad och trafikregleringar



maararahaehdotukseen sisaltyvat peruskorjausten lisaksi
myods uusittavien siltojen investointikustannukset. Siltojen
kunnon seka elinkaari- ja ymparistdviisaan
korjausajankohdan  nakokulmasta Kiireellisia  siltojen
peruskorjauskohteita on yhteensa noin 100 kpl.

Uudelleenpaillystys kohdistetaan vuosittain tehtavan
paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja
kokoojakaduille, mutta myds huonokuntoisten jalkakaytavien
sekd jalankulun ja pydérailyn vaylien paallysteiden uusimista
tulee lisdtd. Uudelleenpaallystyksistd on laadittu paa- ja
kokoojakatuja koskeva ohjelma, jonka avulla on mahdollista
parantaa kustannustehokkuutta yhteistydssa muiden infraa
rakennuttavien  yhteisen  kunnallisteknisen  tydmaan
sopimuskumppaneiden kanssa. Jalankulku- ja
pyorailyvaylille laaditaan oma
uudelleenpaallystamisohjelma, jonka on tarkoitus valmistua
vuonna 2022.

Joukkoliikenteen kehittamisen maararahalla varaudutaan
parantamaan joukkoliikennejarjestelmaa ja sen
luotettavuutta muun muassa HSL:n Helsingille tekeman
esityksen mukaisesti. Suunnitelmakaudella varaudutaan
Meilahden raitiotien kaantdpaikan muutoksiin Rosina
Heikelin puistoa ympardivilld kaduilla, Ruskeasuon tulevaan

raitiovaunuvarikkoon liittyvien katujarjestelyiden
toteuttamiseen mm. Nauvontielld sekd raitioliikenteen
kehittdmisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen.
Suunnitelmakaudella varaudutaan bussiliikenteen

linjastomuutosten ja sahkobussilikenteen edellyttdmien
pysakkijarjestelyjen tekemiseen ja muuhun joukkoliikenteen
luotettavuuden parantamiseen poistamalla rakennetussa
katuverkossa olevia rakenteellisia hairidtekijoita.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti
turvallisuutta edistaviin liittyma-, risteys- ja
kaistajarjestelyihin, jotka tukevat myds joukko- ja muun
likenteen sujuvuutta. Madrarahassa varaudutaan myds
alyliikenteen jarjestelmien seka opasteiden kehittamiseen.
Vuonna 2020 aloitettua automaattisten
nopeusvalvontapisteiden asennusta kaduille jatketaan.
Uuden tieliikennelain mukaisia liikennemerkkimuutoksia
tehdadan kaytettdvissd olevan maararahan puitteissa.
Liikennejarjestelyihin siséltyy myds Raide-Jokerin—osalta
sellaisia katuympariston muutoshankkeita (ns. liittyvia
hankkeita), jotka eivat aiheudu raitiotien rakentamisesta,
mutta jotka ovat valttamattdmia suunnitella samanaikaisesti
raidehankkeen kanssa.

Jalankulun ja pyo6railyn vayliin osoitettu maararaha
kaytetaan pyoraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen joko
erillisind hankkeina tai raidehankkeiden yhteydessa.
Maararahaan sisaltyy myds jalankulun ja pyorailyn yli- ja
alikulkusiltojen rakentamista liikkumisen turvallisuuden ja
sujuvuuden parantamiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetaan
jalankululle ja pyorailylle turvattomiksi koettujen ja
likenteellisesti vaarallisten alueiden valaistuksen
parantamiseen.  Taloussuunnitelmakauden 2022-2024
suurimmat investoinnit ovat 2021 kaynnistynyt Kansalaistori-
Kaisaniemi paaradan alikulkukaytava (Kaisantunneli) seka
Helsinginkadun-Runeberginkadun-Caloniuksenkadun

urakka (Kasin katuty®t). Suunnitelmakaudella on ohjelmoitu
alkavaksi isoja pyorailyhankkeita nykyisessa katuverkossa
kuten Mannerheimintie valilla  Postitalo-Reijolankatu,
Hameentie valilla Kustaa Vaasantie - Intiankatu, Aleksis
Kiven katu ja Makeldnkatu. Lisdksi suunnitelmakaudella
toteutetaan  pyoérailyn  kantakaupungin  tavoiteverkon
edistamiseksi hankekokonaisuus, joka koostuu kaduista,
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joille ei kohdistu lahivuosina muuta ohjelmoitua infran
uusimistarvetta. Kantakaupungin pyoraverkon rakentamisen
vaiheistuksessa huomioidaan my6s rakentamisen aikaiset
vaikutukset muuhun liikenteeseen.

Hulevesien hallintaa toteutetaan osana Helsingin
kaupungin hulevesiohjelmaa. Hulevesien aiheuttamia
haittoja pyritdan ehkdisemaan ja poistamaan useammissa
paikallisissa kohteissa samalla toteuttaen hulevesien
suunnitelmallista kokonaishallintaa. Hulevesien laatuun
littyvdd  tietoa kerataan 2021 kaynnistyneessa
viisivuotisessa hankkeessa, jossa tutkitaan veden laatua
seka Taivallahdessa sijaitsevan hulevesiarkun
suodatuskykya.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on talousarviossa osoitettu vuodelle
2022 maararahaa 4,0 milj. euroa, 8,4 milj. euroa vuodelle
2023 ja 6,0 milj. euroa vuodelle 2024.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita
yleisten alueiden vaatimia investointeja. Taytemaan
vastaanottopaikkojen maararaha kaytetddn kaivumaiden
hydédyntamisohjelman mukaisesti maa-ainesten hyotykaytto-
ja vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen
investointimaararahoilla jarjestetdan
lumenvastaanottotoiminnan kapasiteetti vastaamaan
Helsingin kaduilta tulevaa lumen havitystarvetta kaupungin
toimivuuden  turvaamiseksi talviaikana, varmistetaan
tarvitava maard Ilumen vastaanottopaikkoja seka
innovoidaan lumen ldhivastaanottojarjestelyja. Lisaksi
kehitetddan nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja
suolavarastojen perusparannuksia kaupungin eri osissa.
Toimenpiteet ohjelmoidaan vuosittain laadittavan
toteutusohjelman mukaisesti.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan
suunnitelmakaudella Vanhankaupunginkosken itdhaaran
kunnostus ja Pikku Huopalahdessa Haaganpuron
alajuoksun kunnostaminen. Lisaksi varaudutaan
Kumpulanpuron ekologisen tilan parantamiseen ja
Pydrékivenpuiston tulvasuojelun toteuttamiseen.

8 03 02 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi

Talousarviokohta 80302 Projektialueiden kadut,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi, lakkautetaan.
Projektialueiden katurakentamiseen varattu maararaha
siirtyy uuteen perustettavan talousarviokohdan 8 08
Projektialueiden infrarakentaminen, alakohtaan 8 08 02
Kadut.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa,
kaupunkiympdéristélautakunnan kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa esitetdan
osoitettavan vuodelle 2022 1,5 milj. euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on esitetty 1,9 milj. euroa
ja 8,0 milj. euroa vuodelle 2024.

Kaupungin kustannusosuutta vaylaviraston
yhteishankkeissa koskeva maararahaehdotus sisaltaa
valtion maanteihin littyvat likennejarjestely-  ja

meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella.

8 03 01 03 Ovriga investeringar

8 03 03 Samprojekt med Trafikledsverket, till
stadsstyrelsens disposition



Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa hankkeiden valtion
osuuden rahoitukseen valtion tulo- ja menoarviossa lukuun
ottamatta niitd kaupungin maankayton kehittdmisesta
aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa kokonaan.

Keha I/Myllypuron eritasoliittymadn tiesuunnitelma
valmistui vuonna 2015 ja sitd on esitetty valtioneuvostoon
hyvaksyttavaksi. Valtio myonsi lisdbudjetissaan
vaylavirastolle 0,5 milj. euroa hankkeen
rakennussuunnitelman laatimiseen ja rakennussuunnitelma
valmistuu yhteishankkeena vuonna 2022. Hankkeen
toteutukseen  varaudutaan vuodesta 2025 alkaen
edellyttéden, ettd Vaylavirasto osoittaa maararahan omaan
maksuosuuteensa. Hankkeen kokonaiskustannus on
yhteensa noin 36,5 milj. euroa.

Tuusulanvayldlla meluesteiden toteutus Torpparinméaen
kohdalla kaynnistymiseen varaudutaan. Hankkeen aiempi
varaus vuodelta 2021 siirtyy eteenpain. Hanke edellyttda
Ely-keskuksen rahoitusosuutta.

Lahdenvaylan eritasoliittyma Malmin kohdalla (limasilta)
littyy Malmin lentokenttdalueen asuntorakentamiseen
varautumiseen. Hanke kaynnistyy suunnitelmakaudella ja
jatkuu tdmanhetkisten arvioiden mukaan noin vuoteen 2027
saakka. Lahdenvaylan ylittdvan limasillan toteutus on osa
Malmin eritasoliittyman toteutusta. limasilta luo yhteyden
Kivikon ja Malmin valille ja palvelee sekd entisen
lentokenttdalueen kehittymista uudeksi asuinalueeksi, etta
alueiden yritystoimintaa. limasilta ja limasillantien toimii
tulevaisuudessa tarkeana joukkoliikennereittina ja pyorailyn
baanareitistdbn osana. limasillan alueen tiesuunnitelma on
valmistumassa 2022, ja rakennussuunnittelu kaynnistyy
hankepaatdksen jalkeen. Koskelantien eritasoliittyman
lansipuolisten ramppien toteutus ajoittuu
suunnitelmakauden jalkeen.

Hameenlinnanvaylalla Kuninkaantammen
eritasoliittyma on tarkea asuinalueen saavutettavuudelle, ja
eritasoliittyman toteutukseen varaudutaan vuosina 2024—
2025. Tiesuunnitelman laadinta Kannelmaki-Keha llI
valmistuu vuonna 2021. Vuonna 2022 varaudutaan kohteen
rakennussuunnittelun kdynnistymiseen.

Lansivayldlla eritasoliittyman alustava tiesuunnitelma
Koivusaaren kohdalla on valmistunut vuonna 2020. Tie- ja
rakennussuunnitelman laadintaan varaudutaan
suunnitelmakaudella ja mahdolliseen hankkeen toteutuksen
kaynnistymiseen vuodesta 2026 eteenpain.

Turunvayldan ja Huopalahdentien liittymasta on laadittu
aluevaraussuunnitelmatasoisia tarkasteluja vuoden 2020
aikana. Kohteen tiesuunnittelu kdynnistyy vuoden 2021
lopulla jatkuen vuodelle 2022. Rakennussuunnitteluun
varaudutaan tiesuunnitelman jalkeen suunnitelmakaudella.

Itavaylan itdosan kehittdmistoimet ajoittuvat
suunnitelmakauden jalkeen. Toimenpiteisiin sisaltyy muun
muassa Uussillantien alikulkutunnelin rakentaminen.
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8 04 Puistot ja lilkunta-alueet - Parker och idrottsomraden

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 37 205 26 200 16 900 16 900 17 900 18 700
Netto -37 205 -26 200 -16 900 -16 900 -17 900 -18 700
Ylitykset - Overskridningar 1278
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -29,6 -35,5 -35,5 59 4,5
Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Menot - Utgifter
80401 Puistot ja liikunta-alueet,
kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi — Parker och 28 547 19100 16 900 16 900 17 900 18 700
friluftsomraden, till stadsmiljonamndens disposition
Yiitykset - Overskridningar 740
8040101 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaukset — 18 888 10 100 6 900 6 900 8 900 9 500
Nya parker och ombyggnader av parker
8040102 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet — Idrottsplatser
och friluftsomraden 9 659 9 000 10 000 10 000 9 000 9200
80402 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Parker och
friluftsomraden i projektomraden, till stadsstyrelsens 8658 7100 0 0 0 0
disposition
Yiitykset - Overskridningar 538
8040201 Kamppi-Tdolonlahti alueen puistot — Parker i 0
Kampen-Tol6viken
8040202 Lansisataman puistot ja liikunta-alueet — Parker
och friluftsomraden i Vastra hamnen 4146 2500 0 0 0 0
8040203 Kalasataman puistot — Parker i Fiskehamnen 1583 1000 0 0 0 0
8040204 Kruunuvuorenrannan puistot ja liikkunta-alueet —
Parker och friluftsomraden i Kronbergsstranden 1036 1000 0 0 0 0
8040205 Pasilan puistot — Parker i Bole 114 1000 0 0 0 0
8040206_3 Kuninkaankolmion puistot — Parker i 1688 1000 0 0 0 0
Kungstriangeln
8040207 Uudet projektialueet ja muu
taydennysrakentaminen - Nya projektomraden och 6vrigt
kompletteringsbyggande
8040209 Malmin puistot — Parker i Malm 90 600 0 0 0 0




8 04 Puistot ja liikunta-alueet

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet
kaupunkiympadristolautakunnan kaytettavaksi

Talousarviossa on vuodelle 2022 varattu maararahaa 16,9
milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on osoitettu
17,9 milj. euroa ja vuodelle 2024 on osoitettu 18,7 milj.
euroa.

Investointisuunnitelma on laadittu kaupunkiympariston
toimialan sek& kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
likuntapalveluluiden alustaviin hanketarpeisiin perustuen,
joita on valmisteltu kaupungin keskeisten yhteistyétahojen
kanssa. Hankkeet on sovitettu yhteen muiden Yhteinen
kunnallistekninen tybmaa (YKT) -osapuolten
investointiohjelmien kanssa ja varmistettu hankkeita
koskevan yhteistoteutuksen osapuolet ja laajuus. Liséksi on
otettu huomioon puistojen turvatarkastuksissa, ylldpidossa ja
aluesuunnitelmissa esiin nousseet peruskorjaustarpeet.
Liikunta-alueinvestoinneissa  peruskorjaus- ja uusien
investointikohteiden  tarvemaarittelyn  tekee liikunta-
alueomaisuutta hallinnoiva ja yllapitava kulttuurin ja vapaa-
ajan toimiala.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Talousarviossa on vuodelle 2022 varattu maararahaa 6,9
milj. euroa, 8,9 milj. euroa vuodelle 2023 ja 9,5 milj. euroa
vuodelle 2024.

Vuonna 2020-2021 kaynnistyneitd ja vuonna 2022 jatkuvia
hankkeita ovat Linnanpuisto Katajanokalla ja Piperin puiston
peruskorjaus Suomenlinnassa. Kaisaniemenpuiston
peruskorjauksen suunnittelu on kdynnissa ja valmistunee
vuoden 2022 aikana.

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen maararahalla
toteutetaan viher- ja virkistyspalveluiden peruskorjaus ja
tdydentdminen sekd leikkipuistojen ja  -paikkojen
turvallisuuspuutteiden korjaaminen.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy
asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin, jotta
asukkaiden palvelutaso saataisiin pidetyksi riittavana ja
tasapuolisena. Taloussuunnitelmakaudella kaynnistyvia
hankkeita ovat muun muassa Sigurd Frosteruksen puisto
Taivallahdessa, Haaganpuronlehto Pikku Huopalahdessa,
Vallilanpuisto, Viikinojan viljelypalstat ja Haruspuisto Meri-
Rastilassa.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit suunnitelmakaudella

kohdistuvat nykyisten luonnonsuojelualueiden
kayttdpaineiden haittojen ehkaisemiseen kuten opasteisiin,
luontopolkujen kunnostuksiin ja katselulavojen

toteuttamisiin.

Peruskorjausinvestoinnit kohdistuvat [8hinnd sellaisten
puistojen  peruskorjaamiseen, jotka eivat tehtyjen
aluesuunnitelmien ja turvallisuustarkastusten mukaan enaa
tayta toiminnallisia ja turvallisuusvaatimuksia, vaan vaativat
valitonta peruskorjausta. Tehtavat toimenpiteet ovat
ensisijaisesti leikkipaikkojen ja -puistojen valineiden
uusimista, kaytava- ja oleskelualueiden parantamista seka
laite- ja kalustekannan ajanmukaistamista nykyisten
vaatimusten mukaisiksi. Merkittdvimmat vuonna 2022
kaynnistyvat hankkeet ovat Ruoholahdenpuiston

8 04 Parker och idrottsomraden

8 04 01 Parker och idrottsomraden, till stadsmiljo-
namndens disposition

8 04 01 01 Nya parker och istandsattning av parker
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vaiheittainen kunnostus ja Leikkipuisto Hilleri
Herttoniemessa.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavid puistohankkeita
suunnitelmakaudella ovat mm. Sigurd Frosteruksen puisto
ranta-alueineen, Vasikkasaaren puistosuunnittelu seka raitti-
ja vesihuoltoverkoston suunnittelu. Liikuntapaikoista ja
ulkoilualueista merellisen Helsingin strategiaa tukevia
hankkeita ovat mm. laitureiden uusimiset. Merellisen
Helsingin kohteet ja niiden rahoitus sijoittuvat osin myds
muille  talousarviokohdille.  Muille  talousarviokohdille
sijoittuvia merellisen Helsingin hankkeita ovat muun muassa
Iddn opastettua rantareittid = koskevat rakenteelliset
korjaukset ja Meritullintorin tulevaa lauttaliikennetta tukevat
muutostoimenpiteet.

Luontoarvojen turvaamiseen liittyvilld investoinneilla
pyritdan turvaamaan luonnon monimuotoisuus luonto- seka
puisto- ja virkistysalueiden kaytdn ja kulutuspaineen ollessa
huomattavassa kasvussa. Samalla pyritddn ehkaisemaan
vieraslajien leviamistd sekd varmistamaan liito-oravien
yhteyksien oikea-aikainen, maankaytt6a tukeva toteutus.
Suunnitelmakaudella luontoarvojen turvaamiseen liittyvia
investointeja ovat muun muassa Kkurtturuusun torjunta,
paddosin Ida  Ahlbergin  puistoon sijoittuvan liito-
oravayhteyden toteuttaminen seka kulkijoita opastavat ja
ohjaavat toimenpiteet luonnonsuojelualueilla. Luontoarvojen
turvaamiseen liittyvat investoinnit kohdistuvat useammalle
talousarviokohdalle.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Talousarviossa on vuodelle 2022 varattu maararahaa 10,0
milj. euroa, 9,0 milj. euroa vuodelle 2023 ja 9,2 milj. euroa
vuodelle 2024.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet sisaltavat kaikki muut kuin
talonrakentamiseen kuuluvat liikunta- ja alueinvestoinnit.
Tehtaviin  kuuluvat muun muassa rantarakenteet,
venelaiturit, venevaylat, kentat, katsomot, ulkoilureitit ja
uimarannat. Merkittdvimmat ulkoilualueinvestoinnit
kohdistuvat parina ensimmaisena vuotena paaosin
likuntapaikkojen ja kenttien peruskorjaukseen. Maararahalla
toteutetaan muun muassa Johanneksenkentan tekojaarata,
Viikin kentan ja Pirkkolan yleisurheilukentan
perusparantaminen seka kaynnistetdan Herttoniemen
likuntapuiston perusparantaminen. Suunnitelmakaudella
jatketaan myds  tekonurmikenttien  peruskorjauksia,
Iahiliikuntapaikkojen ja pienpelikenttien rakentamista seka
varaudutaan merellisen strategian saaristoinvestointeihin.

8 04 02 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet
kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Talousarviokohta 8 04 02 Projektialueiden puistot ja liikunta-
alueet, kaupunginhallituksen kaytettavaksi, lakkautetaan.
Projektialueiden puisto- ja liikunta-alueiden rakentamiseen
varattu ~ maardraha  siirtyy  uuteen  perustettavan
talousarviokohdan 8 08 Projektialueiden infrarakentaminen,
alakohtaan 8 08 03 Puistot ja liikunta-alueet.

8 04 01 02 Idrottsplatser och friluftsomraden



8 05 Irtaimen omaisuuden perushankinta - Grundanskaffning av 16s egendom
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Kayttd Talousarvio  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning  Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 929 296 214 214 278 328
Menot - Utgifter 77 640 62 000 83212 84 000 60 000 55 000
Netto -76 710 -61704 -82 998 -83 786 -59 722 -54 672
Yiitykset - Overskridningar 41 358
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -68,1 -27,7 -27,7 29,9 18,0
Menot - Utgifter -20,1 34,2 35,5 -28,6 -8,3
Kayttd Talousarvio  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € : ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
80550 Pelastustoimi — Raddningsvasendet 929 296 214 214 278 328
Menot - Utgifter
80501 Keskushallinto — Centralférvaltningen 11790 17 800 22 500 29 500 18 924 17 879
Yiitykset - Overskridningar 14 930
8050101 Kaupunginkanslia — Stadskansliet 1355 1700 1700 1700 1430 1351
8050102 Keskitetyt tietotekniikkahankinnat —
Centraliserade IT-anskaffningar 10 435 7 600 14 352 17 852 12 071 11 404
8950105 ICT-yhteispalvelut — Gemensamma ICT- 8 500 6 448 0948 5423 5124
tjanster
80502 Kasyatuksen ja koulutuksen toimiala — Fostrans- 31473 20 200 30 560 27 060 28 839 25 162
och utbildningssektorn
Yiitykset - Overskridningar 8 866
8050201 Tietotekniikkahankinnat — IT- 21039 8 140 17 500 14 000 14 777 13763
8050202 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 10 434 12 060 13 060 13 060 14 062 11 399
80503 Kaupunkiympariston toimiala — Stadsmiljésektorn 16 535 8 600 11 071 10 859 4 626 4 370
Yiitykset - Overskridningar 7021
8050301 Pelastustoimi — Raddningsvasendet 6119 4 985 6 000 6 000 0 0
8050302 Tietotekniikkahankinnat — IT-
anskaffningar 3395 3400 4631 4419 4 489 4100
8050303 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 7 020 215 440 440 137 270
80504 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala — Kultur- och
fritidssektorn 8 468 6 400 8 981 7 481 7611 7 589
Yiitykset - Overskridningar 1182
8050401_Tletoteknukkahankmnat —IT- 3 644 2929 3530 2780 1766 2066
anskaffningar
8050402 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 4824 3471 5451 4701 5845 5523
89505 §osiaali- ja terveystoimiala — Social- och 9373 9000 10 100 9100 0 0
halsovardssektorn
Yiitykset - Overskridningar 9 359
8050501.Tletoteknukkahanklnnat —IT- 5703 3500 4000 4000 0 0
anskaffningar
8050502 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 3670 5500 6 100 5100 0 0
80506 Tarkastusvirasto — Revisionskontoret
Yiitykset - Overskridningar
Talousarviossa on varattu vuodelle 2022 irtaimen
omaisuuden maararahaa 84,0 miloonaa euroa.
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Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on maararahaa osoitettu
60,0 milj. euroa ja 55,0 milj. euroa vuodelle 2024.



8 06 Arvopaperit — Vardepapper
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 168 141 16 000 16 000 16 000 76 000 13 000
Netto -168 141 -16 000 -16 000 -16 000 -76 000 -13 000
Yiitykset - Overskridningar 25736
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -90,5 0 0 375,0 -82,9
Kaytto Talousarvio  Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Menot - Utgifter
80601 HITAS-osakkeiden hankkiminen,
kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi —
Forvarv av HITAS-aktier, till stadsmiljonamndens 1377 1000 1000 1000 1000 1000
disposition
Yiitykset - Overskridningar
80602 Muut kohteet, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi — Ovriga objekt, till stadsstyrelsens 166 764 15 000 15 000 15 000 75000 12 000
disposition
Yiitykset - Overskridningar 25736
80603 Helsingin Stadion Oy:n osakkeiden merkinta,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Tecknande av
aktier i Helsinki Stadion Oy, till stadsstyrelsens
disposition
Yiitykset - Overskridningar

Talousarvioon on Arvopapereihin vuodelle 2022 varattu
maararahaa yhteensa 16,0 milj. euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on osoitettu 76,0 mil].
euroa ja 13 milj. euroa vuodelle 2024. Maararaha sisaltaa
vuosittain Hitas-osakkeiden ostoihin 1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 maararahalla varaudutaan kaupungin
paaomasijoituksiin mm. KOy Laakson yhteissairaalaan
sekd Turun Tunnin Juna Oy:n ja Suomi-rata Oy:n
suunnitteluhankkeiden rahoittamiseen. Vuoden 2023
madararahalla  varaudutaan ~mm. arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatiolle mahdollisesti tehtadvaan 60 miljoonan
euron paaomasijoitukseen
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8 07 Muu paiomatalous - Ovrig kapitalhushallning

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 152 296 14 600 11 000 13 000 13 000 17 000
Menot - Utgifter 2025 1000 1000 1000 1000 1000
Netto 150 271 13 600 10 000 12 000 12 000 16 000
Yiitykset - Overskridningar 1182
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -90,4 -24,7 -11,0 0 30,8
Menot - Utgifter -50,6 0 0 0 0
Kayttod Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € : ;
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
80750 \{_altionosuudetja -avustukset — Statsandelar och - 15 152 6 500 6 400 8 400 8 400 13 400
understod
8(3751__ R_e_ll_(e_nnusten ja osakkeiden m_yyntitulot — Inkomster 137 125 3000 4000 4000 4000 3000
fran forsaljning av byggnader och aktier
80752 Muut pagomatulot — Ovriga kapitalinkomster 18 5000 500 500 500 500
80753 Vaestonsuojakorvaukset — Ersattningar for 100 100 100 100 100
skyddsrum
Menot - Utgifter
80701 Lahidrahastosta rahoitettavat hankkeet,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Projekt som 1827
finansieras med medel ur forortsfonden, till
stadsmiljondmndens disposition
Yiitykset - Overskridningar 1182
80702 Kehittamishankkeet, kaupunginkanslian kaytettavaksi
— Utvecklingsprojekt, till stadskansliets disposition 198 1000 1000 Lo 1000 1000
Yiitykset - Overskridningar




Valtionosuuksiin ja -avustuksiin sekd muihin padomatuloihin
on vuodelle 2022 arvioitu yhteensa 6,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 kiinteistdja ja osakehuoneistoja arvioidaan
myytédvan 10 miljoonalla eurolla, josta investointiosan
muuhun p&domatalouteen kirjataan tasearvon mukaiset
4 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot
kirjataan talousarviokohtaan 3 1001 Kaupunkirakenne.
Taloussuunnitelmavuonna 2023 arvioidaan myynnin olevan
10 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 noin 8 miljoonaa euroa.

Myytavat kohteet ovat padosin pienrakennuksia tai kohteita,
joissa palvelutuotanto on loppunut. Myyntikohteiden
valinnan lahtékohtana on korjausvelan ja korjaustarpeen
seka yllapitokustannusten pienentaminen ottaen huomioon
myo6s kohteista mahdollisesti saatavat vuokraustuotot.

Véaestonsuojakorvauksia arvioidaan perittdvan 0,1 miljoonaa
euroa.

Muihin kehittdmishankkeisiin kuten alueelliseen
ympéristotaiteeseen varaudutaan vuosittain 1 miljoonalla
eurolla.
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8 08 Projektialueiden infrarakentaminen, kaupunginhallituksen kaytettavaksi —
Infrastrukturbyggande i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 102 200 102 200 127 200 131 450
Netto -102 200 -102 200 -127 200 -131 450
Ylitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 24,5 3,3




Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitglma suunnitglma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024

Menot - Utgifter
80801 Esirakentaminen - Grundberedning 43 700 43 700 47 600 60 450
Ylitykset - Overskridningar

8080101 Kamppi-Téolonlahti - Kampen-Toléviken

8080102 Lansisatama - Vastra Hamnen 11 300 11 300 11 400 13 450

8080103 Kalasatama - Fiskehamnen 5400 5400 8 800 24 300

8080104 Kruunuvuorenranta - Kronbergsstranden 6 600 6 600 9 500 6 500

8080105 Pasila - Bole 3 000 3000 6700 11 200

8080106 Kuninkaankolmio - Kungstriangeln 4 000 4 000 2400 800

8080107 Uudet projektialueet ja muu

taydennysrakentaminen - Nya projektomraden och 0 0 500 500

ovrigt kompletteringsbyggande

8080108 Malmi - Malm 13 400 13 400 8 300 3700
80802 Kadut - Gator 52 500 52 500 73 200 60 300
Yiitykset - Overskridningar

8080201 Kamppi-T6dlonlahti - Kampen-Toloviken 400 400 4 800 2200

8080202 Lansisatama - Vastra Hamnen 13 000 13 000 25500 21 300

8080203 Kalasatama - Fiskehamnen 4 200 4 200 4 000 5500

8080204 Kruunuvuorenranta - Kronbergsstranden 11 600 11 600 16 450 13 200

8080205 Pasila - Bole 17 600 17 600 16 050 10 400

8080206 Kuninkaankolmio - Kungstriangeln 4 000 4 000 3400 3700

8080207 Uudet projektialueet ja muu

taydennysrakentaminen - Nya projektomraden och 500 500 500 1000

ovrigt kompletteringsbyggande

8080208 Malmi - Malm 1200 1200 2500 3000
80803 Puistot ja liikunta-alueet - Parker och idrottsomraden 6 000 6 000 6 400 10 700
Ylitykset - Overskridningar

8080301 Kamppi-Toolonlahti - Kampen-Toléviken

8080302 Lansisatama - Vastra Hamnen 1000 1 000 1500 4 600

8080303 Kalasatama - Fiskehamnen 1100 1100 1500 1500

8080304 Kruunuvuorenranta - Kronbergsstranden 1800 1800 1700 1050

8080305 Pasila - Bole 150 150 100 500

8080306 Kuninkaankolmio - Kungstriangeln 1300 1300 900 1600

8080307 Uudet projektialueet ja muu

taydennysrakentaminen - Nya projektomraden och 0 0 0 0

ovrigt kompletteringsbyggande

8080308 Malmi - Malm 650 650 700 1450
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Uuteen sitovaan talousarviokohtaan 8 08 Projektialueiden
infrarakentaminen, kaupunginhallituksen kaytettavaksi, on
yhdistetty kohdat 8 01 02 Projektialueiden esirakentaminen,
tayttétyot, kaupunginhallituksen kéaytettdvaksi, 8 03 02
Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen kaytettavaksi
ja 8 04 02 Projektialueiden puistot, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi.

8 08 01 Esirakentaminen
Projektialueiden esirakentamiseen on vuodelle 2022 varattu

43,7 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on
osoitettu 47,6 milj. euroa ja vuodelle 2024 on osoitettu 60,5

milj. euroa. Projektialueiden infrakentamisen
esirakentaminen -alakohtaan on yhdistetty kaikkien
aluerakentamisprojektien (Lansisatama, Kalastama,

Kruunuvuorenranta, Kuninkaankolmio, Pasila, Uudet
projektialueet ja muu téydennysrakentaminen, Malmi)
esirakentamisen talousarviomaararahat

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttéon, ja
kaupunginhallitus mydntaa tarvittavan rahoituksen erillisella
paatokselld  toimialan kayttdén  tiedossa  olevan
investointitarpeen mukaisesti.

Lansisatama

Lansisataman maararahalla jatketaan
taloussuunnitelmakaudella Hernesaaren itdrannan
ruoppausta ja tayttdurakkaa. Jatkasaaressa

esirakentamisen painopisteena ovat Saukonlaiturin ja
Melkinlaiturin alueet. Massojen valivarastointitoiminta ja
pilaantuneiden maiden kasittely projektialueella jatkuu
valivarastointitoiminnan painopisteen siirtyessa
Jatkasaaresta Hernesaareen.

Kalasatama

Kalasataman maararahoilla toteutetaan
taloussuunnitelmakaudella mm. Nihdin esirakentamista.
Maararaha mahdollistaa Nihdin alueen asuntorakentamisen
alkamisen. Maararahalla mahdollistetaan myds Suvilahden
tapahtuma-alueen kehittdminen ja tapahtumakorttelin
rakennusten rakentamisen kaynnistdminen
taloussuunnitelmakaudella.

Kruunuvuorenranta

Kruunuvuorenrannassa esirakennetaan mm. Kruunuvuoren,
Stansvikinkallion ja keskuskorttelien alueita. Lisaksi
maararahaa kaytetaan kiviaineksen
valivarastointitoimintaan, joka jatkuu alueen eteldkarjessa,
Koirasaarilla.

Pasila

Pasilan projektialueella tehdaan tulevien hankkeiden
esirakentamiseen liittyvia pohjatutkimuksia ja
pilaantuneiden maiden selvityksia. Etelaisen Postipuiston
esirakentamisty6t aloitetaan. Liséksi Ratapihakortteleissa
rakennetaan alueen hulevesien imeytysjarjestelmaa ja
yhteiskayttétunnelin edellyttdmid muutoksia.

Kuninkaankolmio

Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan
esirakentamista Kuninkaantammessa Lammenrannan ja

80801

Vastra hamnen

Fiskehamnen

Kronbergsstranden

Bole

Kungstriangeln



Kuninkaantammentien ympariston kaava-alueilla.
Honkasuon asuntoalueen esirakentaminen jatkuu vuonna
2022 alueen lansiosassa.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen
maararahalla toteutetaan uusien projektialueiden hankkeita,
joilla ei viela ole omaa talousarviokohtaa.

Malmi

Malmin  maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja
Lentoasemankortteleiden esirakentamiseen ja tonttien
rakentamiskelpoiseksi saamiseen liittyvia kokonaisuuksia
entisen lentokentdn alueella. Suurimpana niistd on
maakaasun runkoputken siirto. Lisaksi maararahalla
edistetaan tilapaisen lumenvastaanottopaikan ja
rakentamislogistiikan  ajoyhteyden rakentamista seka
esirakentamisen koerakenteiden toteutusta.

8 08 02 Kadut

Projektialueiden katuihin on kaupunginhallituksen kaytt6on
varattu 52,5 milj. euroa vuodelle 2022.
Taloussuunnitelmavuodelle 2023 on osoitettu 73,2 mil].
euroa ja vuodelle 2024 on osoitettu 60,3 milj. euroa.

Projektialueiden infrarakentamisen kadut -alakohtaan on
yhdistetty kaikkien aluerakentamisprojektien
talousarviomaararahat. Maararahat on osoitettu
kaupunginhallituksen kayttéon ja kaupunginhallitus myontaa
tarvittavan rahoituksen erillisella paatdksella toimialan
kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Kampi-Toolonlahti

Kamppi-T6dlénlahden maararahalla toteutetaan
Toéo6l6nlahden tulvasuojeluhanke, jolla estetédan tulvan paasy
Finlandiatalolle ja muihin T66l6nlahden alueen kiinteistéihin.

Lansisatama

Lansisataman maéararahaan sisadltyvat Ruoholahden,
Telakkarannan, Jatkasaaren ja Hernesaaren alueen
katualueiden toteuttaminen. Katujen rakentaminen jatkuu
koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelmakaudella katujen
rakentamisessa  paapainopisteet ovat Melkin- ja
Saukonlaiturin alueilla. Lis&ksi toteutetaan
likenneturvallisuutta lisdadva kevyenliikenteen silta yli
Lansisatamankadun.

Kalasatama

Kalasataman maararahaan sisaltyvat Kalasataman, kuten
Nihdin alueen katujen rakentaminen.
Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan myds
Kaasutehtaankatu Suvilahden tapahtuma-alueen
kehittéamiseen  liittyen  sekd rakennetaan  katujen
pintarakenteet  niilld  alueilla, joilla asunto- tai
toimitilarakentaminen on valmistunut.

Kruunuvuorenranta
Kruunuvuorenrannan maararahaan sisaltyvat

Kruunuvuorenrannan, Laajasalon Yliskylan ja Herttoniemen
alueen Itdvaylan yhteyden kadut. Yliskyldssa jatkuu

Nya projektomraden och 6vrigt
kompletteringsbyggande

Malm

8 08 02 Gator

Kampen-Toloviken

Vastra hamnen

Fiskehamnen

Kronbergsstranden
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Laajasalontien keskiosan bulevardisointiurakka vuoden
2022 loppuun. Lisaksi kaynnistetaan
tdydennysrakentamisen mahdollistavien katujen
peruskorjaus. Herttoniemessa suunnitellaan ja rakennetaan
Linnanrakentajantie, liittyvat kadut sekd Itavaylan ylittavat
sillat.

Pasila

Pasilan projektialueella viimeistelladan limalan
raitiotieyhteyden ja Radiokadun uudistusten edellyttdmat
rakenteet. Koko taloussuunnitelmakauden ajan jatkuu
Veturitien ja Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien
rakentaminen, jolloin uusitaan mm. Veturitien ylikulkusilta ja
luodaan edellytykset Ratapihakortteleiden
asuntorakentamisen jatkamiselle. Myds Postipuiston
kunnallistekniikan  rakentaminen jatkuu. Konepajalla
jatketaan kunnallistekniikan verkoston uudistamista ja
viimeistelldan kulkuyhteydet alueen palveluiden kayttéon.

Kuninkaankolmio

Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan
Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja.
Suunnitelmakauden 2022-24 katurakentamisella luodaan
edellytykset asuntorakentamisen kaynnistamiselle
Honkasuon lansiosassa ja jatketaan Kuninkaantammen ja
Honkasuon katualueiden viimeistelya.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen
maararahalla toteutetaan paaosin suunnitteluhankkeita,
joilla ei viela ole omaa talousarviokohtaa. Lantisen
bulevardikaupungin  alueen  katusuunnittelu ja -
rakentaminen kaynnistyy suunnitelmakaudella.

Malmi

Malmin entisen lentokentdn alueen katurakentaminen
kaynnistyy taloussuunnitelmakaudella. Malmin maararahalla
vuonna 2022 suunnitellaan  katuja  Nallenrinteen,
Lentoasemankortteleiden ja Lahdenvaylan eritasoliittyman
kaava-alueilla asuntotuotannon edellytysten luomiseksi.
Malmin rakentaminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan.

8 08 03 Puistot ja lilkunta-alueet

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2022 maararahaa
yhteensa 6,0 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2023
on osoitettu 6,4 milj. euroa ja vuodelle 2024 on osoitettu 10,7
milj. euroa.

Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet -alakohtaan on
yhdistetty kaikkien aluerakentamisprojektien
talousarviomaararahat. Maararahat on osoitettu
kaupunginhallituksen kayttéon ja kaupunginhallitus myontaa
tarvittavan rahoituksen erillisella paatoksella toimialan
kayttdon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisatama

Lansisataman puistot ja liikunta-alueet  -ma&ararahalla
toteutetaan taloussuunnitelmakaudella Kaapelipuisto- ja
aukio, seka jatketaan Hyvantoivonpuiston seka Jatkasaaren
likuntapuiston toteutusta. Jalkimmaisten toteutus jatkuu

Bole

Kungstriangeln

Nya projektomraden och 6vrigt

kompletteringsbyggande

Malm

8 08 03

Vastra hamnen



koko taloussuunnitelmakauden ajan. Suunnitelmakaudella
kaynnistetdan myos Hernesaaren puistojen suunnittelu.

Kalasatama

Kalasataman puistot ja liikunta-alueet -maararahalla
toteutetaan  Kalasatamanpuiston rakentamaton osa,
Loviseholminpuisto valmiiksi seka Suvilahden
tapahtumakenttad osana Suvilahden tapahtuma-aluetta.

Kruunuvuorenranta

Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet -maararahalla
rakennetaan Kruunuvuorenrannan liikkuntapuiston keski- ja
eteldosa valmiiksi. Kruunuvuoren, Stansvikinkallion ja
palvelukorttelien viheralueiden seka Stansvikin
kartanopuiston reittiverkoston suunnittelua ja toteutusta
jatketaan.

Pasila

Pasilan puistot ja liikunta-alueet —maararahalla toteutetaan
Postipuiston Kollikallion tukimuuri. Keski-Pasilan
Ratapihakortteleissa aloitetaan Keski-Pasilan peruskoulua
ymparéivan Halkopiipunkallio-puiston rakentaminen.

Kuninkaankolmio

Kuninkaankolmion puistot ja liikunta-alueet -maararahalla
toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon alueen
puistoja. Kuninkaantammen alueella suurimmat kohteet ovat
Taidemaalarinpuisto, Ellen Thesleffin puisto ja Fanny
Churbergin  kallio. Honkasuon alueella aloitetaan
Perhosniitty-puiston rakentaminen vaiheittain.

Malmi

Malmin puistot ja liikunta-alueet -maararahalla toteutetaan
Nallenrinteen puistoaluetta siltd osin kuin maakaasun
runkoputken siirron maisemointityot edellyttavat. Liséksi
alueelle toteutetaan erilaisia valiaikaiskayttéd ja tulevaa
asutusta palvelevia liikunta- ja leikkitoimintoja, myo6s
mydhemmin rakennettaville alueille.

Fiskehamnen

Kronbergsstranden

Bole

Kungstriangel

Malm
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8 09 Kaupunkiuudistus, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi — Stadsfornyelse, till

stadsmiljonamndens disposition

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 7 500 7 500 5600 8 100
Netto -7 500 -7 500 -5600 -8 100
Ylitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -25,3 44,6
Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; -
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Menot - Utgifter
80901 Malminkartano-Kannelmaki - Malmgard-Gamlas 2400 2400 2700 2700
Yiitykset - Overskridningar
8090101 Esirakentaminen - Grundberedning 500 500 1100 1000
8090102 Kadut - Gator 1100 1100 1600 1300
_8090103 Fiuistot ja liikunta-alueet - Parker och 800 800 0 400
idrottsomraden
80902 Malmi - Malm 2500 2500 1600 1800
Yiitykset - Overskridningar
8090201 Esirakentaminen - Grundberedning 150 150 100 100
8090202 Kadut - Gator 1600 1600 1000 1600
_8090203 Fiuistot ja liikunta-alueet - Parker och 750 750 500 100
idrottsomraden
80903 Mellunkyla - Mellungsby 2600 2600 1300 3600
Ylitykset - Overskridningar
8090301 Esirakentaminen - Grundberedning 350 350 300 700
8090302 Kadut - Gator 1100 1100 600 2800
8090303 Puistot ja liikunta-alueet - Parker och 1150 1150 400 100

idrottsomraden




8 09 Kaupunkiuudistus,
kaupunkiympadristolautakunnan kaytettavaksi

Malminkartano-Kannelméaen, Malmin ja  Mellunkylan
kaupunkiuudistusalueille kohdistetaan vaikuttavia
toimenpiteita positiivisen kehityksen aikaansaamiseksi mm.
asukkaiden turvallisuuden tunteen  vahvistamiseksi,
eriytymisen ehkaisemiseksi seka alueiden houkuttelevuuden
lisd@miseksi. Kaupunkiuudistusalueiden maankayton
suunnittelu etenee alueellisesti eri aikatauluilla. Alueiden
rakennettu ymparist6 on merkittaviltd osin  myos
uudistamisen tarpeessa ja alueilla on myds huomattava
raideliikenteeseen  tukeutuvaa taydennysrakentamisen
potentiaali. Kaupunkiuudistusalueiden maararahat kasittavat
katu- ja puisto- seka liikunta- ja esirakentamishankkeita.

Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden suunnitteluun ja
toteutukseen on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle
2022 maararahaa 7,5 milj. euroa, 5,6 milj. euroa vuodelle
2023 5 ja 8,1 milj. euroa vuodelle 2024.

8 09 01 Malminkartano — Kannelmaki

Malminkartano — Kannelm&en kaupunkiuudistusalueella
toteutetaan vuonna 2022 Kannelmaen asemanympariston
sekd Malminkartanon aseman eteldpuolen ympariston
parantamistoimenpiteita. Toimenpiteilla pyritdén
kohentamaan ja selkeyttdamaan alueiden yleisilmetta ja
toiminnallisuutta seka parantamaan asemien palvelutasoa.

Taloussuunnitelmakaudella alueella peruskorjataan
Juustenintie  sekd kaynnistetddn Pihkatie 12 ja
Pelimannintien alueen katujen rakentamista  ja
perusparannusta. Pihkatie 12 alueen toteuttamiseen liittyy
lisdksi merkittdvaa esirakentamista, jossa Naapuripellontien
kaasujohto siirretdan riittdvalle suojaetaisyydelle tulevasta
asutuksesta.

Puistokohteina alueella toteutetaan Leikkipuisto Trumpetin
peruskorjaus sekd tehdaan pienempia kaupunkiympariston
parantamistoimenpiteita.

8 09 02 Malmi

Malmin keskustan suunnitteluperiaatteet ovat valmistuneet
jatkosuunnittelua varten. Suunnitteluperiaatteet ohjaavat
alueen tulevaa tdydennysrakentamista, palveluiden ja
tydpaikkojen seka liikkumisen ja viheralueiden suunnittelua.
Suunnitteluperiaatteet osoittavat myds mahdollisia uuden
maankaytén alueita nykyisten tonttien ulkopuolelta seka
linjaavat mahdollisia kayttétarkoitusten muutoksia.

Malmin kaupunkiuudistusalueella rakennetaan Vanhaa
Helsingintien aluetta ja mahdollistetaan Yl&-Malmin torin
peruskorjaus seka peruskorjataan leikkipuisto Filpus.

8 09 03 Mellunkyla

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella kehitetdan
Mellunm&en metroaseman aluetta alueelliseksi keskukseksi
ja  merkittdvaksi julkisen liikkenteen solmukohdaksi.
Lansimaentielle  suunnitellaan Vantaan ratikkaa ja
metroaseman yhteyteen eteldistd paatepysakkia. Samalla
parannetaan alueen yhteyksia. Kontulan pelastusaseman
yhteyteen rakennetaan uusi katu ja parannetaan nykyisten
katujen liikennejarjestelyja.

8 09 01

8 09 02 Malm

8 09 03
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Taloussuunnitelmakaudella kaupunkiuudistusalueella
toteutetaan leikkipuisto  Mellunmaki  ja  laheisen
virkistysalueen kuntoilupiste seka Kivikon frisbeegolfrata.
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8 10 Suuret liikennehankkeet, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi — Stora trafikprojekt,

till stadsmiljonamndens disposition

Kayttd Talousarvio  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning  Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 159 800 159 800 139 600 79 200
Netto -159 800 -159 800 -139 600 -79 200
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -12,6 -43,3
Kayttd Talousarvio  Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ” ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Menot - Utgifter
81001 Kruunusillat - Kronbroarna 95 700 95 700 74 300 63 950
Yiitykset - Overskridningar

8100101 Perushanke - Grundprojekt 29 600 29 600 25100 17 600

8100102 L_i_ittyvé esirakentaminep - 28 300 28 300 19 100 20 000

Sammanhangande grundberedning

8100103 Liittyvat kadut ja liikennevaylat -

Sammanhangande gator och trafikleder 37800 37800 30100 26 350
81002 Kalasatama-Pasila - Fiskehamnen-Bole 50 900 50 900 44 800 7 250
Yiitykset - Overskridningar

8100201 L.i.ittyvé esirakentaminep - 10 500 10 500 2200 200

Sammanhangande grundberedning

8100202 L_i_ittyvét kadut ja Iiikenn(_evéylét - 40 400 40 400 42 600 7 050

Sammanhangande gator och trafikleder
81003 Sornaistentunneli - Sérnastunneln 13 200 13 200 20 500 8 000
Yiitykset - Overskridningar
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8 10 Suuret lilkennehankkeet,
kaupunkiympadristolautakunnan kaytettavaksi

Maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella
kadynnissd olevat raidelikennehankkeet; Kruunusillat
hankekokonaisuuden ensimmaisen vaiheen,
Kalasatamasta Pasilaan  johtavan raitiotien  ja
Sornaistentunneliin liittyvien investointien toteuttamisen.

Suurien liikkennehankkeiden maararahatarpeet ovat
ohjelmakaudella merkittdvat. Perushankkeen lisaksi
raidehankkeiden yhteydessd toteutetaan ns. liittyvia
hankkeita, jotka ovat joko ratatéiden edellytysinvestointeja
tai kokonaistaloudellisesti edullisia toteuttaa raitiotieurakan
yhteydessa. Liittyvat hankkeet ovat esirakentamista,
likennejarjestelyja, jalankulun ja pyorailyn verkoston
tdydennyksid, siltojen  peruskorjausta/uusimista  tai
asuntotuotantoa palvelevia katuyhteyksia. Kruunusillat -
hankekokonaisuuden ensimmaisen vaiheen emokaupungin
kustannusosuus on noin ja 98 milj. euroa, jonka lisaksi
littyvia esirakentamisinvestointeja on noin 70 milj. euroa ja
littyvia  katuinvestointeja noin 135 milj. euroa.
Kalasatamasta Pasilaan johtavan raitiotien liittyvien
esirakentamis- ja katuinvestointeja on arvioitu olevan
yhteensd noin 120 milj. euroa. Kalasatamasta Pasilaan
johtavan raitiotien yhteydessd varaudutaan lisaksi
Sornaisten tunnelin pohjoisen suuaukon rakentamiseen
noin 40 milj. eurolla. 10-vuotiskaudella on kaynnistymassa
Kruunusillat raitiotien jatko keskustaan, Vantaan raitiotien
Helsingin osuus, Lansi-Helsingin raitiotiehanke seka Viikki-
Malmi raitiotiehanke.

8 10 01 Kruunusillat

Talousarvioehdotuksessa on Kruunusillat -
hankekokonaisuudelle osoitettu vuodelle 2022 maararahaa
95,7 milj. euroa, 74,3 milj. euroa vuodelle 2023 ja 63,95 mil].
euroa vuodelle 2024.

Perushanke

Kruunusillat -maararahalla toteutetaan uusi raitiotie- seka
jalankulku- ja pyoraily-yhteys Laajasalosta Hakaniemeen
Korkeasaaren ja Kalasataman (Nihti) kautta.
Toteuttamiskustannuksiin ~ osallistuu  HKL  Liikelaitos
joukkoliikenteen  kustannusosuudella.  Kruunusillat -
hankkeen hankesuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 31.8.2016 ja enimmaishinnan
korotus 25.8.2021. Hanke on jaettu kahteen osaprojektiin.

Liittyva esirakentaminen

Hakaniemen alueella tehdaan tarvittavia johtosiirtoja,
ruoppauksia ja tayttdja sekd rantamuurirakenteita jotka
mahdollistavat uuden Hakaniemen sillan rakentamisen.
Taman lisaksi esirakentamista tehdaan Nihdin alueella.
Maararahoilla puhdistetaan rakentamisen vaatimassa
laajuudessa alueen pilaantunutta maaperaa.

Liityvat kadut ja lilkkennevaylat

Hakaniemen alueella jatkuvat hankkeen valmistelevat ty6 ja
véliaikaisten liikennejarjestelyjen rakentaminen.
Hakaniemensillan rakentaminen alkaa. Nakinsillan purku ja
valiaikaisen Nakinsillan rakentaminen aloitetaan. Myos
Korkeasaaren Mischan ja Maschan aukion rakentaminen

8 10 01 Kronbroarna



aloitetaan. Kruunuvuorenrannassa rakennetaan
Koirasaarentien lansiosaa sekad Haakoninlahden katuja.

8 10 02 Kalasatama-Pasila

Kalasatamasta Pasilaan -hanke sisdltdd Kalasataman
raitiotien toteuttamisen seka raitiotietd ympardivien
alueiden katu-, puisto- ja esirakentamista. Merkittavia
hankkeeseen siséltyvia kohteita ovat mm. Nihdin esi- ja
katurakentaminen, Hermannin rantatien pohjoisosa seka
raitiotie- ja katujarjestelyt Pasilassa. Osana Hermannin
rantatien pohjoisosan suunnittelua hanke suunnittelee
Sornaistentunnelin  pohjoisen suuaukon, jotta tunnelin
toteuttamiseen voidaan varautua. Nihdissa hanke toteuttaa
raitiotien  itd-lansisuuntaisen  osuuden, jota myos
Kruunusillat-raitiotie kayttaa.

Talousarvioehdotuksessa on hankkeelle osoitettu vuodelle
2022 maararahaa 50,9 milj. euroa, 44,8 milj. euroa vuodelle
2023 ja 7,25 milj. euroa vuodelle 2024.

Liittyva esirakentaminen

Nihdin ja Hermannin rantatien geotekninen
esirakentaminen jatkuu. Lisdksi kunnostetaan pilaantunutta
maaperaa Nihdissa, Hermannin rantatielld ja Pasilassa
rakentamisen vaatimassa laajuudessa.

Liittyvat kadut ja liikennevaylat

Kalasataman Nihdin  kokonaisuus kasittda Nihdin
pohjoisosan katualueiden ja rantamuurien rakentamista.
Katurakentaminen sisaltaa Sompasaarenlaiturin,
Konttisatamankadun, Konttinosturinkujan, Nihdinrannan,
Tihtaalinkadun, Pinkkarinkujan ja Satamamestarinlaturin
lansiosan rakenteet seka Sompasaarenlaiturin
rantamuurin.

Pasilan katurakentaminen siséltdd Radanrakentajantien,
Ratamestarinkadun, Asemapaallikbnkadun ja
Pasilankadun eteldosan rakentamisen hankkeen
kehitysvaiheessa maaritellyssa laajuudessa.

Vallilanlaakson puistoa ja Kumpulunpuron hulevesien
ohjausta parannetaan samalla, kun raideyhteyden viereen
rakennetaan pyorailyn baanayhteys.

8 10 03 Sornaistentunneli

Talousarviossa on Sdrnaistentunnelin  suunnitteluun ja
toteutukseen varattu vuodelle 2022 maéararahaa 13,2 mil].
euroa, 20,5 milj. euroa vuodelle 2023 ja 8,0 milj. euroa
vuodelle 2024.

Maararahalla mahdollistetaan Sornaistentunnelin
rakentaminen 10-vuotisen investointiohjelman lopulla ja
tunnelin pohjoisen suuaukon rakentaminen Kalasatamasta
Pasilaan -hankeen yhteydessa vuosina 2022-2024
samaan aikaan Hermannin rantatien kanssa.

8 10 02 Fiskehamnen-Bole

81003
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9 Rahoitusosa — Finansieringsdelen

Helsingin kaupungin rahoituslaskelma 2020-2024 - Helsingfors stads finansieringskalkyl 2020-2024

w . . Talous- Talous-

1000 € Kzaoyztgo Talglésza;mo Egg;site Talglészazwlo suunnitelma  suunnitelma
2023 2024

Toiminnan rahavirta - Kassafléde fran verksamheten
Tulorahoitus - Inkomstfinansiering
Vuosikate - Arsbidrag 863 377 520 111 615 803 456 996 769 728 629 273
Satunnaiset erat - Extraordinara poster 9280
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter i -143568  -95001 -101804| -107150|  -86390 -69 960
inkomstfinansiering
Investointien rahavirta - Kassaflode fran
investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -1 046 592 -881 488 -984 624 | -1038011| -1082720 -858 172
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 25 687 38 549 34702| 31025 9278 14328
Finansieringsandelar | investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot —
Forsaljingsinkomster av tillgangar bland bestaende 283 036 96 191 105 994 110 000 90 000 73 000
aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflode _ _ _ _ _ _
fran verksamheten och investerningar 8 780 321 638 329 928 547 140 300 104 211 531
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran
finansieringen
Antolainauksen muutokset - Forandringar i
utldningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i lanefordringar -32 061 -122 620 -162455| -157 450 -127 350 -118 350
A:ntolamqsaamlsten vahennykset - Minskningar i 87 773 94 183 106 061 83 876 62 760 73908
lanefordringar
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanen
Pitk&aikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n 60 000 271 600 191 600 469 126 352 288 256 021
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - Minskning av _ _ _ _ _ _
langfristiga I&n 81 541 92 085 92 085 78 085 72 665 100 371
Lyhytaikaisten lainojen muutos -Férandring i
kortfristiga lan
Oman padoman muutokset - Férandring av eget kapital
I\./Iuyt.maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i 182 735 11410 23009 —21378 —1 264 447
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran 216906 162488 66130| 315089 213769 111 655
inansieringen
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 208 126 -159 150 -263799| -232051 -86 335 -99 876
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Helsingin kaupungin vuoden 2022 rahoituslaskelma eriteltyna — Helsingfors stads finansieringskalkyl

2022 specifierad
K__aupu_nkl |I_m§n Liikelaitokset ja Yhteens3, siséiset | Yhteenss, sisaiset
liikelaitoksia ja . o -

) rahastot - erat mukana - erat vahennettyn4 -
1000 € rahastoja - Staden - ;

. Affarsverk och Sammanlagt, inkl. | Sammanlagt, exkl.

exkl. affarsverk och . .
fonder interna poster interna poster
fonder

Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten
Tulorahoitus - Inkomstfinansiering
Vuosikate - Arsbidrag 396 900 60 096 456 996 456 996
Satunnaiset erat - Extraordindra poster
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter i _ _ _
inkomstfinansiering 107 150 107 150 107 150
Investointien rahavirta - Kassaflode for
investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter -748 532 -289 479 -1 038 011 -1 038 011
_R_ahoitusgsuude_t investointimenoihin - Finansieringsandelar 9214 21 811 31025 31025
i investeringsutgifter
P_)_/sy_\_/l_(_an vgstaawen hyoz_jykj(elden Iuovutustl;llot - _ 110 000 110 000 110 000
Forsaljingsinkomster av tillgangar bland bestadende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens _ _ _ _
och investerningars kassaflode 339 568 207 572 547140 547140
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens
del
Antolainauksen muutokset - Féréandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset - Okningar i lanefordringar -129 450 -28 000 -157 450 -157 450
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i
lanefordringar 86 598 11488 98 086 83 876
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanen
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga lan 115 000 354 126 469 126 469 126
IF;:]kaalkalsten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga -65 000 -27 295 -92 295 -78 085
Lyhytaikaisten lainojen muutos -Férandring i
kortfristiga lan
Oman paaoman muutokset - Férandring av eget kapital
I\./Iugt.maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i 119 968 —122 346 2378 2378
likviditeten
(I?:Ihmtuksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens 127 116 187 973 315 089 315 089
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -212 452 -19 598 -232 051 -232 051
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9 Rahoitusosa — Finansieringsdelen
Kayttd Talousarvio Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 87 849 177 541 201 598 201 598 203 630 226 071
Menot - Utgifter 74 747 129 890 194 450 194 450 152 350 153 350
Netto 13102 47 651 7148 7148 51280 72721
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 102,1 13,6 13,6 1,0 11,0
Menot - Utgifter 73,8 49,7 49,7 -21,7 0,7
9 01 Pitkdvaikutteinen rahoitus — Langfristig finansiering
Kaytto Talousarvio Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 87 849 177 541 201 598 201 598 203 630 226 071
Menot - Utgifter 74 747 129 890 194 450 194 450 152 350 153 350
Netto 13102 47 651 7148 7148 51280 72721
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 102,1 13,6 13,6 1,0 11,0
Menot - Utgifter 73,8 49,7 49,7 -21,7 0,7

9 01 01 Antolainat asuntotuotantoon, Khn kaytettavaksi — Langivning for bostadsproduktion, till Stns
disposition
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 17 685 16 967 17 726 17 726 16 200 14 000
Menot - Utgifter 260 3 000 3000 3 000 3 000 3000
Netto 17 425 13 967 14 726 14726 13 200 11 000
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -4,1 4,5 4,5 -8,6 -13,6
Menot - Utgifter 1053,8

90102

Muu antolainaus, Khn kiytettiviksi — Ovrig langivning, till Stns disposition
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Kaytté Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € - ”
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 70 164 80 574 68 872 68 872 49 430 63 071
Menot - Utgifter 6 031 47 890 126 450 126 450 99 350 90 350
Netto 64 133 32684 -57 578 -57 578 -49 920 -27 279
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster 14,8 -14,5 -14,5 -28,2 27,6
Menot - Utgifter 694,0 164,0 164,0 -21,4 -9,1
Talousarviokohtaan sisaltyy seuraavat lainamaararahat ja Budgetmomentet omfattar féljande laneanslag och

lainanlyhennykset alakohdittain: amorteringar undermomentvis:
Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ; X
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024

Tulot - Inkomster

9010252 Vuokra-asuntotuottajien oman padoman
osuutta varten mydnnettyjen lainojen lyhennykset - 101
Amorteringar pa lan for hyresbostadsproducenternas

anen kanitalandel

9010254 Muiden antolainojen lyhennykset -

. o e 10 907 16 479 4 865 4 865 5000 8 300
Amorteringar pa 6vriga lan
9010255 Helsingin Energian lainojen lyhennykset - 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600
Amorteringar pa Helsingfors Energis lan
9010257 Helsingin Sataman lainojen lyhennykset - 19 600 19 600 19 600 19 600
Amorteringar pa Helsingfors Hamns 1an
9010258 HKL:n lainojen lyhennykset - Amorteringar pa
HST:s Ian 9210 14 210 14 210 14 210 14 210 14 210
9010259 Sosiaalisen luototuksen lainojen lyhennykset - 1627 1565 1477 1477 1500 1500
Amorteringar pa lan for social kreditgivning
9010260 HSY lainojen lyhennykset - Amorteringar pa 8120 8120 8120 8120 8120 18 461
HRM:s lan
Menot - Utgifter
9010201 Lainojen mydntaminen kouluille - Lan till skolor 929 30 080 7 000 7 000 7 000 7 000
9010202 Muut koululainat - Ovriga skollan -18 080 30 000 30 000 30 000 20 000
9010204 Sosiaalisiin tarkoituksiin myénnettavia lainoja 520 1500 1500 1500 1500 1500

varten - Lan for sociala andamal

9010205 Lainoja kaupunginorkesterin soittajille
soitinhankintoja varten - Lan till stadsorkesterns musiker 12 50 50 50 50 50
for anskaffning av instrument

9010221 Liikelaitosten lainat - Affarsverkens lan

9010222 Sosiaalisen luototuksen lainojen
myontamiseen, sosiaalilautakunnan kaytettavaksi - Lan 1571 1800 1800 1800 1800 1800
for social kreditgivning, till socialndmndens disposition

9010233 Lainat kaupunkikonsernin yhteisgille - Lan till

: . 3000 30 000 85900 85900 59 000 60 000
sammanslutningar i stadskoncernen

9010235 Lainat vapaapalokunnille — Lan till frivilliga

brandkarer 2540 200 200
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90103 Ottolainat ja niiden lyhennykset, rahoitusjohtajan kaytettavaksi - Upplaning och amorteringar, till
finansdirektorens disposition
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2022 2023 2024
Tulot - Inkomster 80 000 115 000 115 000 138 000 149 000
Menot - Utgifter 68 456 79 000 65 000 65 000 50 000 60 000
Netto -68 456 1000 50 000 50 000 88 000 89 000
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 43,8 43,8 20,0 8,0
Menot - Utgifter 15,4 -17,7 -17,7 -23,1 20,0




Rahastot — Fonder

Rahastot osa siséltda ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa
eriytetty itsendisiksi taseyksikoiksi. Helsingin kaupungilla on
viisi tallaista rahastoa: Asuntotuotantorahasto, Urheilu- ja
ulkoilulaitosrahasto, Vakuutusrahasto, Innovaatiorahasto ja
Osallisuusrahasto.

Asuntotuotantorahasto

Rahaston tarkoituksena on kaupungin omaan omistukseen
tulevan yhtibmuotoisen uuden asuntotuotannon ja perus-
korjauksen sek& kiintedsti asuntotuotantoon liittyvien
palvelutilojen omarahoituksen turvaaminen ja lisaksi
kaupungin oman asuntotuotannon rakennuttamisen riskien
hallitseminen ja asuntotuotantoon liittyvan kehittamis- ja koe-
rakentamistoiminnan rahoittaminen. Rahastoa kartutetaan
siitdmalla rahastoon vuosittain tilinpdatdksen yhteydessa
rahaston tilikauden tulos. Rahastoon on yhdistetty vuonna
1.1.2013 Asuntolainarahasto.

Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

Rahaston tarkoituksena on  Helsingin  kaupunkiin
rakennettavien urheilu- ja ulkoilulaitosten rahoituksen
helpottaminen. Rahastoa kartutetaan vuosittain rahaston
tilikauden tuloksella.

Vakuutusrahasto

Rahaston tarkoituksena on kaupungin oman ja sen
huostassa olevan vieraan vakuuttamattoman omaisuuden
vahingonvaaran muuntaminen tasaisiksi vuosi-
kustannuksiksi. Rahastoa kartutetaan tai puretaan vuosittain
tilinpaatdksen yhteydessa rahaston yli- tai alijgamalla.

Innovaatiorahasto

Rahaston tarkoituksena on Helsingin osaamisperustan
vahvistaminen vyhteistydssa korkeakoulujen ja elinkeino-
eldman kanssa. Rahastoa kartutetaan siirtdmalla rahastoon
vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa rahaston tilikauden
tulos. Rahaston varoja kaytetdan rahaston tarkoituksen
mukaisten joko kaupungin toimesta tai yhteistydssa muiden
osapuolien kanssa toteutettavien tulevaisuuden elin-
keinoperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien
rahoitukseen.

Osallisuusrahasto

Osallisuusrahaston tarkoituksena on edistda yhdenvertaista
kaupunkia luomalla taloudelliset edellytykset helsinkilaisten
asukkaiden ja yhteisojen esittamien hankkeiden ja projektien
toteuttamiselle. Rahastoa kartutetaan kaupunginvaltuuston
erikseen paattamilla maarilla. rahaston tarkoituksen
mukaisten, joko kaupungin toimesta tai yhteistydssa muiden
osapuolien kanssa toteutettavien kaupunginvaltuuston tai
kaupunginhallituksen erikseen paattdmien investointien tai
projektien toteutukseen sekd osallistuvan budjetoinnin
toteuttamisen edellyttdmiin menoihin.

Avsnittet fonder omfattar de fonder som i bokféringen utgér
sjalvstandiga balansrékningsenheter. Helsingfors stad har
fem sadana fonder: Bostadsproduktionsfonden, Fonden for
idrotts- och friluftsanlaggningar, Férsakringsfonden, Innova-
tionsfonden och Delaktighetsfonden.

Bostadsproduktionsfonden

Syftet med fonden &ar att sékerstalla den egna finansieringen
for ny bostadsproduktion i form av bolag som kommer i
stadens ago, fér ombyggnad och for servicelokaler som ar
fast anknutna till bostadsproduktionen, att hantera bygg-
herreriskerna vid stadens egen bostadsproduktion, att
finansiera utvecklings- och férstksbyggnadsverksamhet
inom bostadsproduktionen och att betala kapitalkostnaderna
for rantestodsbostader i stadens dgo som ar byggda efter
1992. Till fonden o6verfors arligen det belopp som utgor
rakenskapsperiodens resultat féor fonden i anslutning till
bokslutet. Fonden sammanslogs 1.1.2013 med Bostads-
lanefonden.

Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

Fonden har till syfte att underlatta finansieringen av idrotts-
och friluftsanlaggningar som ska byggas i Helsingfors stad.
Till fonden Overfors arligen det belopp som utgdr raken-
skapsperiodens resultat for fonden.

Forsdkringsfonden

Fonden har till syfte att omvandla skaderisken for stadens
oférsakrade egendom och utomstaende tillhérig ofdrsakrad
egendom i stadens besittning till jamna arliga kostnader. Till
fonden 6verfors arligen i samband med bokslutet det belopp
som utgoér fondens éver- eller underskott.

Innovationsfonden

Syftet med fonden ar att kunskapsbasen ska starkas i
Helsingfors i samrad med hégskolorna och néaringslivet. Till
fonden oOverfors arligen det belopp som utgér rakenskaps-
periodens resultat fér fonden i anslutning till bokslutet.
Fondmedlen anvands for finansiering av investeringsprojekt
och andra projekt som ar i 6verensstdmmelse med syftet och
som skapar en naringsbas for framtiden. Projekten kan
genomféras av staden ensam eller tillsammans med andra
parter.

Delaktighetsfonden

Syftet med delaktighetsfonden ar att framja en jamlik stad
genom att skapa ekonomiska forutsattningar for att invanare
och samfund i Helsingfors ska kunna genomfora féreslagna
projekt. Till fonden Gverférs de medel som stadsfullmaktige
separat fattat beslut om och de anvands for finansiering av
investeringar, projekt eller utgifter for medborgarbudgetering
vilka stdmmer 6verens med syftet och som baserar sig pa ett
separat beslut av stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen. De
kan genomféras av staden ensam eller tillsammans med
andra parter.
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Itsendisind taseyksikkoina toimivien rahastojen yhdistetty tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Kombinerad
resultatrakning och finansieringskalkyl for de fonder som utgor sjalvstandiga balansrakningsenheter

Kayttod Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : ;
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning 2491 2630 2 852 3 051
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och —104 -881
varor
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -1713 -3 684 -2765 -2765 -2765
Henkilostokulut - Personalkostnader -593
Muut menot - Ovriga utgifter -2 982 -3216 -7 755 -7 634 -7 634
Varsinaiset kulut - Kostnader -5392 =7 781 -10 520 -10 399 -10 399
Poistot - Avskrivningar
Liikeylijagdma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -5191 -5290 -7 890 -7 547 -7 348
Rahoitustuotot - Finansiella intékter 4739 2509 2648 2678 2634
Muut korkomenot - Ovriga rénteutgifter -55
Rahastojen muutos - Férandring av fonder 506 -700
'_I_'ilikauden ylijadma (alijadgma) - Rakenskapsperiodens -3 481 -5242 -4 869 -4714
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijadma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -5191 -5290 =7 890 =7 547 =7 348
Korkotulot - Ranteinkomster 2405 2509 2648 2678 2634
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 2334
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -55
Investointimenot - Investeringsutgifter -1697 -745 -1679 -1679 -1679
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflode fran _ _ _ - _
verksamheten och investerningar 2203 3526 6921 6548 6393
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i lanefordringar -25769 -69 800 -28 000 -25 000 -25 000
Anntolamefsaamlsten vahennykset - Minskningar i 9134 10 252 11 488 11 340 11047
lanefordringar
Peruspadoman muutos - Férandring i grundkapitalet 60 704
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
ST -41 866
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansieringen 2203 -59 548 -16 512 -13 660 -13 953
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -63 074 -23 433 -20 208 —-20 346
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Asuntotuotantorahasto tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl for
bostadsproduktionsfonden

Kayttod Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma suunnitelma
1000 € ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och 0
varor
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -439 -684
Henkilostokulut - Personalkostnader
Muut menot - Ovriga utgifter -780 -216
Varsinaiset kulut - Kostnader -1219 -900
Poistot - Avskrivningar
Liikeylijadma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -1018 -900
Rahoitustuotot - Finansiella intékter 2426 2509 2648 2678 2634
Muut korkomenot - Ovriga rénteutgifter -55
Korvaus peruspaaomalle - Ersattning pa grundkapitalet
Satunnaiset erat - Exrtaordinara poster
Rahastojen muutos - Férandring av fonder -1 354 -700
Tilikauden ylijaama (alijaama) - Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 909 2648 2678 2634
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijagdma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -1018 -900
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteinkomster 2405 2509 2648 2678 2634
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 21
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -55
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflode fran
verksamheten och investerningar 1354 1609 2648 2678 2634
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Foérandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset - Okningar i lanefordringar -18 535 =17 500 -10 000 -10 000 -10 000
Aontolamegsaamlsten vahennykset - Minskningar i 2706 2775 2 804 2943 2965
lanefordringar
Peruspadoman muutos - Férandring i grundkapitalet 704
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
oo 13772
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansieringen -1354 -14725 =7 196 =7 057 =7 035

Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -13 116 -4 548 -4 379 -4 401
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Urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och
finansieringskalkyl for fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

Kayttoé Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning
Varsinaiset kulut - Kostnader
Poistot - Avskrivningar
Rahoitustuotot - Finansiella intékter 1
Rahoituskulut - Finansiella kostnader
Rahastojen muutos - Férandring av fonder -1
Tilikauden ylijaama (alijaama) - Radkenskapsperiodens
Kayttod Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijadma - Rorelsedverskott/underskott
Poistot - Avskrivningar
Korkotulot - Ranteinkomster 0
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 1
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens 1
och inv
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset - Okningar i lanefordringar -7 234 -52 300 -18 000 -15 000 -15 000
Aontolalngsaamlsten vahennykset - Minskningar i 6 428 7 477 8 684 8397 8082
lanefordringa
Peruspddoman muutos - Férandring i grundkapitalet 60 000
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
o -59 195
likvid
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering -1 -44 823 -9 316 -6 603 -6 918
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -44 823 -9 316 -6 603 -6 918



Vakuutusrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrékning och finansieringsskalkyl fér

forsdakningsfonden

Kayttod Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning 2491 2630 2 852 3 051
Muut menot - Ovriga utgifter -746
Varsinaiset kulut - Kostnader -746
Liikeylijadma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -746 2491 2630 2 852 3 051
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 2312
Rahastojen muutos - Férandring av fonder -1 566
'_I_'|I|kauden ylijaama (alijaama) - Rakenskapsperiodens 2 491 2630 2852 3051
overskott (underskott)
Kayttd Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijadma/alijagama - Rorelsedverskott/underskott -746 2 491 2630 2 852 3 051
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 2312
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflode fran
verksamheten och investerningar 1566 2491 2630 2852 3051
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i -1 566
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansieringen -1 566
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 2491 2630 2 852 3051
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Innovaatiorahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl for

innovationsfonden

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och 0
varor
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -836 -3 000 -2765 -2765 -2765
Henkildstokulut - Personalkostnader -419
Muut menot - Ovriga utgifter -1 456 -3 000 -3235 -3235 -3235
Varsinaiset kulut - Kostnader -271 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Poistot - Avskrivningar
Liikeylijagdma/alijgama - Rorelsedverskott/underskott -2711 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Rahastojen muutos - Férandring av fonder 2711
Tilikauden ylijaama (alijaama) - Rdkenskapsperiodens B B _ _
overskott (underskott) 6000 6000 6000 6000
Kayttd Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Foérbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 € : )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijagdma/alijadma - Rorelsedverskott/underskott -271 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassaflode fran -2 711 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
verksamhetens och investerningar
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
Qo 271
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansieringen 2711
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

Vuosina 2022-2024 innovaatiorahastosta arvioidaan
kaytettavan noin 6 miljoonaa  euroa  vuodessa.
Kaupunkistrategian mukaisesti on tarkoituksenmukaista
toteuttaa kasvavasti maaraaikaisia kehittdmis-, innovaatio-
ja elinkeinohankkeita yritysten ja muiden kumppaneiden

kanssa.

partner.

innovations-

Aren 2022-2024 berzknas ca 6 miljoner euro av medlen i
innovationsfonden bli anvanda arligen. | enlighet med
stadsstrategin ar det andamalsenligt att i allt hogre grad
genomféra tidsbestamda utvecklings-,
naringslivsprojekt tillsammans med féretag och andra

och



333

Osallisuusrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl for
delaktighetsfonden

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto - Omsattning
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -104 -881
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -438
Henkildstokulut - Personalkostnader -175
Muut menot - Ovriga utgifter 0 -4 520 -4 399 -4 399
Varsinaiset kulut - Kostnader -716 -881 -4 520 -4 399 -4 399
Poistot - Avskrivningar
Liikeylijagdma/alijagdma - Rorelsedverskott/underskott -716 -881 -4 520 -4 399 -4 399
Rahastojen muutos - Férandring av fonder 716
'_I_'|I|kauden ylijaama (alijaama) - Rdkenskapsperiodens -881 -4 520 -4 399 -4 399
overskott (underskott)
Kayttd Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
, Foérbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € : ;
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijagama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott -716 -881 -4 520 -4 399 -4 399
Poistot - Avskrivningar
Investointimenot - Investeringsutgifter -1697 -745 -1679 -1679 -1679
Toiminnan ja inves!ointien _rahavirta - Kassaflode fran 2413 -1 626 -6 199 -6 078 -6 078
verksamheten och investeringar
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
SO 2413
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansieringen 2413
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -1 626 -6 199 -6 078 -6 078
Osallisuusrahastosta tuloutetaan 1,0 miljoonaa euroa Fran delaktighetsfonden redovisas 1,0 mn euro for
osallistuvaan  budjetointiin  investointi-, palkka- ja medborgarbudgetering  till investerings-, I6ne- och
kayttétalousmenoihin  kaupunkilaisten  ehdotuksiin  ja driftsekonomiutgifterna utifran stadsbornas férslag och
aanestystulokseen perustuen. Osallisuusmallin rostningsresultatet. For verkstallande av
toimeenpanoon 1,1 miljoonaa  euroa palkka- ja delaktighetsmodellen 16ne- och driftsekonomiutgifter pa

kayttétalousmenoja kaupunginkanslian maararahoihin. 1,1 mn euro till stadskansliets anslag.



VUODEN 2022 TALOUSARVIOON SISALTYVAT AVUSTUSMAARARAHAT
JA AVUSTUKSENLUONTEISET KORVAUSMAARARAHAT — UNDERSTODSANSLAG OCH UNDERSTODSMASSIGA

ERSATTNINGSANSLAG 12022 ARS BUDGET

Liite 1 - Bilaga 1

TA Haettu TAE TSE TSE
2021 avustus 2022 2023 2024
euro euro euro euro euro
Kaupunginhallitus - Stadsstyrelsen 2 348 000 3148 894 2 348 000 2348 000 2348 000
Helsingin kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosaatio sr -
Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus sr 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr - Stiftelsen for
Helsingforsnejdens sommaruniversitet sr 156 800 160 000 156 800 156 800 156 800
Y-s&atio sr - Y-stiftelsen sr 109 000 109 000 109 000 109 000 109 000
Vuosaaren Urheilutalo Oy 75000 83 000 83 000 83 000 83 000
Asukasosallisuuden avustukset - Understod for
invanardelaktighet 1096 000 1653 952 1 096 000 1096 000 1096 000
Muiden yhteiséjen avustukset - Understdd till andra
sammanslutningar 861 200 1092 942 853 200 853 200 853 200
Valtionperinnét - Arv som tillfallit staten* 3800 000 8 400 000 4000 000 4000 000
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle - till kultur- och fritids: 850 000 1300 000 950 000 950 000
sosiaali- ja terveystoimialalle - till social- och
halsovardssektorn 2 950 000 7100000 3050 000 3050 000
Kasvatus- ja koulutuslautakunta - Fostrans- och
utbildningsndmnden 10 403 000 10 366 000 10 666 000 10 966 000
kasvatus- ja koulutuslautakunta - fostrans- och
utbildningsnamnden 10 403 000 10 366 000 10 666 000 10 966 000
Kaupunkiympéristolautakunta - Stadsmiljonamnden 1150 000 1417 233 950 000 950 000 950 000
hissiavustukset - understdd for hissar 800 000 1183 900 800 000 800 000 800 000
Ympéristo- ja lupajaosto - Miljé- och tillstandssektionen 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Paékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy -
Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Smart & Clean -s&éti6 - Smart & Clean -stiftelsen 200 000 83 333 0 0 0
Pelastuslautakunta - Raddningsnamnden 122 500 132 000 122 500 122 500 122 500
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kultur- och
fritidsnamnden 67 424 000 74 394 500 66 158 904 66 158 904 66 158 904
understod 17 018 000 17 018 000 17 018 000 17 018 000 17 018 000
understod 8 366 000 8371000 8371000 8371000 8371000
nuorisojaoston avustukset - ungdomssektionens
understod 2625000 2625000 2625000 2625 000 2625 000
kulttuurin laitosavustukset - understéd till
kulturanlaggningar 22902 000 23 690 000 22 800 000 22 800 000 22 800 000
Helsingin teatterisaatio sr - Helsingfors
teaterstiftelse sr 13 723 000 14 076 000 13 621 000 13 621 000 13 621 000
Laina-avustus - Laneunderstéd 5200 000 5110 000 5110 000 5110 000 5110 000
Toiminta-avustus - Verksamhetsbidrag 5618 000 6 073 000 5618 000 5618 000 5618 000
Vuokra-avustus - Understéd fér hyror 2905 000 2893 000 2 893 000 2893 000 2893 000
Korkeasaaren eléintarhan saatio sr - Hogholmens
djurgards stiftelse sr 4 580 000 5000 000 4 580 000 4 580 000 4 580 000
Suomen Kansallisoopperan saatio sr - Stiftelsen for
Finlands Nationalopera sr )* 3694 000 3694 000 3694 000 3694 000 3694 000
UMO-saati6 - UMO Stiftelsen 816 000 830 000 816 000 816 000 816 000
Suomen Urheilumuseosaatio sr - Stiftelsen for
Finlands Idrottsmuseum sr 89 000 90 000 89 000 89 000 89 000
likunnan laitosavustukset - Understdd till
idrottsanlaggningar 16 513 000 22 690 500 15 344 904 15 344 904 15 344 904
Helsinki Stadion Oy 338 000 475 000 338 000 338 000 338 000
toiminta-avustus - verksamhetsunderstéd 298 000 435 000 298 000 298 000 298 000
vuokra-avustus - understdd fér hyror 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Jaakenttasaatio sr - Isbanestiftelsen sr 1302 000 1328 000 1328 000 1328 000 1328 000
korot ja lyhennykset - réntor och amorteringar 1069 000 1094 000 1094 000 1094 000 1094 000
vuokra-avustus - understéd fér hyror 233 000 234 000 234 000 234 000 234 000
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 605 000 1628 000 605 000 605 000 605 000
Stadion-saatio sr - Stadionstiftelsen sr 7 529 000 8598 000 6 234 904 6 234 904 6 234 904
korot ja lyhennykset - réntor och amorteringar 5169 000 5650 000 5 650 000 5650 000 5650 000
toiminta-avustus - verksamhetsunderstéd 1900 000 748 000 0 0 0
vuokra-avustus - understod for hyror 460 000 2200 000 584 904 584 904 584 904
Urhea-saatio sr 150 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Urheiluhallit Oy 4000 000 6 670 000 4000 000 4000 000 4000 000
Vuosaaren Urheilutalo Oy 2 340 000 3010 000 2 340 000 2340 000 2 340 000
anlaggningsunderstod 249 000 731 500 249 000 249 000 249 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta - Social- och
héalsovardsnamnden 4261 000 4261 000 261 000 4261 000 4261 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta - Social- och
hélsovardsnamden 4 261 000 4261 000 261 000 4261000 4261 000

Liite 1 - Bilaga 1



VUODEN 2022 TALOUSARVIOON SISALTYVAT AVUSTUSMAARARAHAT Liite 1 - Bilaga 1
JA AVUSTUKSENLUONTEISET KORVAUSMAARARAHAT — UNDERSTODSANSLAG OCH UNDERSTODSMASSIGA

ERSATTNINGSANSLAG 12022 ARS BUDGET

TA Haettu TAE TSE TSE
2021 avustus 2022 2023 2024
euro euro euro euro euro
Avustukset yhteensa - Understéden sammanlagt 89 508 500 83 353 627 88 606 404 88 506 404 88 806 404

*Vuonna 2022 valtionperinndista jaettava avustusmaararaha sisaltaa 20.12.2019 vastaanotettua valtionperintéa 1 000 000 euroa kulttuurin ja vapaa-ajan ja 700
000 euroa sosiaali- ja terveystoimialalle. Det understédsanslag som ar 2022 delas ut ur arv som tillfallit staten innehaller arvsmedel pa 1 000 000 euro till kultur-
och fritidssektorn 700 000 euro till social- och halsovardssektorn, vilka tagits emot 20.12.2019.

Liite 1 - Bilaga 1



VUODEN 2021 TALOUSARVIOON SISALTYVIEN JASENMAKSUJEN ERITTELY

Liite 2

SPECIFIKATION AV MEDLEMSAVGIFTERNA |1 2022 ARS BUDGET Bilaga 2
Yhdistyksen yms. nimi — Sammanslutningens namn 2022
€

1 Keskushallinto - Centralférvaltningen

15003 Maksuosuudet, korvaukset ja jisenmaksut, Kaupunginkanslian kaytettavaksi -
Betalningsandelar, ersattningar och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition
Climate KIC Nordic 12 500
Esittavien taiteilijoiden ja aanitteiden tuottajien tekijanoikeusyhdistys GRAMEX ry 50 000
European Cities Marketing ECM 4 500
Eurocities asbl 16 300
Euroopan Unionin paakaupunkien liitto, UCUE 1 000
Focus Localis 200
Future Home -konsortio 2000
Helsingin seudun kauppakamari — Helsingfors regionens handelskammare ry 6 400
International Meetings Association, ICCA 3 000
Kopiosto ry 230 000
KT Kuntatydnantajat — KT Kommunarbetsgivarna 600 000
Laatukeskus Excellence Finland Oy 15000
Lightning Urban Community International — verkosto, LUCI 5300
Mayors for Peace 15
Network of Good Food Cities of the World — verkosto, DELICE 3000
Open Geospatial Consortium (OGC) GovFuture 200
Rainbow Cities 2000
Saksalais-Suomalainen Kauppakamari 780
SAP Finnish user group ry 1 000
Suomen Kuntaliitto — Finlands Kommunférbund 2 000 000
Sydkustens landskapsforbund rf 62 000
Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 80 000
Sanastokeskus TSK ry — Terminologicentralen TSK rf 1100
Tietotekniikan liitto ry 980
Union of the Baltic Cities 7 300
Urban Mobility Association EIT 50 000
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry — Forening Nylands friluftsomraden rf 450 000
WHO European Healty Cities 6 000
Wonderful Copenhagen 23 000
World Tourism Cities Federation (WTCF) 1800
World Trade Center Association Helsinki ry 600
Taloushallintopalveluliikelaitos — Affarsverket ekonomiférvaltningstjinsten
Suomen Taloushallintoliitto ry - Ekonomiadministrationsférbundet i Finland rf 12 000
Tyoterveysliikelaitos — Affarsverket foretagshélsan
TTH-seura 400
Tyo ja Terveys ry — Arbet och Halsa rf 900
Tyoterveyslaitos, Laatuverkosto — Arbetshélsoinstitutet, kvalitetsnatverket 1500
Rakentamispalveluliikelaitos — Affarsverket byggtjansten
Suomen osto- ja logistiikkayhdistys (LOGY) ry — Finlands inkdps- och logistikférening (LOGY) rf 1000
Helsingin Autoteknillinen Yhdistys ry (Haty) 200
Kauppapuutarhaliitto — Handelstradgardsférbundet ry 600
Taimistoviljelijat ry — Planskoleodlarna ry 200
Sahkdlaitteistojen kunnossapitoyhdistys ry 200

2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala - Fostrans- och utbildningssektorn
International Baccalaureate Organization 21 000
Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry 14 000
Suomen ammattitaito - Skills Finland ry 3000
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Yhdistyksen yms. nimi — Sammanslutningens namn 2022
€
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 20 000
Valtakunnallinen tyépajayhdistys ry 400
Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry — Laroavtalsutbildningsarrangérerna i Finland rf 1100
Kansalais- ja tydvaenopistojen liitto KTOL — Medborgar- och arbetarinstitutens férbund MAIF ry; 3 000
Forbundet for arbetar- och medborgarinstitut i Svenskfinland FAMI rf 2050
International Association of Educating Cities 1700
KNX Finland ry 200
Suomen Hitsausteknillinen Yhdistys ry 400
Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry — Finlands elentreprendrsférbund rf 50
European Forum of Technical and Vocational Education and Training 600
3 Kaupunkiympariston toimiala - Stadsmiljosektorn

METREX, Euroopan metropolialueiden ja alueiden verkosto

(the Network of Europena Metropolitan Regions and Areas) 3000
BuildingSMART Finland 3000
Pohjoismaiden Tieteknillisen Liiton PTL Suomen osasto - Nordiska Vagtekniska Férbundets NVF 400
avdelning i Finland ry

Pyorailykuntien verkosto 2400
Pyorailylahetysto (Finnish Cycling Embassy) 0
DOCOMOMO Suomi Finland ry 380
ICOMOS Suomen osasto ry 250
Alykkaan liikenteen verkosto - ITS Finland Oy 3780
Kansainvalinen liikenneturvallisuustutkimuksen verkosto ICTCT 680
Euroopan pyorailyjarjestojen kaupunkiverkosto - Cities for Cyclists 2000
Sahkeélaitteistojen kunnossapitoyhdistys, SAKPY ry 700
IFHP International Federation for Housing and planning 80
Green Net Finland Oy 1350
Luonto-Liitto ry 200
The International Council for Local Environmental Initiatives, ICLEI 4 500
Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys — Vattenskyddsféreningen fér Vanda a 63 000
och Helsingforsnejden ry

WUP (World Urban Parks) 2175
Suomen tieyhdistys - Vagféreningen i Finland rf 990
Viherymparistoliitto - Gronmiljéférbundet rf 1500
Energie Cities 5500
Carbon Neutral Cities Alliance 9 000
Suomen toimitila- ja rakennuttajaliitto, RAKLI ry - Fastighetsdgarna och Byggherrarna i Finland 25000
ArchiMad-kerho, toimittaja Micro Aided Design 1000
Finnish Green Building Council 3500
Pohjoismaiset Rakennuspaivat Suomen osasto- Nordisk Byggdag Finlands avdelning ry 0

Pelastuslaitos - Raddningsverket
Helsingin Pelastusliitto ry — Helsingfors Raddningsférbund rf 8 500

Liikenneliikelaitos — Trafikaffarsverket

Nordic Light Rail Association -yhdistys 700
Union Internationale des Transports Publics, UITP 20 000
4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala - Kultur- och fritidssektorn
Art Noveau European Route (Ruta Europaea del Modernise) -verkosto 0
Artist International Assosiation small size 100
Design District Helsinki — Designkortteri ry 225
European Network of Cultural Centres, ENCC 500
Engage International 300
International Federation of Library Associations and Institutions, IFLA 687
International Cities of Refuge Network ( ICORN) 2300
International Association of Music Libraries, IAML 100

International Artist Managers Assosiation, IAMA 311



336

Yhdistyksen yms. nimi — Sammanslutningens namn 2022
€

International Biennial Assosiation 200
International Council of Museums, ICOM 800
Major Orchestra Librarians Association, MOLA 220
Nordisk Orkesterblibliotek Union, NOBU 71
Sponsorointi & Tapahtumamarkkinointi ry 1000
RFID-lab Finland Oy 1575
Suomen Museoliitto — Finlands museiférbund rf 2000
Suomen lastenkulttuurikeskuksen liitto ry — Férbundet for barnkulturcenter i Finland rf 450
Suomen elokuvateatteriliitto, SEOL ry - Finlands Biografférbund 245
Suomen kotiseutuliitto ry — Finlands Hembygdsférbund rf 860
Suomen laatuyhdistys - Finlands Kvalitetsférening rf 0
Suomen leirintdalueyhdistys 590
Suomen Musiikkikirjastoyhdistys ry - Finlands musikbiblioteksférening rf 160
Suomen Sinfoniaorkesterit ry - Finlands Symfoniorkestrar rf 4 900
Sahkdlaitteistojen kunnossapito ry 190
World Cities Culture Forum 9481

5 Sosiaali- ja terveystoimiala - Social- och hélsovardssektorn

ADHD liitto ry - ADHD-férbundet rf 66
Kehitysvammaliitto — Férbundet Utvecklingshamning ry 500
Lastensuojelun Keskusliitto ry — Centralférbundet fér Barnskydd rf 150
Presidents institute APS 4 500
Reposalmen venekerho ry 30
Sosiaaliladketieteen yhdistys 45
Suomen sosiaali- ja terveys ry SOSTE- Finlands social och hélsa rf 2000
Suomen Muistiasiantuntijat - Finlands minnesspecialister rf 200
Suomen Haavanhoitoyhdistys — Foreningen fér Sarvard i Finland rf 100

Suomen Partiolaiset ry — Finlands Scouter ry 140



Liite 3 — Bilaga 3

KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTEISOT JA —SAATIOT —- DOTTERSAMMANSLUTNINGAR OCH -STIFTELSER INOM

KONCERNEN

Tytéaryhteisot

Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteis6a, jossa Helsingin
kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Kaupungilla on maaraysvalta yhteiséssa, kun silla on
enemman kuin 50 prosenttia yhteison kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta &animaarasta.
Kaupungilla on maardysvalta myos silloin, kun
kaupungilla on oikeus nimittda tai erottaa enemmist6
jasenista yhteison tai saation hallituksessa.

Asunto Oy Oulunkylantori 2
Asunto-osakeyhtié Merimiehenkatu 12
Asunto-oy Paciuksenkatu 4
Etela-Hermannin Pysakéinti Oy
Fallkullan Kiilan Pysakdinti Oy
Finlandia-talo Oy — Finlandia-huset Ab
Forum Virium Helsinki Oy

Helen Oy — Helen Ab

Helsingin Asumisoikeus Oy

Dottersammanslutningar

Med dottersammanslutning avses en sammanslutning i
vilken Helsingfors stad har sadant bestdammande inflytande
som avses i bokféringslagen. Staden har bestdmmande
inflytande i en sammanslutning da den innehar mer an 50
procent av rosterna for samtliga aktier eller andelar i
sammanslutningen. Staden har bestdmmande inflytande
ocksa da den innehar ratt att utse eller avsatta flertalet av
ledamdterna i sammanslutningens eller stiftelsens styrelse.

Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio sr r— Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus sr

Helsingin kaupungin asunnot Oy — Helsingfors stads bostader Ab

Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy — Helsingfors stads bussverksamhet Ab

Helsingin Konsernihankinta Oy — Helsingfors Koncernupphandling Ab

Helsingin Leijona Oy — Helsingfors Lejon Ab

Helsingin Musiikkitalon s&atio sr - Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors

Helsingin Satama Oy — Helsingfors Hamn Ab
Helsingin Seniorisaatid sr — Seniorstiftelsen sr i Helsingfors

Helsingin tapahtumas&atié sr — Helsingfors evenemangsstiftelse sr

Helsingin teatterisdatio sr — Helsingfors teaterstiftelse sr
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy

Helsingin Vaylad Oy — Helsingforsleden Ab

Helsinki Abroad Ltd Oy

Helsinki Business Hub Ltd Oy

Helsinki Marketing Oy Ltd

Helsinki Stadion Oy

Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy — Artholmens Sopsug Ab

Ita-Pasilan Pysakointi Oy
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Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy — Busholmens Sopsug Ab

Jatkasaaren Pysakointi Oy — Busholmens Parkering Ab

Jaakenttasaatio sr — Isbanestiftelsen sr

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy — Fiskehamnens Sopsug Ab

Keskindinen Kiinteistdosakeyhtid Borgstrominmaki — Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Borgstrdmsbacken
Keskindinen Kiinteistdosakeyhtid Villamonte — Omsesidiga Fastighetsaktiebolaget Villamonte Ab
Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy — Mellersta Béles sopsug Ab

Kiinteisté Oy Ab Pakkalantie 30

Kiinteisté Oy Auroranlinna — Fastighets Ab Auroraborg

Kiinteistd Oy Hansasilta

Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 — Fastighets Ab Helsingfors Malmgatan 3

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat — Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors
Kiinteisté Oy Helsingin Ymparistotalo

Kiinteistd Oy Intiankatu 31

Kiinteistd Oy Kaapelitalo — Fastighets Ab Kabelhuset

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli — Fastighets Ab Kajsaniemi Metrohall

Kiinteistd Oy Kapylan Terveystalo

Kiinteistd Oy Malmin Liiketalo

Kiinteistd Oy Mosaiikkitorin Pysakaintilaitos — Fastighets Ab Mosaiktorgets Parkeringsanldggning
Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus — Fastighets Ab Kvarnbackens campus

Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo

Kiinteisté Oy Rastilankallion paivakoti

Kiinteisté Oy Suutarilan Lampputie

Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalo

Kiinteistd Oy Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Fastighets Ab

Kiinteistbosakeyhtié Helsingin Sahkétalo — Fastighets Ab Helsingfors Elhus
Kiinteistdosakeyhtié Helsingin Tennispalatsi — Fastighetsaktiebolag Helsingfors Tennispalats
Kiinteistbosakeyhtié Puu-Myllypuron Yhteistila — Fastighetsaktiebolaget Tra-Kvarnbackens Gemensamhetslokal
Kiinteist6-oy Parmaajanpuisto

Kontulan Palvelutalo Oy

Korkeasaaren eldintarhan saatié sr — Hégholmens djurgards stiftelse sr
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy — Kronbergsstrandens Sopsug Ab

MetropoliLab Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Niemikotisaatio sr — Stiftelsen Uddhemmet sr

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Palmia Oy

Palvelukeskus Albatross Oy

Postipuiston Pysakointi Oy

P&akaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy — Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab
Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy

Seure Henkildstopalvelut Oy

Stadion-saatid sr — Stadion-stiftelsen sr



Suomenlinnan Liikenne Oy — Sveaborgs Trafik Ab
Tydmaahuolto Oy Ab

Toéo6l6nlahden pysakdinti Oy — Toldvikens Parkering Ab
UMO-saéti6 sr — UMO Stiftelsen sr

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy
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INVESTOINTIOHJELMA VUOSIKSI 2022-2031
INVESTERINGSPROGRAM FOR AREN 2022-2031

1)

Liite 4 - Bilaga 4

Kayttd TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminar Preliminar Prelimindr Prelimindr Preliminar Preliminar Preliminar
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

milj. € milj. € milj. € mil. € milj. € mil. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €]
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDELEN 891,5 641,8 748,5 828,3 7131 691,0 716,4 7141 698,6 713,0 709,6 662,3
8 01 KINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM 135,2 108,8| 33,4 32,2 29,9 29,4 35,6 40,3 41,9 47,4 47,5 44,9
Kiintedn f:malsuuden myynti (tasearvo) - Forsiljning av fast egendom 71 50 5,0 50 5,0 50 50 50 50 5,0 50 5,0
(balansvarde)
Kiinteistojen ja kiinteist6jen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja
lunastukset seké kaavoitus- ja tdydennysrakennuskorvaukset, Kylkn
kaytettavaksi — Kop och inlosen av aktier som beréttigar till besittning 10,2 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 15,5 15,5 16,5 16,5 16,5
av fastigheter samt planléaggningsersattningar, till stadsmiljondmndens
disposition
Esirakentaminen, tayttotyot, rak i Ipoiseksi linen, Kylkn
kaytettavaksi - Grundberedning, utfylinadsarbeten, 28,6 26,0) 19,9 18,7 16,4 15,9 22,1 24,8 26,4 30,9 31,0 28,4
byggbarhetsatgarder, till stadsmiljonamndens disposition
Muu esirakentaminen, alueiden kayttéonotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi
saattaminen - Ovrig grundberedning, ibruktagande av omraden och atgarder 19,9 18,7 16,4 15,9 22,1 24,8 26,4 30,9 31,0 28,4
som gor tomter byggbara
8 02 RAKENNUKSET - BYGGNADER 298,1 2714 263,0 296,1 275,3 254,9 266,7 264,1 281,6 275,3 270,6 226,3
Uudis- ja lisdrakennushankkeet, Kylkn kaytettévaksi - Ny- och 1301 1443 1198 1465 1409 1391 1449 1432 1536 1161 1264 1837
tillbyggnadsprojekt, till stadsmiljondmndens disposition
Uudlsrakennushankkelden tarveselvitykset - Behovsutredningar av 21 1,0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
nvbvaanadsproiekt
Ka§vat.us- ja koulutustmmlalgn uudis- ja Ilsgrakennushankkeet - Fostrans- och 1150 1137 104,9 136,0 1183 107.2 1209 11,7 99,1 66,0 463 322
utbildninassektorns nv- och tillovaanadsproiekt
Kaupun.k.l.)_/mpanstotmmlalan_uudls- ja Ilsara_kennushankkeet - 1.9 0.2 10,3 3.0 46 3.9 45 06 104 10,6 6.1
Stadsmilidsektorns ny- och tillbvaanadsproiekt
K.ullttuurl— ja vapaa—alkatlmmlalan UUdIS.- ja lisérakennushankkeet - Kultur- och 97 9.0 06 04 11 02 02 45 40
fritidssektorns nv- och tillbvaanadsproiekt
S?S|aa!|- ja terveystoimialan gudls- ja Ilsarakennushankkeet - Social- och 1.0 23 30 6.1 16,1 26.8 17 16,8 39,1 38,5 73.0 150,6
hélsovérdssektorns nv- och tillbvaanadsproiekt
Muut uudisrakennushankkeet - Ovriga nybyggnadsprojekt 1,3 0,0] 16,6 8,6
Korjaushankkeet, Kylkn kaytettaviksi - Reparationsprojekt, fill 167, 1271 1433 1497 1344 1159  121,8 1209 1280 1592  144,3 426
stadsmiljonamndens disposition
KorJaus.rakenn.ushankkelden tarveselvitykset - Behovsutredningar av 18 1,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
reparationsproiekt
Kasvatus- ja koullutujstonmlalan korjaushankkeet - Reparationsprojekt inom 121,0 773 74,9 98,0 86,2 86,9 975 944 80,0 57.9 426 13,5
fostrans- och utbildningssektorn
Kaupunk!ymparlstotolmlalan korjaushankkeet - Reparationsprojekt inom 94 8.4 97 43 14 0.0 01 28 06 122 76 47
stadsmiliésektorn
Kulttuuri- ja ngaa—ankalonmlalan korjaushankkeet - Reparationsprojekt inom 3.0 0.7 22 23 10,8 23.0 154 12,1 30,2 60,7 71.4 19,3
kultur- och fritidssektorn
Sosmﬁlll- ja terveystoimialan korjaushankkeet - Reparationsprojekt inom social- 22,9 111 01 02 1.9 44 40 78 42
och halsovardssektorn
Muut korjaushankkeet - Ovriga reparationsprojekt 9,0 28,6 55,4 44,2 34,9 4,7 59 6,1 12,1 19,7 17,5 4,1
Kaupungmtalokortteller? kehlttan.unen,. !(hn kéaytettavaksi - Utveckling 0.1 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
av stadshuskvarteren, till Stns disposition
8 03 KADUT JA LIIKENNEVAYLAT - GATOR OCH TRAFIKLEDER 173,2 156,4 64,7 72,7 101,4 132,2 11,1 103,9 107,0 105,3 103,4 114,8
Uudisrakentaminen ja perusparantaminen sekd muut investoinnit, Kylkn
kaytettavaksi - Nybyggnad och ombyggnad samt andra investeringar, 101,3 76,6 63,2 70,8 93,4 105,1 85,9 721 85,2 98,6 100,3 113,3
till stadsmiljondmndens disposition
Uudisrakentaminen - Nybyggnad 31,8 26,9 19,1 20,7 22,2 26,0 25,2 21,6 22,2 32,8 33,2 34,3
Etelainen suurpiiri - Sodra stordistriktet 1,1 1,6 1,9 2,6 3,2 3,0 3,5 3,5 3,2 4,2 4,2 4,2
Lantinen suurpiiri - Vastra stordistriktet 5,6 3,8 3,0 2,9 3,0 3,2 3,3 3,4 2,3 2,1 2,1 2,3
Keskinen suurpiiri - Mellersta stordistriktet 7,3 6,3 1,6 2,4 1,8 1,5 1,0 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Pohjoinen suurpiiri - Norra stordistriktet 1,4 2,5 2,3 2,4 2,2 2,0 1,7 2,0 2,0 2,3 2,4 3,7
Koillinen suurpiiri - Norddstra stordistriktet 7,2 4,3 2,9 3,6 52 6,0 4,6 4,0 4,0 7,2 7,2 8,7
Kaakkoinen suurpiiri - Sydostra stordistriktet 3,8 2,0 3,0 1,0 0,6 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Itdinen suurpiiri - Ostra stordistriktet 4,9 6,0 4.1 57 53 52 7,0 3,6 3,5 6,8 6,8 6,8
Ostersundomin suurpiiri - Ostersundoms stordistrikt 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6
Meluesteet - Bullerskarmar 0,5 0,8 3,0 1,8 1,7 4,7 5,0 3,0
Per.usparan.tammen ja liikennejérjestelyt - Ombyggnad och 66,2 467 40,10 41,70 65,20 72,7 55,8 4538 57,0 50,8 61,0 68,9
trafikregleringar
Katujen peruskorjaukset - Ombyggnad av gator 9,6 8,0 8,5 7,7 11,6 13,1 11,5 9,7 12,4 11,8 12,4 18,4
Siltojen peruskorjaukset - Ombyggnad av broar 15,9 6,0 3,9 6,0 25,1 26,1 11,7 51 10,1 13,0 13,1 15,0
Paallysteiden uusiminen - Férnyande av belaggning 4,4 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,5 6,0 6,0 6,5 6,5
Joukkoliikenteen kehittdminen - Utveckling av kollektivtrafiken 1,1 3,0 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Liikennejarjestelyt - Trafikregleringar 10,7 6,2 4,7 6,0 6,5 6,5 5,6 4,5 6,0 6,5 6,5 6,5
Jalankulun ja pyorailyn vaylat - Leder for gang- och cykeltrafik 24,4 19,5 16,5 14,5 14,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 3,3 3,0 4,00 8,40 6,00 6,4 4,95 4,7 6,0 6,0 6,1 10,1|
Taytemaan vastaanottopaikat - Mottagningsplatser for fylinadsjord 0,5 0,8 0,75 0,75 0,95 1,00 1,00 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00
Lumenvastaanottopaikat ja hiekkasiilot - Sndstjalpningsplatser och sandsilor 0,6 0,9 1,5 2,0 2,30 2,85 0,85 0,80 0,90 0,90 1,00 4,90
Yleiset kaymalat - Almanna toaletter 0,5 0,3 0,45 0,45 0,45 0,45 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60




2(2)

Kaytto TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminar Preliminar Prelimindr Prelimindr Preliminar Preliminar Preliminar
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €]

Ranta-alueiden kunnostus - Istandséttning av strandomraden 1,7 1,1 1,3 52 2,3 2,1 2,5 2,5 3,5 3,5 3,5 3,6
Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa, Khn kaytettavaksi - Samprojekt
med Trafikledsverket, till Stns disposition 09 1.9 1,5 1.9 8,0 211 252 318 28 6.7 31 1,5
Keha | / Espoon raja - Vihdintie
Keha | / Kivikontie eritasoliittyma (sis Latokartanon meluest.)
Keha | / Myllypuron eritasoliittyma 0,4 0,2 4,40 4,20
Keha | / Itavaylan litymaalue 0,50 2,00 10,00 14,00 3,00
Keha | / L-Pakila, lisékaistat ja meluesteet 2,50 7,50
Lansivayla, Koivusaaren eritasoliittyma 0,1 0,2 0,00 5,00 5,00
Vihdintie / Haaga-keha Il
Hameenlinnanvayla, Kuninkaantammen eritasoliittyma 0,50 0,2 6,90 7,40
Lahdenvayla / Koskelantien liitt.+ lansip. rampit 0,60 1,00
Lahdenvayla / limasillan eritasoliittyma 0,30 0,5 0,50 0,50 12,00 11,20 14,00
Tuusulanvayla, Jokeri 2 /Yhdyskunnantien vaihtopys.
Tuusulanvaylan kaanté Veturitielle
Porvoonvayla (Vt 7) meluntorj. / Jakomaki
Turunvaylan ja Huopalahdentien littyma 0,1 0,10 0,30 2,50 2,50 0,00
Keha | meluntorj. / Vantaanjoki - Itavayla 2,00 2,00
Keha | meluntorj. / Sepanmaki
Lahdenvayla,Viikki, melueste 0,50
Tuusulanvayla, Torpparinmaki, melueste 0,50 0,50
Hameenlinnanvayla, Pohjois-Haagan melueste 1,20
Tiehankkeiden suunnittelu 0,10 0,50 0,3 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,50 0,50 0,50
804 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI - Parker 372 26,2 16,9 17,9 18,7 17,6 18,4 19,3 17,5 15,8 18,5 20,0
och idrottsomraden, till stadsmiljonamndens disposition
Uudet puistot ja puistojen peruskorj. - Nya parker och istandsattning av parker 18,9 101 6.9 8.9 95 10,3 10,0 10,2 10,0 10,8 104 10,7
Liikuntapaikat ja ulkoilualueet - Idrottsplatser och friluftsomraden 9,7 9,0 10,0 9,0 9,2 7,3 8,4 9.1 7,5 5,0 8,1 9,3
8 05 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA -
GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM 77,6 62,0 84,0 60,0 55,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
MUU INVESTOINTITALOUS - OVRIG INVESTERINGSEKONOMI 170,1 17,0] 17,0 77,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
R“ak?n.n!.lsten ja osakkeiden myyn.tltulot (tasef\rvo) - Inkomster fran 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
forsaljning av byggnader och aktier (balansvarde)
8 08 PROJEKTIALUEIDEN INFRARAKENTAMINEN, KHN
KAYTETTAVAKSI 102,2 127,2 131,5 144,6 201,8 208,9 164,4 164,0 165,9 154,3
Esirakentaminen 43,7 47,6 60,5 75,3 105,4 99,3 85,2 90,7 73,4 73,4
Kadut 52,5 73,2 60,3 58,0 85,1 98,6 68,2 61,9 81,5 69,9
Puistot 6,0 6,4 10,7 11,3 11,3 11,0 11,0 11,4 11,0 11,0]
8 09 KAUPUNKIUUDISTUS, KYLKN KAYTETTAVAKSI 7,5 5,6 8,1 9,9 71 9,6 1,4 10,9 9,6 7,5
8 10 SUURET LIKENNEHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI 159,8 139,6 79,2 38,4 11,7 4.1 10,9 30,3 30,2 30,5




TALONRAKENNUSHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2022-2031 Liite 5
Kohde Osoite Sisaltd Laajuus Rakenta- nelidhinta  Rakenta- TA TS TS Alustav Alustav Alustav Alustav Alustav Alustav Alustava  Muutos

miskustan- misen 2022 2023 2024 a a a a a a 2031

nukset ajoitus 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(alv 0)

brm2 milj. € €/brm2 mili.€ mili.€ mili.€ mij.€ milj.€ milji.€ mil.€ mil.€ mil.€ mij.€

8 02 01 Uudis- ja lisarakennushankkeet, Lkn:n kaytettavaksi 119,77 146,42 139,87 138,90 144,67 138,76 149,62 116,17 126,58 183,96
8 02 01 01 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KOONTIHANKE KOONTIHANKE Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 02 01 02 Kasvatus- ja koulutustoimialan uudis- ja lisarakennushankkeet 104,93 13596 118,26 107,16 120,86 111,74 99,13 66,01 46,26 32,17
Fallkullan koulu Helluntairaitti 1 Uudisrakennus 7500 30,00 4 000 2030-32 0,32 0,49 0,66 5,04 10,99
Helsingin kielilukio/Uusi korvaava Kiviparintie 1 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 8000 29,56 3695 2021-23 12,73 8,53
Hermanninrannan koulu Kalasatama 2 Uudisrakennus 9000 35,00 3889 2026-28 0,34 0,48 0,77 5,18 16,30 11,93
Hernesaaren peruskoulu Laivakatu 4 Uudisrakennus 11000 40,00 3636 2027-29 0,34 0,74 0,88 10,00 12,00 16,04
Kallion ala-aste Neljas linja 11-15 Uudisrakennus (Lpk Kalevan korvaavat tilat) 1538 6,15 4 000 2022-24 1,66 2,58 1,12 siirto +0,5 vuotta, rahoitusvaraus -0,65 milj.euroa
Kannelmaen peruskoulu/Runo 40 Runonlaulajantie 40 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 7500 30,00 4 000 2024-26 0,49 0,66 5,41 12,41 10,71
Kannelméaen pk ja Lpk Kuninkaantammenkierto 22 Uudisrakennus (peruskoulu ja paivakoti) 4600 17,47 3798 2022-23 8,05 8,48
Karhukallion Lpk ja alkuopetustilat Karhunlanka Karhukallion paivakoti ja alkuopetustilat 3100 12,40 4 000 2029-30 0,08 0,43 4,91 6,98
KOONTIHANKE KOONTIHANKE Pakilanpuiston allianssi 13372 54,55 4079 2019-23 18,50 9,51
Koskelan korttelitalo a-a ja Lpk Juhana-herttuan tie 13 Uudisrakennus (Koskelan ala-asteen ja Lpk Herttuan korvaava uudisrakennus) 5000 19,00 3800 2025-27 0,13 0,37 0,39 4,38 8,93 4,75 siirto +0,5 vuotta
Kottby grundskola/Uusi korvaava Pohjolankatu 45 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 4539 18,16 4000 2022-24 2,17 9,10 6,37 rahoitusvaraus -5,04 milj. euroa
Kruunuvuorenrannan pk, Lpk, Lh, Is. Haakoninlahti Kruunuvuorenrannan palvelukortteli 14000 48,00 3429 2024-26 0,68 1,11 7,14 22,36 16,36
Lp Kimmo/Uusi korvaava Turjantie 3 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 175 1,00 5714 2023-24 0,03 0,28 0,69
Lp Mellunméaki/Uusi korvaava Siltapolku Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 175 1,00 5714 2022-23 0,28 0,69
Lp Munkki/Uusi korvaava Perustie 38 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 175 1,00 5714 2026-27 0,03 0,28 0,69
Lp Nuoli/Uusi korvaava Nuolitie 5 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 175 1,00 5714 2025-26 0,03 0,28 0,69
Lp Rusthollari/Uusi korvaava Rusthollarintie 15a Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 175 1,00 5714 2022-23 0,28 0,69
Lp Seppa/Uusi korvaava Tehtaanpuisto Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 200 1,50 7 500 2022-22 1,48
Lp Ulvila/Uusi korvaava Ulvilantie 17b Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 175 1,00 5714 2028-29 0,03 0,28 0,69
Lpk Elka/Uusi korvaava Riihitie 9 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2100 8,40 4 000 2023-24 0,20 5,11 2,78 rahoitusvaraus -0,56 milj. euroa
Lpk Hertta/Uusi korvaava Kyllikinkatu 3 Uudisrakennus (limalan paivakoti, korvaava uudisrakennus) 1500 6,00 4 000 2023-24 0,16 2,65 3,06
Lpk Honkasuo Perhosenkierto 5 Uudisrakennus 1500 5,90 3933 2022-23 3,563 1,97
Lpk llomaki/Lp Kiiltotahti llomaentie 4 Paivakodin laajennus 1000 4,00 4 000 2025-26 0,06 0,12 1,53 2,29 rahoitusvaraus -0,1 milj. euroa
Lpk Isoniitty/Uusi korvaava Limingantie 39 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1540 7,10 4 607 2020-22 1,45
Lpk Jakala/Uusi korvaava Jakalatie 11 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2600 10,40 4 000 2024-25 0,18 0,19 4,67 5,19 rahoitusvaraus -0,7 milj. euroa
Lpk Kaarelanraitti ja pk luokat 1-2 Kaarelan raitti 1 Uudisrakennus (Lpk Vuorilinnan ja Hakuninmaan korvaavat ja pk luokat 1-2) 3300 14,90 4515 2021-23 6,59 5,93
Lpk Kajuutta Kalkkihiekankuja 4 Paivakodin laajennus 2500 10,00 4 000 2027-28 0,06 0,20 0,29 4,69 5,25 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Kontula/Uusi korvaava Naapurintie 14 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1500 6,00 4 000 2025-26 0,03 0,11 0,18 2,68 3,00 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Longinoja/Uusi korvaava Ampujantie 3 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2662 10,40 3907 2022-23 4,93 4,88
Lpk Mellunmaki/Uusi korvaava Rukatunturintie 14 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2500 10,00 4 000 2028-29 0,05 0,18 0,29 4,47 5,00 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Myllytonttu ja Lp Mustapuro Rusettipolku 4 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 3200 12,80 4 000 2025-26 0,14 0,25 0,36 6,41 5,65 rahoitusvaraus -0,2 milj. euroa
Lpk Myllytupa/Uusi korvaava Myllarintie 2a Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1500 6,00 4 000 2024-25 0,11 0,18 2,68 3,00 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Nallenrinne Gustafsberginkatu Uudisrakennus 2400 9,60 4 000 2028-29 0,05 0,18 0,28 4,29 4,80
Lpk Nihti Konttinosturinkuja, Sompasaari Uudisrakennus 1500 6,00 4 000 2023-24 0,18 2,31 3,43 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Nuotti/Uusi korvaava Pieksupolku 5 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2155 8,62 4000 2022-23 1,20 6,81 siirto +0,5 vuotta, rahoitusvaraus -0,86 milj. euroa
Lpk Pasila pohjoinen Lavakatu 6 Uudisrakennus 1352 5,41 4 000 2023-24 0,09 2,29 2,65 rahoitusvaraus -0,79 milj. euroa
Lpk Pelimanni ja Tiuku/Korvaava Purpuripolku 1 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2260 9,04 4000 2022-24 1,29 6,83 0,60 siirto +0,5 vuotta, rahoitusvaraus -1,12 milj. euroa
Lpk Perhonen/Uusi korvaava Maaherrantie 34 — 42 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1500 6,00 4 000 2023-24 0,15 3,41 1,97 rahoitusvaraus -0,42 milj. euroa
Lpk Prinssintie Prinssintie 1 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2400 9,60 4 000 2028-29 0,05 0,18 0,28 4,29 4,80
Lpk Sarvasto/Uusi korvaava Sarvastonkaari 11 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1800 7,20 4 000 2029-30 0,04 0,13 0,21 3,22 3,60 rahoitusvaraus -0,3 milj. euroa
Lpk Siilitie/Uusi korvaava Hillerikuja 1 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2000 8,00 4 000 2026-27 0,09 0,14 0,20 4,01 3,56 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Siima Ramsinniementie 6 Paivakodin laajennus 1200 4,80 4 000 2029-30 0,07 0,14 1,83 2,75 rahoitusvaraus -0,2 milj. euroa
Lpk Sompasaari Priki Johannan kuja 4 Uudisrakennus 2129 8,52 4 000 2022-24 0,97 5,97 1,18 siirto +0,5 vuotta, rahoitusvaraus -0,82 milj. euroa
Lpk Topelius ja Paivapirtti/Uusi korvaava Rajasaarentie 6 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1830 7,32 4 000 2023-25 0,21 2,15 4,46 0,38 rahoitusvaraus -0,68 milj. euroa
Lpk Tunturi/Uusi korvaava Korvatunturintie 7 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1564 6,26 4 000 2023-24 0,13 2,66 3,09 rahoitusvaraus -0,70 milj. euroa
Lpk Tuuli ja Lp Viiri Jasmiinikuja 3 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2100 8,40 4 000 2023-24 0,21 3,75 4,19 rahoitusvaraus -0,40 milj. euroa
Lpk Tahtitorni/Uusi korvaava Kasarmikatu 13 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1000 4,00 4 000 2026-27 0,06 0,12 1,82 2,00 rahoitusvaraus -0,5 milj. euroa
Lpk Vaapukka/Roihuv. a-a Marjaniem.  Sinivuokonpolku 9 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 3532 14,51 4108 2020-22 5,18
Lpk Vanhainen/Uusi korvaava Soittajantie 10 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 2400 9,60 4 000 2022-23 1,30 7,93 siirto +0,5 vuotta, rahoitusvaraus -1,75 milj. euroa
Lpk Verkkosaari Capellan puistotie 27 Uudisrakennus (suomen- ja ruotsinkielinen paivakoti) 3233 14,06 4 350 2021-22 9,09
Lpk Yliskylanlahti Uudisrakennus 2100 8,40 4 000 2030-31 0,09 0,15 0,21 3,75 4,20 rahoitusvaraus -0,6 milj. euroa
Malmin lentokentan alueen koulu/lpk Malmin lentoasema Uudisrakennus 10000 38,00 3800 2030-32 0,25 0,55 0,86 7,47 16,99
Melkinlaiturin uusi koulu- ja Lpk Melkinlaituri Uudisrakennus (paivakoti ja peruskoulun luokat 1-2) 9600 38,00 3958 2025-27 0,23 0,43 0,84 5,62 17,70 12,95
Mellunmaen peruskoulu Naulakalliontie 13 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 10000 40,00 4 000 2027-28 0,22 0,38 0,84 0,88 14,10 23,57
Merilahden pk ja Ipk/Uusi korvaava Jaluspolku 3 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus; peruskoulu, paivakoti ja nuorisotilat) 10000 40,00 4 000 2026-28 0,13 0,13 0,45 1,09 7,88 17,77 12,50
Myllypuron pk/Ylakivenrinne 4 Ylakivenrinne 4 Koulun laajennus yhtenaiseksi peruskouluksi 7222 14,67 2031 2020-22 3,00
Oulunkylan ala-aste ja paivakoti Teinintie 12 Laajennus ja C-osan korvaava tila 6357 21,68 3410 2022-24 3,19 9,87 7,39
Oulunkyléan uusi koulu Oulunkylantie 39 Oulunkylan uusi koulu 5000 20,00 4 000 2027-29 0,21 0,33 0,44 3,36 7,32 8,33
Pasilan peruskoulu ja paivakoti Veturitie Uudisrakennus (peruskoulu ja paivakoti) 12000 48,00 4 000 2022-24 4,85 15,34 26,26 rahoitusvaraus -6,0 milj. euroa
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Pohjois-Pasilan uusi koulurak./Lpk Kustinpolku 20 Uudisrakennus 10000 40,00 4 000 2025-27 0,43 0,65 0,88 7,21 16,55 14,29
Puistolan pk ja Ipk/Uusi korvaava Koudantie 2 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 9500 38,00 4 000 2024-26 0,62 0,84 6,39 13,92 15,83
Pukinmaenkaaren pk/Kenttapolku 3 Kenttépolku 3 Lpk Pukinméenkaari (Lpk Asterin ja Barnabon korvaava uudisrakennus) 2400 9,60 4 000 2027-28 0,08 0,20 0,25 4,57 4,50 rahoitusvaraus -0,4 milj. euroa
Puotilan ala-asteen koulu, esikoulu Klaavuntie 17 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 5740 23,72 4132 2020-22 8,07
Vanha Helsingintie pk ja Lpk Vanha Helsingintie 5 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 10000 40,00 4 000 2028-30 0,43 0,65 0,88 6,73 14,65 16,67
Vartiokylan ala-aste/Uusi korvaava Kiviportintie 10 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 9100 36,00 3 956 2024-25 0,60 0,63 17,71 16,72
8 02 01 03 Kaupunkiymparistotoimialan uudis- ja lisarakennushankkeet 10,32 2,98 4,57 3,91 4,54 0,64 10,41 10,57 6,09
Hakaniemen kauppahalli Hakaniemen tori Maanalaisen huoltopihan rakentaminen 2543 14,79 5814 2020-22 4,87
Konalan pelastusasema Muonamiehentie 13 Uudisrakennus 1272 7,68 6 034 2021-22 5,23
Kontulan pelastusasema Kontula Uudisrakennus 2300 7,50 3 261 2023-24 0,22 2,90 4,31
Kruunuvuorenrannan pelastusasema Kruunuvuorenranta Uudisrakennus 2300 7,50 3 261 2028-29 0,07 0,22 2,90 4,31
Kapylan pelastusasema Kullervonkatu 7 Kapylan pelastusaseman pesuhalli 1,00 2025-25 0,01 0,04 0,94
Malmin uusi pelastusasema Uudisrakennus 4000 13,00 3250 2029-30 0,20 0,44 6,26 6,09
Tapanilan pelastusasema Tapanila Uudisrakennus 2300 7,50 3 261 2025-26 0,07 0,22 2,90 4,31
Vuosaaren pelastusasema Uudisrakennus 7,50 2028-28 0,06 0,16 0,21 7,07
8 02 01 04 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan uudis- ja lisirakennushankkeet 0,55 0,35 0,10 0,19 0,22
Johanneksen kentta huoltorakennus Johanneksenpuisto Uudisrakennus 150 1,00 6 667 2022-23 0,55 0,35
Kruunuvuorenrannan merel. tukikohta Haakoninlahdenkatu Uudisrakennus 1500 9,00 6 000 2032-33 0,10 0,19 0,22 siirto +5,0 vuotta
Vuosaaren-urheilukentta Heteniityntie 2a Tekojadaradan-huoltotilan korvaava uudisrakennus 1,00 2024-24 poistettu
8 02 01 05 Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja lisirakennushankkeet 2,97 6,12 16,05 26,82 1,67 16,79 39,08 38,49 73,03 150,57
Hyvosen lastenkoti/Uusi korvaava Myrskylankuja 1 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 1447 6,07 4198 2022-23 2,05 3,48
Lemmilan vastaanottokoti/koulu Lemmilantie 3 Lemmilan uusi vastaanottokoti 450 1,50 3333 2023-23 0,05 1,42
Malmin hautausmaa, vainajatilat Malmin kalmistotie Keskitetyt vainajatilat 1000 6,70 6 700 2024-25 0,10 0,22 1,95 4,43
Malmin lastenkoti ja perhearviointi Riihenkulma 4 Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) 3000 12,50 4167 2024-25 0,22 0,31 4,79 7,04
Malmin sairaala Talvelantie 6 Malmin uusi sairaala (korvaava uudisrakennus) 79500 380,00 4780 2028-32 0,15 0,15 0,15 1,45 1,46 13,01 34,69 36,57 66,97 150,57
Myllypuron terveys- ja hyvinvointik Jauhokuja 4 Terveys- ja hyvinvointikeskuksen laajennus 6000 24,00 4 000 2024-25 0,39 0,53 9,06 13,76
Naulakallion vastaanottokoti Muint4 Muinaistutkijantie 4 Introt ja ehot, Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus, useita rakennuksia) 2000 8,30 4150 2027-28 0,09 0,15 0,21 3,70 4,15
Naulakallion vastaanottokoti Naut11 Naulakalliontie 11 Naulakallion lastenkoti, Introt ja ehot. osastot, uudisrakennus 2000 8,30 4150 2029-30 0,07 0,24 1,92 6,06
8 02 01 06 Muut uudis- ja lisirakennushankkeet 16,60 8,60
Suuntimopuiston monitoimitalo Suuntimotie 28 Uudisrakennus (koulu, paivékoti, kirjasto ja nuorisotalo) 12000 27,00 2250 2026-27 16,60 8,60
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8 02 02 Korjaushankkeet, Lkn:n kaytettavaksi 143,25 149,67 134,37 115,87 121,77 120,89 127,99 159,22 144,26 42,57
8 02 02 01 Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KOONTIHANKE KOONTIHANKE Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset 11,00 2020-31 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 02 02 02 Kasvatus- ja koulutustoimialan korjausrakennushankkeet 74,93 97,97 86,21 86,94 97,52 9442 80,04 57,86 42,62 13,50
Betania-talo, Perhetalo Betania Peramiehenkatu 13 Betanitalon perusparannus 1700 5,00 2 941 2024-24 0,09 0,09 4,71
Degerd lagstadieskola Linnanrakentajantie 16 Peruskorjaus paivakotikayttdon 1500 4,50 3000 2027-28 0,07 0,13 2,05 2,25
Drumso lagstadieskola Tallbergin puistotie 12 Perusparannus 4440 12,50 2815 2022-23 3,62 7,96
Grundskolan Norsen Cygnaeus-enheten Ratakatu 8 Perusparannus 4195 14,96 3 565 2023-24 0,29 5,75 7,74
Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan Isonnevantie 22 Perusparannus 8024 23,20 2 891 2023-24 0,37 11,60 10,24
Hertsikan ala-aste/Hillerikuja 4 Hillerikuja 4 Perusparannus ja laajennus 5500 16,50 3000 2027-28 0,09 0,16 0,35 0,36 8,26 7,28
Hgin kuvataide- ja Kallion lukio Pengerkatu 5 Perusparannus 2920 8,50 2911 2025-26 0,10 0,10 0,10 3,65 4,27
Hoplaxskolan/Dh Sockenstugan Konalantie 13 Koulurakennusten perusparannus 800 2,40 3000 2029-30 0,04 0,07 1,09 1,20
Hoplaxskolan/Lokkalantie 9 Lokkalantie 9 Perusparannus ja laajennus 4615 14,00 3034 2022-23 6,73 6,18
Itakeskuksen peruskoulu Jaatanssipolku 1 Perusparannus 5500 15,50 2818 2027-28 0,09 0,14 0,32 0,34 7,76 6,84
Kallion ala-aste Neljas linja 11-15 Perusparannus 7488 20,83 2782 2022-23 10,70 8,82
Kannelméaen pk/Lpk Kannelmaki Kanneltie 1 Lpk Kannelmaki perusparannus 751 2,50 3329 2022-24 0,28 1,86 0,28
Kannelméaen pk/Lpk Kannelmaki Kanneltie 1 Kannelmaen peruskoulu, julkisivun ja vesikaton korjaus 4493 4,00 890 2022-23 1,01 2,92
Katajanokan ala-aste Laivastokuja 6 Perusparannus 3250 9,50 2923 2029-30 0,10 0,18 0,25 3,77 5,20
Kontulan ala-asteen koulu ja Lpk Rintinpolku 4 Perusparannus ja laajennus 8900 27,00 3034 2024-26 0,27 0,59 0,59 10,80 14,58
KOONTIHANKE KOONTIHANKE Koulujen ja oppilaitosten lukitusjarjestelmien uusiminen 1,80 2020-26 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Koskelan monipuolinen palvelukeskus  Kapylantie 11 F-talon perusparannus paivakodiksi (Lpk Koskelan ja dh Fenixin korvaava paivé 5000 13,52 2703 2025-26 0,13 0,17 0,30 6,50 5,96
Kapylan peruskoulu/Mékelankatu 89 Mékelankatu 89 Ruokahuoltotilojen laajennus 846 2,59 3061 2022-23 1,29 1,08
Képylan peruskoulu/Vainélank. Vaindlankatu 7 Kéapylan koulun Untamo-rakennuksen perusparannus 4496 16,30 3625 2023-25 0,19 0,90 9,27 5,15 siirto +0,5 vuotta
Képylan peruskoulu/Vainélank. Vaindlankatu 7 Kéapylan koulun Vainéla-rakennuksen perusparannus 5273 18,42 3493 2022-23 6,20 10,74 siirto +0,5 vuotta
Laajasalon peruskoulu, Koulutanhua Koulutanhua 1 Perusparannus ja laajennus 7500 25,72 3429 2028-30 0,27 0,42 0,57 5,94 12,09 6,43
Laajasalon pk, Holmamoisionpolku Holmanmoisionpolku 1 Perusparannus ja laajennus 7500 25,84 3445 2026-28 0,28 0,42 0,57 5,97 12,14 6,46
Laakavuoren korttelitalo/a-a/Lpk Jankapolku 1 Perusparannus 4400 13,00 2955 2027-28 0,17 0,28 0,31 5,72 6,53
Laakson sairaala Laakarinkatu 8 Rak. 1, Sophie Mannerheimin koulun lasten ja nuorten psykiatrian opetustilojen 1000 4,98 4980 2028-29 0,01 0,19 0,13 0,07 1,98 2,49
Lauttasaaren ala-aste Myllykalliontie 3 Perusparannus 7885 20,20 2562 2020-22 2,69
Lpk ja Lp Tuorinniemi Agnetankuja 4 Perusparannus 2210 6,50 2941 2029-30 0,10 0,19 2,48 3,73
Lpk Merituuli Suolakivenkuja 6 Perusparannus 1300 4,00 3077 2028-29 0,06 0,12 1,53 2,29
Lpk Pentinkulma, Lp Linnunrata Linnunradantie 8 Lpk Pentinkulman perusparannus 1300 3,90 3000 2030-31 0,04 0,11 1,31 2,44
Lpk Pihlaja Pihlajatie 32 Perusparannus 2250 7,00 3111 2024-25 0,17 0,17 2,98 3,50
Malmin peruskoulu/Kirkonkylantie 17 Kirkonkylantie 17 Perusparannus ja laajennus 10500 31,50 3000 2024-25 0,67 0,88 11,12 18,56
Malmin peruskoulu/Lpk Kotinummi Silkokuja 7 Perusparannus 3025 2,00 661 2023-24 0,09 0,82 1,07
Maunulan a-a koulu, NT, Mansas Ls. Maunulanmaki 5 Perusparannus ja laajennus 10000 33,00 3300 2024-26 0,28 0,27 5,72 13,65 11,79
Meilahden ylaaste Kuusitie 12 Perusparannus 6800 19,00 279 2028-29 0,19 0,31 0,42 4,85 13,22
Pasilan peruskoulu/Savonkatu 2 Savonkatu 2 Perusparannus 4249 13,00 3060 2029-30 0,19 0,39 2,93 9,50
Pihlajiston ala-aste Pihlajistontie 3 Perusparannus 6300 21,00 3333 2023-24 0,66 9,69 9,26
Pitdjanmaen Pk, Lpk, Kirjasto, NT Viinenkuja 6 Perusparannus ja laajennus (peruskoulu, paivakoti, kirjasto ja nuorisotilat) 13000 35,00 2692 2025-27 0,11 0,66 0,71 6,28 14,48 12,50
Pohjois-Haagan ala-aste Tolarintie 6 Perusparannus ja laajennus 7691 23,05 2996 2021-22 14,79
Porolahden peruskoulu yla-aste Satumaanpolku 2 Perusparannus 6500 18,00 2769 2026-27 0,09 0,17 0,38 0,40 7,35 9,60
Puistolanraitin ala-asteen koulu Puistolan raitti 18 Tenavatien kiinteiston korjaukset 2,49 2021-22 1,75
Pukinmaenkaaren pk/Kenttakuja 12 Kenttakuja 12 Vanhan osan perusparannus ja laajennus 9700 22,00 2268 2026-27 0,12 0,21 0,46 0,48 10,23 10,49
Ressun peruskoulu Lapinlahdenkatu 10 Perusparannus 7600 21,00 2763 2026-28 0,22 0,34 0,46 4,08 9,33 6,56
Snellmanin ala-aste/Lpk Roéoperi Punavuorenkatu 8 Perusparannus 4390 15,00 3417 2030-31 0,08 0,14 0,31 0,33 6,60 7,53
Stadin ammattiopisto POPA ja VAKA Nilsiankatu 3 Tauchertalon korjaus peruskouluksi 5000 13,50 2700 2027-28 0,08 0,13 0,28 0,30 5,52 7,20
Suomenlinnan ala-aste Suomenlinna ¢ 55 Perusparannus 1100 3,30 3000 2029-30 0,01 0,04 0,10 1,50 1,65
Suutarinkylan pk/Téyrynummentie 8 Toéyrynummentie 8 Perusparannus paivakodiksi (Lpk Kaskisavun ja Himmelin korvaava paivakoti) 3800 10,64 2 800 2029-30 0,15 0,32 3,51 6,66
Tahvonlahden ala-aste/R Tahvonlah Gunillantie 12 Perusparannus ja laajennus (koulu ja paivakoti) 7383 25,65 3474 2021-23 7,23 12,31
Taivallahden peruskoulu Eteldinen Hesperiankatu 38 Perusparannus 10443 33,37 3195 2022-24 4,30 12,31 14,71 rahoitusvaraus -6,23 milj. euroa
Tehtaankadun ala-aste Tehtaankatu 15-17 Perusparannus 4329 16,05 3707 2021-22 9,93
Tol6 gymnasium Sandelsinkatu 3 Koulun perusparannus 5300 16,00 3019 2031-32 0,17 0,26 0,35 3,53
T60I6N ala-aste Toolonkatu 41-45 Perusparannus ja laajennus 4600 15,00 3261 2025-26 0,16 0,25 0,33 4,57 9,70
Vallilan ala-aste/Hameentie 80 Hameentie 80 Perusparannus 3600 10,00 2778 2024-25 0,15 0,15 3,89 5,32
Vuoniityn peruskoulu/Heteniityntien Heteniityntie 4 Perusparannus ja laajennus 8500 33,00 3882 2027-29 0,32 0,54 0,73 5,95 13,65 11,79
Yhtenaiskoulu Louhentie 3 Perusparannus 4496 11,25 2 502 2027-28 0,05 0,05 0,12 0,19 0,19 3,09 7,13 siirto +0,5 milj. euroa
Zacharias Topeliusskolan Stenbackinkatu 14 Perusparannus 3640 10,00 2747 2025-26 0,13 0,21 0,24 4,09 5,33
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8 02 02 03 Kaupunkiympdristotoimialan korjausrakennushankkeet 9,65 4,25 1,39 0,04 0,12 2,82 0,64 12,19 7,57 4,72
Eldintarhantien vaesténsuoja Eldintarhantie 7 Perusparannus 5,00 2029-29 0,06 0,21 4,72
Erottajan vaesténsuoja/PO Yriénkatu 3a Perusparannus 7,80 2030-30 0,12 0,32 7,36
Hakaniemen kauppahalli Hakaniemen tori Perusparannus 4675 19,04 4073 2018-22 1,71
Karstulantie vaestonsuoja Karstulantie 2b Perusparannus 1700 2,80 1647 2027-27 0,04 0,12 2,64
Kastelholmantie vaestonsuoja Olavinlinnantie 3a Perusparannus 5,00 2031-31 0,06 0,21 4,72
Kauppatori Kauppatori Kauppatorin jatepuristimien nostopdytien uusiminen 1,00 2021-22 0,50
Keskuspelastusasema Agricolankatu 15 Keskuspelastusaseman vapautuneiden tilojen perusparannus 1,50 2022-23 0,20 1,28
Keskuspelastusasema Agricolankatu 15 Vesi- ja viemarikorjaukset 10,11 2020-22 4,04
Kulosaari vaestdnsuoja Svinhufvudintie 9d Perusparannus 7,50 2029-29 0,11 0,31 7,08
Malmin lentoaseman hangaari Malmin lentoasema Malmin hangaarin kayttéa turvaavat toimenpiteet 2,00 2023-24 0,06 0,53 1,39
Malmin lentoaseman paarakennus Malmin lentoasema Paarakennuksen kayttéa turvaavat toimenpiteet 2,00 2022-23 0,18 1,78
Niemenméaki vaestdonsuoja Lapinméentie 3 Talotekninen peruskorjaus 2,00 2022-23 1,25 0,67
Tukkutori Tydpajankatu 2a-2b Rak. 1, Sosiaali- ja aputilojen muutokset 1880 2,59 1376 2021-22 1,71
8 02 02 04 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan korjausrakennushankkeet 2,24 2,29 10,78 23,04 1539 12,10 30,20 60,70 71,44 19,28
E-Haagan kirjasto,Isonnevantie 16 B Isonnevantie 16b Perusparannus 1195 3,00 2510 2025-26 0,04 0,09 1,37 1,50
Hakasalmen huvila Mannerheimintie 13b Perusparannus 1100 3,50 3182 2025-26 0,05 0,10 1,59 1,75
Itdkeskuksen monitoimitalo, Stoa Turunlinnantie 1 Perusparannus 10800 32,00 2963 2029-31 0,34 0,52 0,70 6,22 14,21 10,00
Itdkeskuksen uimahalli/PO Olavinlinnantie 6 Perusparannus 20,00 2025-27 0,15 0,24 0,44 1,83 9,00 8,33
Maunulan vaesténsuoja Maunulanmaki 5a Sisailmakorjaukset 3,12 2022-23 1,55 1,30
Munkkiniemen kirjasto ja NT Laajalahdentie 7 Nuorisotalon perusparannus 880 2,40 2727 2024-25 0,04 0,07 1,09 1,20
Oulunkylan urheilupuisto/PO Kaskynhaltijantie 11 Jaahallin ja huoltorakennuksen perusparannus 3200 20,70 6 467 2024-25 0,29 0,29 6,15 13,45
Pasilan kirjasto Rautatielaisenkatu 8 Perusparannus 12000 35,00 2917 2028-30 0,37 0,57 0,77 6,80 15,55 10,94
Rikhardinkatu 3, kirjasto Rikhardinkatu 3 Perusparannus 3000 11,00 3667 2028-29 0,06 0,11 0,23 0,24 4,49 5,87
Ruskeasuon liikunta- ja ratsastush. Ratsastie 8 Liikuntahallin ja maneesin perusparannus 7000 14,00 2000 2029-30 0,15 0,23 0,31 4,50 8,81
Talin jalkapallohalli/PO Purotie 8 Perusparannus 9500 6,00 632 2024-25 0,09 0,18 2,73 3,00
T66l16n kisahalli/PO Paavo Nurmen kuja 1 Perusparannus 24920 80,00 3210 2028-30 0,12 0,12 0,12 0,12 1,84 2,00 17,51 28,07 29,79
Yrjénkadun uimahalli Yriénkatu 21 b Perusparannus 6000 18,00 3000 2030-31 0,38 0,50 7,68 9,28 siirto +6 vuotta
8 02 02 05 Sosiaali- ja terveystoimialan korjausrakennushankkeet 0,08 0,19 1,88 4,43 4,00 7,78 4,15
Lauttasaaren terveysasema Taivaanvuohentie 6 Toiminnalliset ja talotekniset muutokset 2700 2,50 925,93 2027-28 0,04 0,07 0,82 1,56
Luutnantintie 12-16/Hgin toimitilat Luutnantintie 12-16 Malminkartanon terveyskeskuksen toiminnalliset muutokset 1860 1,80 967,74 2028-29 0,03 0,05 0,59 1,13
Palvelutalo Kivitasku Kivikonkaari 21 Toiminnalliset muutokset 1720 5,20 3 023,26 2026-27 0,08 0,15 1,72 3,25
Suursuon virastotalo (suvi) Suursuonlaita 1 Suvitalon perusparannus 3696 11,00 2 976,19 2028-30 0,07 0,27 1,78 5,99 2,89
Vironniemen toimitalo Vironkatu 2 Hammashoitolan, kotihoidon ja perhepalvelutilojen peruskorjaus 4260 2,00 469,48 2029-30 0,03 0,06 0,66 1,25
8 02 02 06 Muut korjausrakennushankkeet 55,43 44,15 34,90 4,66 5,87 6,12 1212 19,70 17,48 4,07
Aino Acktén huvila Tullisaaren ulkoilupuisto Aino Acktén huvilan perusparannus 297 2,50 8417,51 2023-24 0,08 0,86 1,56
Elefantti kortteli / K 4 Katariinankatu 1-3/ Aleksanterinkatu 14-18 Virka-asunnon perusparannus 5,00 2025-26 0,04 0,10 0,13 2,65 2,08
Finlandia-talo Mannerheimintie 13e Perusparannus 30738 121,81 3 962,91 2022-24 38,00 37,00 31,68
Kluuvin virastotalo / K 32 Pohjoisesplanadi 19/Unioninkatu 28 Perusparannus 3500 10,50 3 000,00 2032-33 0,03 0,08 0,13 0,23
KOONTIHANKE KOONTIHANKE Kestavan kehityksen investoinnit 10,00 2021-31 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KOONTIHANKE KOONTIHANKE Energiatehokkuusinvestoinnit aurinkoséhkon 3,00 2021-23 1,50 1,50
Leijona kortteli/K30, Kaupungintalo Pohjoisesplanadi 11-13/Aleksanterinkatu 20-24  Bock-Burtz-Hellenius-talojen perusparannus 3000 10,00 3 333,33 2026-28 0,15 0,31 0,15 2,08 4,50 2,50
Leijona kortteli/K30, Kaupungintalo Pohjoisesplanadi 11-13/Aleksanterinkatu 20-24  Kaupungintalon perusparannus 15000 45,00 3 000,00 2028-30 0,22 0,86 0,71 0,56 8,49 18,48 15,38
Sarvikuono kortteli / K 31 Aleksanterinkatu 26-28 Apteekintalo ja Rahatoimiston perusparannus 2000 6,50 3 250,00 2030-32 0,06 0,09 0,14 0,96 2,84
Sarvikuono kortteli / K 31 Aleksanterinkatu 26-28 Apteekintalo, Kaupunginkanslian tydymparistdmuutos 2,95 2021-22 2,06
Sarvikuono kortteli / K 31 Aleksanterinkatu 26-28 Fennian talon perusparannus 1500 5,00 3 333,33 2022-23 1,22 3,55
Tyoterveys Helsinki Helsinginkatu 24 Sisailmakorjaukset (vesikatto ja kellari) 4,19 2018-22 1,563
8 02 02 06 Kohdentamattomat korjaushankkeet ja vaistotilat 10,00

RAKENNUSHANKKEET YHTEENSA

263,02 296,09 274,24 254,76 266,44 259,65 277,61 275,39 270,84 226,52



KATUJEN JA LIIKENNEVAYLIEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2022-2024 (Vihintdan 1,0 milj. euron hankkeet) Liite 6

Kohde Sisalto Kaupunginosa Kustannus-| Suunnittelun ja TAE TSE TSE
ennuste rakentamisen 2022 2023 2024

milj.€ ajoitus milj.€ milj.€ milj.€

8 03 KADUT JA LIIKENNEVAYLAT

8 03 01 UUDISRAKENTAMINEN, PERUSPARANTAMINEN JA MUUT INVESTOINNIT, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Etelainen suurpiiri

Porkkalankatu, [tamerenkatu Uudisrakentaminen Lansisatama 3,00 2020-2025 0,0 0,0 0,9

Lastenkodinkadun silta Uudisrakentaminen Etu-Toolo 1,00 2021-2023 0,4 0,5 0,0

Katajanokan laituri Uudisrakentaminen Katajanokka 1,2 2022-2025 0,1 0,0 0,6

Vattuniemen keskus Uudisrakentaminen Lauttasaairi 4,5 2024-2028 0,0 0,0 0,2

Lantinen suurpiiri

Huopalahdenportti Uudisrakentaminen Ruskeasuo 4,0 2020-2030 0,5 0,7 0,0

Laakson sairaala-alue Uudisrakentaminen Laakso 1.1 2021-2025 0,1 0,2 0,7

Lapinméaentie 1, Pohjola-talo Uudisrakentaminen Munkkiniemi 1,4] 2019-2021 0,1 0,0 0,0

Konalan keskusta Uudisrakentaminen Konala 1,8 2021-2027 0,1 0,0 0,6

Kutomotie 1 ja 9 Uudisrakentaminen Pitajanmakci 1,2 2020-2025 0,1 0,1 0,4

Pitajanmaentie, Pitajanmaen asemakeskus, kadut Uudisrakentaminen Pitajanmakci 2,0 2020-2025 0,3 0,6 0,8

Keskinen suurpiiri

Hakaniemen tori Uudisrakentaminen Kallio 2,0 2023-2024 0,1 1,6 0,4

Koskelan sairaalan ja pesuloiden alue Uudisrakentaminen Koskela 2,8 2019-2024 0,5 0,5 0,5

Pohjoinen suurpiiri

Pirjontien ja Pirkkolantien alue Uudisrakentaminen Oulunkyla 1,8 2019-2025 0,4 1,0 0,1

Kaskynhaltijantien alue Uudisrakentaminen Oulunkyla 4,5 2019-2025 1,1 0,1 2,0

Maaherrantien alue Uudisrakentaminen Oulunkyla 1,3 2019-2025 0,3 0,3 0,2

Koillinen suurpiiri

Viikinmaen alue viimeistely Uudisrakentaminen Viikki 3,0 2020-2023 0,6 0,3 0,5

Viikintien pehmeikkd Uudisrakentaminen ViikKi 1,5 2023-2024 0,0 0,6 0,8

Katariina Saksilaisen kadun jatke Uudisrakentaminen Viikki 1,2 2022 1,2 0,0 0,0

Fallkullan Kiila Uudisrakentaminen Tapaninkyla 5,8 2018-2024 0,3 0,3 0,3

Kaakkoinen suurpiiri

Tyonjohtajankadun korttelit Uudisrakentaminen Herttoniemi 5,5 2020-2027 3,0 0,8 0,0

Itdinen suurpiiri

Karhunkaataja Uudisrakentaminen Vartiokyla 8,00 2022-2029 0,1 0,4 1,3

Kauppamyllyntien ymparisto Uudisrakentaminen Vartiokyla 1,9 2020-2024 0,3 0,6 0,9

Itakeskuksen Jokerikortteli Uudisrakentaminen Vartiokyla 1,8 2021-2026 1,2 0,0 0,0

Meri-Rastilan taydennysrakentaminen Uudisrakentaminen Vuosaari 15,0 2021-2028 0,7 2,2 2,2

Punakiventie Uudisrakentaminen Vuosaari 1,00 2019-2024 0,0 0,0 0,4

Pauligin ja Aromikujan alue Uudisrakentaminen Vuosaari 29| 2018-2025 0,3 0,8 0,7

Meluesteet

Vanha Porvoontie Uudisrakentaminen Suurmetsa 3,00 2024-2025 0,0 0,0 0,8

Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 7,3 9,1 6,9




Kohde Sisaltd Kaupunginosa Kustannus-| Suunnittelun ja TAE TSE TSE
ennuste rakentamisen 2022 2023 2024
milj.€ ajoitus milj.€ milj.€ milj.€
Hankkeet yhteensa 8 03 01 01 19,1 20,7 22,2
8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt
Etelainen suurpiiri
Hietaniemenkatu Perusparannus Etu-Toolo 1,9 2021-2022 0,5 0,0 0,0
Todlontori Perusparannus Taka-Toolo 1,01 2022-2025 0,1 0,0 0,5
Suomenlinnan kadut Perusparannus Suomenlinna 2,00 2020-2023 0,6 0,4 0,0
Kauppatori Perusparannus Kaartinkaupunki 3,2| 2022-2026 0,1 0,3 0,6
Keskinen suurpiiri
Pasilan pysakdinti Oy Yhteishankkeet Perusparannus Pasila 21 2021-2028 0,1 0,3 0,3
Koillinen suupiiri
Yla-Malmin torin peruskorjaus Perusparannus Malmi 2,00 2021-2025 0,4 0,0 0,8
Kaakkoinen suurpiiri
Abraham Wetterintie valilla Linnanrakentajantie-Sahaajankatu Perusparannus Herttoniemi 24| 2022-2025 0,1 0,1 1,2
Johan Sederholmintie ja viivytysallas Perusparannus Herttoniemi 1,01 2022-2024 0,1 0,1 0,9
Ulkovalaistuksen ja liik.valojen peruskorjaukset Perusparannus Eri kaupungiosia 12,0 jatkuva 55 50 50
Siltojen peruskorjaus ja uusiminen
Kulosaaren silta Perusparannus Kulosaari 50,0 2022-2026 2,0 2,5 20,0
Mannerheimintien silta Uudisrakentaminen Kluuvi 1,5 2024 0,0 0,8 1,0
Kauppatorin rantamuuri ja pistolaiturit Uudisrakentaminen Kaartinkaupunki 1,0 2024 0,0 0,0 1,0
Paallysteiden uusiminen Perusparannus Eri kaupungiosia jatkuva 4,5 5,0 5,0
Joukkoliikenteen kehittaminen
Rosina Heikelin puisto/ Meilahden raitiotien kdantdpaikka Perusparannus Meilahti 1,00 2021-2022 0,9 0,0 0,0
Ruskeasuon varikko Perusparannus Ruskeasuo 2,7 2021-2023 1,2 1,5 0,0
Liikennejarjestelyt
Raidejokerin liikennejarjestelyt Liikennejarjestely Eri kaupungiosia 4,71 2021-2022 1,5 0,0 0,0
Elielinaukio Liikennejarjestely Kluuvi 1,2 2023-2027 0,0 0,1 0,0
Pakilantie valilla Pirjontie - Kuusmiehentie Liikennejarjestely Pakila 1,2| 2023-2025 0,0 0,5 0,4
Automaattisen kameravalvonnan laajennus Perusparannus Eri kaupungiosia 1,0 2021- 0,2 0,2 0,2
Liikennemerkkimuutokset ja merkinnat (Tieliikkennelaki 1.6.2020) Perusparannus Eri kaupungiosia 10,0 2021- 0,5 1,0 1,0
Alyliikenteen jarjestelmat Liikennejarjestely Eri kaupungiosia 2,3 2021- 0,5 0,5 0,5
Jalankulun ja pyorailyt vaylat
Raidejokerin liittyvat hankkeet Perusparannus Eri kaupungiosia 8,8 2021-2022 2,3 0,0 0,0
Kasin katuty6t (Runeberginkatu, Caloniuksenkatu, Helsinginkatu) Perusparannus Eri kaupungiosia 5,00 2021-2023 2,0 1,5 0,0
Mannerheimintie (Postikatu-Helsinginkatu) Perusparannus Eri kaupungiosia 8,7[ 2023-2024 0,0 3,5 5,2
Mannerheimintie (Helsinginkatu - Nordenskioldinkatu) Perusparannus Taka-To601o 1,8 2021-2024 0,0 0,0 0,5
Mannerheimintie (Nordenskidldinkatu-Reijolankatu) Perusparannus Taka-Toolo 1,5 2023-2026 0,0 0,0 0,5
Linnankoskenkatu Perusparannus Taka-Toolo 3,3] 2024-2025 0,0 0,0 0,7




Kohde Sisaltd Kaupunginosa Kustannus-| Suunnittelun ja TAE TSE TSE
ennuste rakentamisen 2022 2023 2024
milj.€ ajoitus milj.€ milj.€ milj.€
Lauttasaarentie (Klaarantie - Lauttasaaren silta) Perusparannus Lauttasaari 1,5 2022-2023 0,5 0,9 0,0
Kantakaupunpungin pyoérateiden yksisuuntaistamistoimenpiteet Perusparannus Kallio 2,00 2021-2022 2,0 0,0 0,0
Kaisantunneli, Kansalaistori-Kaisaniemi Perusparannus Kluuvi 21,01 2020-2023 8,5 4.5 0,0
Pasilanbaana, Tilkankatu - Pasilankatu Perusparannus Eri kaupungiosia 1,7 2024-2027 0,0 0,0 0,1
Pitajanmaenbaana (Pitajanmaen asema - Postipuisto) Perusparannus Eri kaupungiosia 3,0/ 2023-2026 0,0 0,3 0,0
Munkkiniemenbaana Perusparannus Eri kaupungiosia 10,01 2024-2028 0,0 0,0 0,5
Hameentie (Kustaa Vaasantie-Annalantie) Perusparannus Toukola 3,00 2020-2024 0,0 1,5 1,2
Makelankatu (Hameentie-Elimaenkatu) Perusparannus Vallila 13,5| 2024-2026 0,0 0,0 0,7
Aleksis Kiven katu Perusparannus Vallila 2,5| 2020-2024 0,0 1,5 1,0
Malminkaari Perusparannus Malmi 2,0 2022-2023 0,1 0,1 0,0
Itabaana Perusparannus Eri kaupungiosia 9,3| 2020-2024 0,0 0,0 2,0
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 5,9 9,6 14,4
Hankkeet yhteensa 8 03 01 02 40,1 41,7 65,2
8 03 01 03 Muut investoinnit
Taytemaan vastaanotto Perusparannus Eri kaupunginosia Jatkuva 0,7 0,7 0,7
Lumenvastaanottopaikat ja hiekkasiilot Perusparannus Eri kaupunginosia Jatkuva 1,5 2,0 2,3
Yleiset kdymalat (uudet ja uusittavat) Perusparannus Eri kaupunginosia Jatkuva 0,4 0,4 0,4
Ranta-alueiden kunnostus (tulvasuojelurak.)
Haaganpuron alajuoksun kunnostaminen Perusparannus Haaga 1,7 2021-2023 0,0 1,1 0,5
Vanhankaupunginkosken itahaara Perusparannus Vanhakaupunki 2,00 2021-2024 0,0 1,6 0,4
Pyorokivenpuiston tulvasuojelu Uudisrakentaminen Tammisalo 1,00 2021-2024 0,1 0,8 0,2
Mustapuron tulvasuojelu v. Keha I-Tulisuontie Uudisrakentaminen Vartiokyla 5,6/ 2020-2026 1,1 0,9 0,8
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 0,2 0,9 0,7
Hankkeet yhteensa 8 03 01 03 4,0 8,4 6,0
8 03 03 YHTEISHANKKEET VAYLAVIRASTON KANSSA, kaupunkiympiristolautakunnan kiytettivaksi
Keha | / Myllypuron eritasoliittyma Uudisrakentaminen Vartiokyla 9,5 2021-2026 0,2 0,0 0,0
Lansivayla, Koivusaaren eritasoliittyma Uudisrakentaminen Lauttasaari 10,0 2022-2027 0,2 0,0 0,0
Hameenlinnanvayla, Kuninkaantammen eritasoliitttyma Uudisrakentaminen Kaarela 14,5 2019-2025 0,2 0,0 6,9
Lahdenvayla / limasillan eritasoliityma Uudisrakentaminen Mellunkyla 39,01 2020-2027 0,5 0,5 0,5
Turunvaylan ja Huopalahdentien liittyma Uudisrakentaminen Munkkiniemi 5,5 2020-2026 0,1 0,1 0,3
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 0,3 0,3 0,3
Hankkeet yhteensa 8 03 03 1,5 0,9 8,0




PUISTOJEN JA LIIKUNTA-ALUEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2022-2024 (Vahintaan 1,0 milj. euron hankkeet)

Liite 7

Kohde Sisalté Kaupunginosa Kustannus-| Suunnittelun ja TAE TSE TSE

ennuste rakentamisen 2022 2023 2024
milj.€ ajoitus milj.€ milj.€ milj.€

8 04 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

8 04 01 Puistot ja lilkunta-alueet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Eteldinen suurpiiri

Sigurd Frosteruksen puisto ja nakoalatasanne Uudisrakentaminen Etu-T60olo 2 2022-2024 0,1 1,5 0,4

Kaisaniemenpuisto Perusparannus Kluuvi 20,0 2020- 0,1 0,0 0,0

Hesperian puisto Perusparannus Etu-T60l6 1,7 2022-2028 0,1 0,1 0,0

Piperin puisto Perusparannus Suomenlinna 1,0| 2020-2022 0,5 0,0 0,0

Lantinen suurpiiri

Haaganpuronlehto Uudisrakentaminen Ruskeasuo 1,0 2021-2029 0,0 0,3 0,4

Stromberginpuisto Perusparannus Pitajanmaki 1,1 2021-2025 0,1 0,0 0,5

Munkinpuisto Perusparannus Munkkiniemi 1,0 2018-2027 0,0 0,0 0,0

Keskinen suurpiiri

Vallilanpuisto Uudisrakentaminen Vallila 1,0 2024-2025 0,0 0,0 0,5

Vaasanpuistikko Perusparannus Alppiharju 1,0| 2023-2024 0,0 0,6 0,3

Leikkipuisto Sanna Perusparannus Pasila 1,0 2022-2025 0,1 0,0 0,0

Pohjoinen suurpiiri

Leikkipuisto Maunula Perusparannus Oulunkyla 1,5 2023-2024 0,0 0,7 0,7

Itdinen suurpiiri

Haruspuiston alue Uudisrakentaminen Vuosaari 2,2 2022-2028 0,1 0,1 0,3

Leikkipuisto Iso-Antti Perusparannus Vartiokyla 1,3| 2024-2025 0,0 1,0 0,3

Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 5,8 4,6 6,1

Hankkeet yhteensa 8 04 01 01 6,9 8,9 9,5

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Tolkkinen, veneiden talvisailytysalue Uudisrakentaminen Tolkkinen 2,7 2023-2025 0,0 0,3 0,0

Johanneksenpuiston tekojaarata Perusparannus Ullanlinna 2,0 2020-2022 1,6 0,0 0,0

Keskuspuiston opastus Uudisrakentaminen Eri kaupunginosia 1,7| 2023-2024 0,0 0,6 1,1




Uudet pienpelikentat ja lahiliikuntapaikat Uudisrakentaminen Eri kaupunginosia 6,4 Jatkuva 1,2 0,9 0,9
Merellisen strategian saaristoinvestoinnit Perusparannus Eri kaupunginosia 1,2| 2022-2030 0,3 0,4 0,3
Uimastadionin alueen peruskorjaukset Perusparannus Taka-Toolo 1,2| 2020-2024 0,0 0,7 0,0
Pirkkolan yleisurheilukentta Perusparannus Oulunkyla 1,5| 2022-2024 0,2 0,6 0,7
Tekonurmikenttien peruskorjaus (Brahe, Pukinmaki, Kapyla) Perusparannus Eri kaupunginosia 7,7 Jatkuva 0,9 0,9 0,7
Herttoniemen liikuntapuiston perusparannus Perusparannus Herttoniemi 10,0 2021-2027 0,3 1,2 1,2
Mustikkamaan liikuntapuiston perusparannus Perusparannus Mustikkamaa-Korkasaari 3,2 2022-2027 0,2 0,0 0,0
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjauksia Perusparannus Eri kaupunginosia 5,0 Jakuva 0,9 0,3 0,3
Laiturien uusiminen Perusparannus Eri kaupunginosia 6,8 Jakuva 0,5 0,5 0,5
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 3,9 2,6 3,5
Hankkeet yhteensa 8 04 01 02 10,0 9,0 9,2




KAUPUNKIUUDISTUSALUEIDEN JA SUURTEN LIIKENNEHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2022-2024 (Vahintaan 1,0 milj. euron hankkeet)

Liite 8

Kohde Sisaltd Kaupunginosa Kustannus-| Suunnittelun ja TAE TSE TSE
ennuste rakentamisen 2022 2023 2024
milj.€ ajoitus milj.€ milj.€ milj.€
8 09 KAUPUNKIUUDISTUS, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi
8 09 01 Malminkartano-Kannelmaki
Esirakentaminen Esirakentaminen Kaarela 6,0 2022-2031 0,5 1,1 1,0
Naapuripellontien kaasujohdon siirto Esirakentaminen Kaarela 1,2 2022-2023 0,2 1,0 0,0
Pihkatien alueen kadut Uudisrakentaminen Kaarela 2,00 2021-2027 0,2 0,6 0,8
Pihkatien alueen puistot Uudisrakentaminen Kaarela 1,3 2022-2027 0,1 0,0 0,6
Kannelmaen ja Malminkartanon asemanseutujen viihtyisyyden parantaminen|Perusparannus Kaarela 1,3| 2021-2025 0,8 0,0 0,3
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 0,6 0,0 0,0
Hankkeet yhteensa 8 09 01 2,4 2,7 2,7
8 09 02 Malmi
Esirakentaminen Esirakentaminen Malmi 4,8 2021-2031 0,1 0,1 0,1
Vanha Helsingintien alue, kadut Uudisrakentaminen Malmi 4,0 2021-2026 1,0 1,0 0,6
Leikkipuisto Filpus, puistot Perusparannus Malmi 1,0l 2022-2023 0,5 0,5 0,0
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 0,9 0,0 1,1
Hankkeet yhteensa 8 09 02 2,5 1,6 1,8
8 09 03 Mellunmaki
Esirakentaminen Esirakentaminen Mellunkyla 11,3] 2021-2031 0,3 0,3 0,7
Kontulan ostoskeskus, kadut Uudisrakentaminen Mellunkyla 5,0 2024-2031 0,0 0,0 0,1
Lansimaentie - Aarteenetsijantie, Vantaan raitiotiehanke, kadut Uudisrakentaminen Mellunkyla 10,0( 2022-2028 0,2 0,2 2,0
Mellunmaen keskus, kadut Uudisrakentaminen Mellunkyla 4,0 2023-2027 0,0 0,0 0,2
Leikkipuisto Mellunmaki Perusparannus Mellunkyla 1,2 2021-2023 0,4 0,4 0,0
Muut alle 1 milj. euron investointihankkeet 1,7 0,4 0,6
Hankkeet yhteensa 8 09 03 2,6 1,3 3,6
8 10 SUURET LIIKENNEHANKKEET, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi
8 10 01 Kruunusillat
Perushanke Uudisrakentaminen Eri kaupungiosia 97,5| 2021-2031 29,6 25,1 17,6
Liittyva esirakentaminen Uudisrakentaminen Eri kaupungiosia 86,01 2021-2031 28,3 19,1 20,0




Kohde Sisalto Kaupunginosa Kustannus-| Suunnittelun ja TAE TSE TSE
ennuste rakentamisen 2022 2023 2024
milj.€ ajoitus milj.€ milj.€ milj.€
Liittyvat kadut ja liikennevaylat Uudisrakentaminen Eri kaupungiosia 2021-2031 37,8 30,1 26,4
- Hakaniemen kadut Uudisrakentaminen Kallio 43,01 2019-2026 10,3 7,5 6,5
- Mischan ja Maschan aukio Uudisrakentaminen Kulosaari 1,8 2021-2025 0,2 0,0 1,0
- Hakaniemensilta ja Nakinsilta Uudisrakentaminen Kallio 54,0 2020-2027 21,6 11,8 10,6
- Merihaan ja Siltavuoren pienvenesatamien siirrot Peruskorjaus Kallio/Kruunuhaka 2,3 2020-2026 0,5 0,3 0,4
- Kalasatama, Kruunusiltojen liittyvat katuhankkeet Uudisrakentaminen Sornainen 3,2 2021-2026 1,4 1,0 0,3
- Kruunuvuorenranta, Kruunusiltojen liittyvat katuhankkeet Uudisrakentaminen Laajasalo 30,1 2021-2027 3,8 9,5 7,6
Hankkeet yhteensa 8 10 01 95,7 74,3 64,0
8 10 02 Kalasatamasta Pasilaan raitiotie
Liittyva esirakentaminen Uudisrakentaminen Eri kaupungiosia 12,9 2021-2024 10,5 2,2 0,2
Liittyvat kadut ja likennevaylat Uudisrakentaminen Eri kaupungiosia 2021-2024 40,4 42,6 7,0
- Nihdin kadut Uudisrakentaminen Soérnainen 2,8| 2021-2024 1,9 0,9 0,0
- Hermannin rantatien eteldosan rakentaminen (lohkot 2A ja 2B) Uudisrakentaminen Sornainen 4,7 2021-2024 2,0 2,2 0,5
- Hermannin rantatien pohjoisosan rakentaminen (lohkot 3A ja 3B) Uudisrakentaminen Hermanni 68,8 2021-2024 33,0 31,5 4,3
- Pasilan katurakentaminen Uudisrakentaminen Pasila 5,8 2021-2024 3,5 2,3 0,0
- Kumpulanpuron tulvarakenteet ja Vallilanlaakson puisto Uudisrakentaminen Vallila 4,5 2021-2024 0,0 3,3 1,2
- Vallilanlaakson baana Uudisrakentaminen Vallila 3,4 2021-2024 0,0 24 1,0
Hankkeet yhteensa 8 10 02 50,9 44,8 7,2
8 10 03 Sornaistentunneli
Tunnelin ensimmainen vaihe Uudisrakentaminen 42,0 2021-2024 13,2 20,5 8,0
Hankkeet yhteensa 8 10 02 13,2 20,5 8,0




VUOKRA- JA OSAKEKOHTEIDEN SUUNNITTEILLA OLEVAT UUDIS- JA PERUSKORJAUSHANKKEET VUOSINA 2022-2031

HYRES- OCH AKTIEOBJEKT, PLANERADE NYBYGGNADS- OCH OMBYGGNADSPROJEKT UNDER AREN 2022-2031

1)

Liite 9 - Bilaga 9

. Laajuu.s Suunniteltu Toteutusmuoto N "Arvioitu
Kohde - Objekt Omfattning vuokra-aika Genomférande paaomavuokrg
htm2 1000 €/ vuosi
Kasvatuksen- ja koulutuksen toimialan osake- ja vuokrahankkeet -
Aktie- och hyresprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn
Jatkasaaren leikkipuisto 175 2022-2037 Vuokrahanke 63 000
Paivakotitiloja Iso Roobertinkadulle (mm. daghemmet Albertin ja paivakoti Kaisaniemen korvaavat) 2466 2022-2037 Vuokrahanke 700 000
Koulujen vaistd ja lisétilat 5867 2022-2037 Vuokrahanke 1275000
Julkisivun ja talotekniikan peruskorjaus 1000 2022-2042 Heka 240 000
Metsolan ala-aste (korvaava uudisrakennus) 3078 2023-2043 Vuokrahanke 530 000
Luonnontiedelukio (korvaavat tilat) 6316 2023-2043 Vuokrahanke 1738 000
Stadin ammattiopiston Myllypuron kampus 8800 2023-2053 Koy 3 000 000
Paivakotitiloja Kruununhakaan 2000 2023-2038 Vuokrahanke 667 000
Lpk Kotitorppa ja Torpparinméki (korvaava uudisrakennus) 2200 2023-2053 Koy 583 000
Stadin ammattiopiston Meritalon osittaiset muutosty6t opiskelijalisdyksen takia 2000 2023-2053 Koy 360 000
Paivakoti ja daghemmet Killingen 2400 2023-2053 Vuokrahanke 667 000
Kutomokujan paivakoti 2400 2024-2054 Vuokrahanke 667 000
Maatullin ala-asteen, Lpk Mintun ja leikkipuiston korvaava uudisrakennus 10000 2024-2054 Vuokrahanke 2833 000
Kalasataman leikkipuisto 175 2024-2039 Vuokrahanke 63 000
Kulosaaren pysyvat paivakotitilat 1000 2024-2044 Vuokrahanke 265 000
Stadin ammattiopiston Roihupellon kampus 39380 2026-2046 Koy 11 415 000
Siltam&en uusi korvaava koulu ja paivakoti, Siltakylantie 9 8000 2027-2057 Vuokrahanke 2267 000
Lpk Kapylinnan korvaava paivakoti 2400 2027-2057 Vuokrahanke 667 000



Laajuus Suunniteltu Toteutusmuoto Anvioitu

Kohde - Objekt Omfattning vuokra-aika Genomfdrande paaomavuokra

htm2 1000 €/ vuosi
Sosiaali- ja terveystoimen toimialan osake- ja vuokrahankkeet -
Aktie och hyresobjekt vid social- och hidlsovardsverket
Krémertintien nuorten vastaanotto 1000 2022-2052 Heka 350 000
Kehitysvammaisten asuntoryhma, ruotsinkielinen, Postipuisto 1, Lavakatu 10 (tontti: 17128/1) 1000 2022-2042 Heka 20 000
Itakeskuksen palvelutalo, muutosty6t ryhméakodeiksi 1000 2022-2052 Heka 20 000
Kustaankartanon seniorikeskus, F-, G- ja H-rakennus, muutosty6t ryhméakodeiksi (tontti: 28169/5) 8000 2023-2053 Heka 67 000
Kehitysvammaisten asuntoryhméa D, Koskelantie 66 a (tontti: 26962/1) 1000 2023-2043 Heka 20 000
Kehitysvammaisten asuntoryhma Vuosaarentie 3 (tontti: 54157/1) 1200 2023-2043 Heka 20 000
Kehitysvammaisten asuntoryhma C, Fallkulla, Jokipoikasenkaari 3 (tontti: 39282/2) 1000 2023-2043 Heka 20 000
Kehitysvammaisten asuntoryhma B, Postipuisto 2, Postijooninkatu (tontti: 17123/1) 1000 2023-2043 Heka 20 000
Kehitysvammaisten ryhmakoti, Mellinintie 8 (tontti: 49090/2) 2000 2024-2044 Heka 45 000
Kustaankartanon seniorikeskus, A-, B- ja C-rakennukset, muutosty6t ryhméakodeiksi (tontti: 28169/5) 8000 2025-2055 Heka 67 000
Asuntoryhma E, Verkkosaarenkatu 1400 2025-2045 Heka 20 000
Koskelan seniorikeskus, uudisrakennus (tontti: 26979/10) 20000 2025-2055 Heka 367 000
Vuorensyrjan uusi palvelutalo, Jakomaenpolku 5 (tontti 41200/17) 4000 2025-2055 Heka 67 000
Vuosaaren seniorikeskus, uudisrakennus (tontti 54180/14) 20000 2026-2056 Heka 367 000
Ryhmakoti (asuntoryhma F), Pertunpellontie (tontti: 40177/5) 1400 2026-2046 Heka 20 000
Kustaankartanon seniorikeskus, K-rakennus/lisdrakennus 2500 2026-2056 Heka 30 000
Pohjois-Haagan seniorikeskus (tontti 29176/2 ja 4) 30000 2026-2056 Heka 667 000
Maunulan palvelutalo, Pirjontie (tontit: 28210/3 ja 28209/4) 6000 2026-2056 Heka 100 000
Keskustan seniorikeskus 15000 2027-2057 Heka 333 000
Haagan perhekeskus ja terveys- ja hyvinvointikeskus 22000 2027-2057 Vuokrahanke 8 000 000
Kannelmé&ki-Malminkartanon seniorikeskus 12000 2027-2057 Heka 233 000
Malmin perhekeskus ja terveys- ja hyvinvointikeskus 22000 2027-2057 Vuokrahanke 8 000 000
Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus 10680 2027-2047 Koy 4 975 000
Laakson yhteissairaala 118000 2027-2057 Koy 27 500 000
Laajasalon seniorikeskus 10000 2029-2059 Heka 200 000
Malmin seniorikeskus 10000 2030-2060 Heka 200 000



Laajuus Suunniteltu Toteutusmuoto Anvioitu

Kohde - Objekt Omfattning vuokra-aika Genomfdrande paaomavuokra

htm2 1000 €/ vuosi
Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan osake- ja vuokrahankkeet -
Kultur- och fritidssektorns aktie- och hyresprojekt
Kalasataman kirjasto 500 2023-2043 Vuokrahanke 150 000
Pukinm&en nuorisotila 800 2023-2043 Vuokrahanke 240 000
Bunkkeri (uimahalli- ja liikuntatilat) 14000 2023-2053 Vuokrahanke 3233 000
Kruunuvuorenrannan uimarannan huoltorakennus 200 2024-2034 Vuokrahanke 50 000
Kontulan nuorisotila ja kirjasto 2000 2029-2049 Vuokrahanke 550 000
I_\{qut osake- ja vuokrahankkeet -
Ovriga aktie- och hyresprojekt
Pelastuslaitoksen Tapanilan kevytyksikkbasema 500 2022-2026 Vuokrahanke 75 000
Fukkuterinuusi-pakastame 2500 2022-2042 Key 760000
Apollon yhteiskoulun uudet tilat 4000 2023-2053 Koy 1000 000
Englantilaisen koulun uudet tilat 6500 2023-2053 Koy 2000 000
Pelastuslaitoksen Vuosaaren kevytyksikkbasema 500 2023-2028 Vuokrahanke 75 000
Rudolf Steiner koulun uudet tilat 6000 2024-2054 Koy 1 500 000
Pelastuslaitoksen Lauttasaaren kevytyksikkdasema 500 2024-2030 Vuokrahanke 75 000
Rueantuetantolaites 2025-2055 Key 4-000-000
Suutarilan uusi monitoimitalo, Seulastentie 11 (koulu, paivakoti, nuoristotila ja kirjasto) 10000 2025-2055 Koy 2833 333
Pelastuslaitoksen Keskustan kevytyksikkdasema 500 2027-2032 Vuokrahanke 75000
Pelastuslaitoksen Viikin kevytyksikkéasema 500 2029-2035 Vuokrahanke 75 000
Oulunkylén kirjasto, nuorisotalo ja tydvéenopisto 2500 2030-2050 Koy 600 000



HKL-LIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT 2022-2031 -

Liite 10 -

INVESTERINGAR VID AFFARSVERKET HST 2022-2031 2;':%"’2:)21
- TA TS TS  Alust Alust Al Al Al Al Al
Iln:\‘:sst':rli’r]\‘gu;‘lj;::r;:ﬁl::n(::r\::)o; BDG EP EP Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
HKL:N INVESTOINNIT YHTEENSA -

HST:S INVESTERINGAR SAMMANLAGT 1800,0 282,7 2479 138,8 161,4 197,0 146,1 134,2 176,5 171,4 144,0
Uudet metrojunat (M400) - Nya metrotag (M400) 210,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0 0,0 38,4 73,8 70,6
Lantisen kantakaupungin raitiotie, infra - Sparvagen i vastra innerstaden, infrastruktur 160,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 25,0 27,3 27,3 27,3 28,3
Ratikkakaluston uusinta (MLNRV, 50 vaunua) 136,5 0,0 15,0 0,0 7,7 0,0 12,5 255 25,5 27,0 23,4
Metron likenteenohjausjarjestelmén uudistaminen - Férnyande av metrons trafikstyrningssytem 106,4 2,1 28 24 5,0 28,2 20,2 20,2 20,2 53 0,0
Vihdintien pikaraitiotie, raitiovaunut 58,0 0,0 0,0 0,0 0,2 59 0,0 12,4 24,7 12,4 2,4
Rautatietorin metroaseman perusparannus 43,0 0,2 0,3 0,5 0,5 11,5 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0
Raitiotieradan peruskorjaukset 2023-2031 Ombyggnad av sparvagsbanan 2023-2031 38,6 0,0 3,5 3,5 3,5 47 47 47 47 4,7 4,7
Herttoniemen metroaseman peruskorjaus - Ombyggnad av Hertonas metrostation 359 0,2 0,5 0,5 20,0 14,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uudet metrojunat (M300, optiohankinta) - Nya metrotag (M300, optionsupphandling) 23,9 216 0,1 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Itakeskuksen bussiterminaalin ns. Punos-hanke 214 0,0 2,8 6,0 6,0 4,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaivokadun kannen peruskorjaus 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.1 34 6,7 6,7 0,0
Artic-raitiovaunujen 10 vuoden peruskunnostus - Artic-sparvagnar, grundlig istandsattning 10 ar 171 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 57 57 57 0,0 0,0
Itdkeskuksen metroaseman perusparannus 16,0 0,0 1,0 8,0 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metron raidevirtapiirien korvaaminen 15,1 2,0 5,0 5,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
M100-metrojunien peruskorjaus - Ombyggnad av M100-metrotag 14,5 10,1 3,1 0,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vantaan ratikka, Helsingin osuus 12,2 0,1 0,3 0,6 3,2 3,2 3,2 1,6 0,0 0,0 0,0
Metrovarikon ratakorjaamon laajennus 10,1 0,8 3,5 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruoholahden metroaseman perusparannus 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Viikin-Malmin raitiotie, infra - Sparvéagen Vik-Malm, infrastruktur 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 8,0
Hakaniemen s&hkonsyottdaseman saneeraus 8,7 3,8 3,7 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mannerheimintie (Postikatu-Reijolankatu), radan muutokset ja peruskorjaukset 8,2 0,1 3,5 3,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sornaisten metroaseman perusparannus 7.8 5,6 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kampin metroaseman perusparannus 7,0 0,0 0,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liityntapydrapyséakdintikohteiden kehittaminen 7,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vuosaaren metroaseman perusparannus 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,0
Rastilan metroaseman peruskorjauksia 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Puotilan metroaseman perusparannus 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 4,0 0,0
Vaihdeohjauksen uusinta 2021-2028 7,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
M200-metrojunien peruskorjaus 6,8 0,2 6,2 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eiranranta-Hernesaari, uusi raitiotieyhteys, rata 6,6 0,0 0,0 0,0 0,5 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IK metron syéttdaseman saneeraus 6,2 22 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metrovarikko pieninvestointeja 6,0 0,0 0,5 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5 0,5
Liityntdpys&kdinnin perusparannus 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
HT pohjoisosa metroasema perusparannus 5,7 4,5 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruskeasuon varikon tuotantolaitteet 56 0,0 3,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Syoéttoaseman lisdys valillda SN-RT 55 0,0 0,0 0,3 3,0 22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sornadinen metroasema laituritason perusparannus 55 0,0 0,0 0,0 0,5 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kamppi metroasema perusparannus, Tehyke v 2023 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 210,4 47,8 62,0 29,8 16,2 18,4 12,1 9,1 4,5 6,6 4,0

Siirretty +1,5 vuotta

Siirretty + 1 vuosi
Siirretty +2 vuotta

Siirretty + 1 vuosi

Siirretty + 1 vuosi

Siirretty +1 vuotta

Siirretty +3 vuotta

Siirretty +1 vuotta

1)



| tointikust: kset (alv 0 TA 15 15 Al Al Al Al Al Al Al
nvestol stal set (a -
In\‘/’:sterli’r]\gls‘lj(ost:r;:er (m(on"’ls )0) BDG EP EP Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar Preliminar
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Suuret liikennehankkeet yhteensa 506,6 180,4 122,6 65,3 751 60,2 2,0 0,4 0,3 0,1 0,2
Kruunusillat yhteensi 279,0 42,0 57,3 47,3 71,5 58,0 2,0 0,4 0,3 0,1 0,2
Kruunusillat, infra (perushanke) - Kronbroarna, infrastruktur 190,4 41,4 50,9 46,3 34,9 14,4 1,9 0,2 0,2 0,1 0,2
Kruunusillat, raitiovaunut - Kronbroarna, sparvagnar 88,6 0,5 6,4 1,0 36,6 43,6 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Raide-Jokeri, yhteensi 150,4 100,9 37,0 6,7 3,7 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raide-Jokerin raitiovaunut - Jokerbanan, sparvagnar 69,7 25,7 31,8 6,3 3,7 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raide-Jokeri infra - Jokerbanan, infrastruktur 55,5 50,3 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raide-Jokeri ratikkavarikko - Jokerbanan, sparvagnsdepa 15,2 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Viikin tiedepuiston tarinasuojaus (liittyva hanke) 10,0 9,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kal Pasila, yht 77,2 37,5 28,4 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalasatama-Pasila, infra (perushanke) 68,9 32,5 25,0 1.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pasilan ratainvestoinnit (liittyva hanke) 84 5,0 34 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HKL:N NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA -
HST:S NETTOINVESTERINGAR SAMMANLAGT 1778,2 260,9 2479 138,8 161,4 197,0 146,1 134,2 176,5 171,4 144,0
Raide-Jokerin valtionosuus - Jokerbanans statsandel -21,8 -21,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laajuus Rakentamisen Toteutus- KustannU§-
HKL:N OSAKEKOHTEIDEN SUUNNITTEILLA OLEVAT UUDIS- JA PERUSKORJAUSHANKKEET VUOSINA 2022-2031 - Omfattning ajoitus muoto Kost a'?j"o
HST:S HYRES- OCH AKTIEOBJEKT, PLANERADE NY- OCH OMBYGGNADSPROJEKT UNDER AREN 2022-2031 Tidsperiod for Genom- osinacs-
" kalkyl
htm2 byggandet férande ™
milj. €
Ruskeasuon varikko, uudisrakennus - Brunakarrs depa, nybyggnad 37 399 2021-2023 Koy 150,6
XXXX XXXX Koy XXXX

Koskelan varikko, perusparannus ja laajennus

xxx = tiedot tdAsmentymassa

HKL:n investointiohjelma on laadittu liikelaitosorganisaation mukaisesti. HKL:n yhtiittdmisen tuomat muutokset HKL:n ja kaupungin talousarvioon tehdaan alkuvuonna 2022. Yhtiéittdmisen my6ta metroon liityvat investoinnit jaévat likelaitoksen investoinneiksi. Osakeyhtion

investoinneiksi siirtyvat HKL:n kaikki muut investoinnit.

2(2)



Lainakanta — Lanestock

Liite 11 - Bilaga 11

Nostovuosi/laina nro

Alkuperainen lainapadoma

Padoma 1.1.2022

Lainojen lisays]

Lainojen lyhennys

Maksetut korot

Siirtyvat korot

Korot yhteensa

Paaoma 31.12.2022

Eravuosi

Lan for ar/lan nr Ursprungligt Ianekapital Kapital 1.1.2022 Okning i lan | Amortering av lan Betalda réantor  |Réntor som dverférs| Raéntor totalt | Kapital 31.12.2022 |Sista

EUR EUR EUR EUR amorteringsar

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita

Lan fran Kommunfinans Abp

Kuntarahoitus Oyj 12628/12.11.2007 40 000 000,00 3478 270,00 3478 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2022

Kuntarahoitus Oyj 17557/10.11.2014 100 000 000,00 100 000 000,00 0,00 1992 000,00 276 666,67| 2 268 666,67 100 000 000,00 2034

Kuntarahoitus Oyj 17558/10.11.2014 100 000 000,00 100 000 000,00 0,00 2 027 000,00 281527,78| 2308 527,78 100 000 000,00 2035

Kuntarahoitus Oyj 17081/19.12.2013 150 000 000,00 115909 090,00 6818 182,00 3457 568,15 99 433,33 3557 001,48 109 090 908,00 2038

Yhteensd — Summa 390 000 000,00 319 387 360,00 10 296 452,00 7 476 568,15 657 627,78| 8 134 195,93 309 090 908,00

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lan fran utlandska finans- och forsakringsinstitut

Council of Europe Development Bank CEB 15.12.2010 50 000 000,00 4 166 666,63 4 166 666,63 0,00 0,00 0,00 0,00 2022

Euroopan investointipankki 2002/2022 150 000 000,00 8 333 333,33 8 333 333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 2022

Euroopan investointipankki 22.273/31.1.2007 50 000 000,00 2000 000,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2022

Euroopan investointipankki 23.872/9.7.2007 40 000 000,00 3200 000,00 3200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2022

Euroopan investointipankki 23.872 11/16.3.2009 110 000 000,00 9 166 666,65 9 166 666,65 0,00 0,00 0,00 0,00 2022

Euroopan investointipankki 2004/2024 190 000 000,00 28 500 000,00 9 500 000,00 0,00 0,00 0,00 19 000 000,00 2024

Council of Europe Development Bank LD 1800/15.12.2014 50 000 000,00 33 333 333,32 4 166 666,67 0,00 0,00 0,00 29 166 666,65 2029

Council of Europe Development Bank LD 1800 last tranche

16.12.2015 60 000 000,00 45 000 000,00 5000 000,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00 2030

Evangelische Zusatzversorgungskasse anstalt des

offentlichen rechts (EZVK) 4.10.2013 20 000 000,00 20 000 000,00 0,00 664 000,00 160 087,67 824 087,67 20 000 000,00 2033

Deutsche Bank, Schuldschein 15.11.2013 33 000 000,00 33 000 000,00 0,00 1039 500,00 131 005,48 1170 505,48 33 000 000,00 2033

Euroopan investointipankki 81914/18.12.2013 70 000 000,00 54 090 909,10 3181818,18 1473 436,36 46 225,45 1519 661,81 50 909 090,92 2038

Euroopan investointipankki 81914/15.12.2014 55 000 000,00 44 000 000,03 2444 444,44 0,00 0,00 0,00 41 555 555,59 2039

Euroopan Investointipankki 83501/15.12.2016 50 000 000,00 47 619 047,62 2380 952,38 546 666,67 21 638,89 568 305,56 45 238 095,24 2041

Yhteensd — Summa 928 000 000,00 332 409 956,68 53 540 548,28 3723 603,03 358 957,49| 4 082 560,52 278 869 408,40

Lainat muilta kotimaisilta luotonantajilta

Lan fran andra inhemska kreditgivare

Seniorisaatio/2011, Khs 13.12.2010 1353 § 6 974 527,00 7 437 802,77 0,00 113 116,58 0,00 113 116,58 7 437 802,77 2030

Kauppahinnan velkaosuus

Yhteensa — Summa 6 974 527,00 7 437 802,77 0,00 113 116,58 0,00 113 116,58 7 437 802,77

Korot ilmoitettu nykyisella korkokannalla - Rantorna enligt nuvarande rantesats

Nostovuosi/laina nro Alkuperainen lainapadoma Paaoma 1.1.2022 [Lainojen lisayg Lainojen lyhennys Maksetut korot Siirtyvat korot Korot yhteensa|Paaoma 31.12.2022| Eravuosi
Lan for ar/lan nr Ursprungligt lanekapital Kapital 1.1.2022 Okning i lan | Amortering av l&an Betalda rantor  |Rantor som &verfors| Rantor totalt | Kapital 31.12.2022 |Sista

EUR EUR EUR EUR amorteringsar

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lan fran utlandska finans- och forsakringsinstitut

Liikenneliikelaitos — Trafikaffarsverket

Euroopan investointipankki 31470/14.12.2012 50 000 000,00 30 232 558,10 2325 581,40 791 093,02 33 091,47 824 184,49 27 906 976,70 2034

Euroopan investointipankki 31470 11/5.11.2013 70 000 000,00 47 804 878,04 3414 634,15 1281 298,78 185 076,49 1466 375,27 44 390 243,89 2035

Euroopan investointipankki 31470/11/26.11.2014 50 000 000,00 35714 285,72 2380 952,38 567 142,86 49 992,59 617 135,45 33 333 333,34 2036

Pohjoismaiden investointipankki L6141/17.11.2016 60 000 000,00 46 153 846,14 3076 923,08 110 133,33 21 538,46 131 671,79 43 076 923,06 2036

Pohjoismaiden investointipankki L5154/15.9.2009 30 000 000,00 20 377 358,46 1132 075,48 24 383,02 8 852,83 33 235,85 19 245 282,98 2039

Pohjoismaiden investointipankki L5154 11/15.3.2011 20 000 000,00 13 584 905,67 754 716,98 33 865,30 12 295,60 46 160,90 12 830 188,69 2039

Euroopan investointipankki 84962/ 9.6.2020 60 000 000,00 60 000 000,00 0,00 186 000,00 10 850,00 196 850,00 60 000 000,00 2045

Yhteensd — Summa 340 000 000,00 253 867 832,13 13 084 883,47 2993 916,31 321697,44| 3315613,75 240 782 948,66

Suunniteltu lisdlainanotto vuonna 2021

Planerad ytterligare upplaning ar 2021

Kaikki yhteensa - Sammanlagt 1664 974 527,00 913 102 951,58 0,00 76 921 883,75 14 307 204,07 1338 282,71 15 645 486,78 836 181 067,83

Korot ilmoitettu nykyisella korkokannalla - Rantorna enligt nuvarande rantesats




